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SMAK, KTORY LtACZY POKOLENIA

KZRS“SAMOPOMOC CHLOPSKA” WRACA NA FESTIWAL POLSKIEJ ZYWNOSCI

Ubiegtoroczna edycja Festiwalu Polskiej Zywnosci #KupujSwiadomie pokazata, jak wielki potencjat
tkwi w tradycyjnej, rodzimej produkgji. Stoisko Krajowego Zwigzku Rewizyjnego Spétdzielni ,Samo-
pomoc Chtopska” przecinaly wielometrowe kolejki odwiedzajacych, a naturalne wedliny, tradycyjne

</

pieczywo i lokalne przetwory znikaty w mgnieniu oka.

amiast spoczywa¢ na lau-
Zrach, Zwigzek idzie za cio-

sem. W tym roku organizacja
ponowie zaprasza do wspdlnego
stotu, udowadniajac, ze polska zyw-
nos¢ spétdzielcza to synonim naj-
wyzszej jakosci.

19-20 wrzesnia na PGE Naro-
dowym w Warszawie spotkaja sie
producenci z catej Polski. Zaprezen-
tuja zywnos¢ wysokiej jakosci oraz
regionalne smaki i tradycje kulinar-
ne. W ubiegtym roku wydarzenie od-
wiedzito blisko 10 tys. oséb.

Dla wielu uczestnikéw po-
przedniego festiwalu spotkanie
ze spétdzielczymi wyrobami byto
nostalgiczna podréza do smakéw
dziecinstwa - prostych, czystych
i pozbawionych sztucznych do-
datkéw. Sukces ten nie byt jednak
dzietem przypadku. To efekt konse-
kwentnej strategii oraz wyraznego
zwrotu w strone nowoczesnego za-
rzadzania, jakie od pewnego czasu
obserwujemy w strukturach KZRS
L.Samopomoc Chtopska”. Zwigzek
przechodzi cicha, lecz dynamiczna
ewolucje. taczac ponad stuletnig
tradycje z wymogami wspotczesne-
go rynku, stawia na profesjonalizm,
transparentnos¢ i budowanie silnej
marki, ktéra ma szanse stac sie fila-

rem nowoczesnego sektora rolno
-spozywczego w Polsce.

Dzisiejsza spoétdzielczos¢ przestaje
by¢ postrzegana wytacznie przez pry-
zmat historii - staje sie nowoczesnym
ruchem, zdolnym do konkurowania
z globalnymi sieciami. Promocja zyw-
nosci wytwarzanej przez lokalne spét-
dzielnie to nie tylko odpowiedzZ na ro-
snacy popyt na produkty ekologiczne
i z krétkich tancuchow dostaw, ale tak-
ze wyraz odpowiedzialnosci za polski
kapitat i lokalnych producentow.

Niebawem rusza kolejna edycja
wydarzenia. Stoisko KZRS ,Samo-
pomoc Chtopska” po raz kolejny
stanie sie miejscem, gdzie pasja do
tworzenia dobrego jedzenia spoty-
ka sie z zaufaniem konsumentéw.
Zapraszamy wszystkich mito$nikéw
prawdziwego smaku do odwiedze-
nia stoiska Zwigzku. Przekonajcie
sie Pafstwo sami, jak pod dojrzatym
przewodnictwem polska spotdziel-
czo$¢ otwiera nowy, obiecujacy roz-
dziat swojej historii.
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KOLOBRZEG NIETYLKO LATEM?
NOWA OFERTA TYLKO DLA SPOLDZIELNI

Jesien, zima i wczesna wiosna to doskonaly czas na gteboka rege-
neracje z dala od ttuméw, a takze idealny moment na organizacje
wyjazdéw zorganizowanych i firmowych.

X &

otel Zorza, znany ze swojego,

komfortu i swietnej lokalizacji

w sercu Dzielnicy Uzdrowisko-
wej, przygotowat na nadchodzace
miesigce propozycje, ktéra z pewno-
$cig zachwyci zaréwno gosci indywi-
dualnych, jak i grupy.

W ramach naszej nowej Specjal-
nej Oferty dla Spotdzielni obowigzu-
jacej od 15 pazdziernika 2026 r. do
15 kwietnia 2027 r. oferujemy zakwa-
terowanie w naszych komfortowych
pokojach 2- i 3-osobowych oraz wy-
Smienite wyzywienie — pyszne $nia-
dania i obiadokolacje w naszej hote-
lowej restauraciji.

Aby sprosta¢ Panstwa oczekiwa-
niom, przygotowalismy elastyczne
pakiety cenowe (przy rezerwacji na
minimum 2 noclegi):

« Dla wiekszych grup (min. 10
0s6b) cena to zaledwie 130 zt za
dobe od osoby.

- Dla mniejszych grup (min. 6
0s0b) proponujemy stawke 140
zt za dobe od osoby.

« Dla par i gosci indywidualnych
(min. 2 osoby) pobyt wynosi 150
zt za dobe od osoby.

Warto zaznaczy¢, ze oferta nie
obejmuje termindw specjalnych: $wiat,
Sylwestra oraz dtugich weekendoéw.

Goraco zapraszamy grupy szko-
leniowe, korporacyjne oraz inne

organizacje poszukujgce idealnego
miejsca na swoje wydarzenia. Na-
sze zaplecze daje ogromne mozli-
WoSCi, z najwyzszg przyjemnoscia
pomozemy zorganizowa¢ kom-
pleksowy wyjazd integracyjny po-
faczony ze szkoleniem, ktory wie-
czorem ukoronujemy uroczystym
bankietem, kolacja czy impreza.
Przestronne powierzchnie, wybor-
ne zaplecze gastronomiczne i tro-
skliwa obstuga z cata pewnoscia
spetnig oczekiwania nawet najbar-
dziej wymagajacych klientéw biz-
nesowych.

Zorza to obiekt, ktory nie ustaje
w staraniach, by wcigz zaskakiwa¢
swWojg goscinnoscig. Niezaleznie od
tego, czy szukasz chwili wytchnienia
nad morzem, czy planujesz wazne
wydarzenie firmowe, jestesmy tu
dla Ciebie.

Hotel Zorza to réwniez dosko-
nata i nowoczesna przestrzen dla
biznesu!

Rezerwacji pobytu mozna doko-
nac¢ kontaktujac sie z Recepcja pod
numerem 94 35 233 57 lub bezpo-
$rednio z Dyrektor Hotelu, Pania
Magdaleng Budng, pod numerem
736 278 131. Zachecamy réwniez do
odwiedzenia naszej strony interne-
towej: www.zorzahotel.pl.

Zapraszamy do Hotelu Zorza!

W NUMERZE M.IN.:

« Stanistaw Wojciechowski —
Prezydent RP Spétdzielca

» Wiecej niz lada

» Stoneczny hamulec

+ CDR w Brwinowie: Laboratorium
nowoczesnego rolnictwa

- Na stot i do filizanki, czyli wielki
potencjat debow

« Konflikt - czy zawsze porazka?

+ Kryzys medialny - groZna sytuacja
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WIECEJ NIZ LADA

DLACZEGO SZUM SAMOOBSLUGOWEJ KASY NIGDY
NIE WYGRA Z PORANNYM,,CO TAM SLYCHAC?”

Swiat pedzi na ztamanie karku. W wielkomiejskich marketach stoja juz rzedy zimnych, blyskajacych
ekranéw. Stajesz przed takim okienkiem, skanujesz kod, maszyna pika, bezdusznym gtosem prosi o za-
branie artykutéw ze strefy pakowania, a na koniec oschle dziekuje za zakupy. Szybko? Moze i tak. Ale

czy mito? No wiasnie.

a szczescie w naszej codzien-
N nosci istnieje miejsce, gdzie

algorytmy i automatyczne
skanery nie maja wstepu, a jesli juz
s, to traktuje sie je wytacznie jako
pomocnikéw, a nie gospodarzy.
To lokalny sklep GS ,Samopomoc
Chtopska”

Dla kogo$ z zewnatrz to po
prostu sklep: potki z maka, lokal-
nym pieczywem, $wiezym nabia-
tem i wedlinami od miejscowego
rzeznika. Ale dla nas - i dla kazde-
go, kto cho¢ raz progi tego sklepu
przekroczyt — to prawdziwe cen-
trum dowodzenia wszechs$wia-
tem. Lokalny punkt informacyjny,
agencja pogodowa, biuro wspar-
cia sasiedzkiego i wiejski Hyde
Park w jednym.

Pani stojaca za tg dobra, tradycyj-
na lada, wie o lokalnym zyciu wiecej
niz najnowoczes$niejszy system ana-
lityczny. Wie bez pytania, ze pan Sta-
szek potrzebuje dzis pét chleba, ale
tego mocniej przypieczonego, bo
taki lubi. Wie, ze pani Maria szuka za-
kretek do stoikdw o konkretnej sred-
nicy, bo zaczeta wekowac pierwsze
sierpniowe warzywa. Pamieta tez, ze
wnuczek sasiadki miat wczoraj waz-
ny egzamin i z uémiechem zapyta:
. jak tam, zdat?”.

Sprébujcie porozmawiac o prze-
pisie na najlepsze ogorki kiszone ze
skanerem samoobstugowym. Zyczy-
my powodzenia.

W GS-ie klient nigdy nie jest,ano-
malig w strefie pakowania”. Nie jest
tez anonimowym numerem para-
gonu. Jest sasiadem. Tutaj przycho-

dzi sie nie tylko po drozdze, cukier
czy tradycyjna butke z miejscowej
piekarni. Przychodzi sie tu po czto-
wieka. Zeby wymieni¢ trzy zdania
o nadchodzacych zniwach, pogadac
o prognozie pogody na weekend
albo po prostu zamieni¢ pare stéw
po cichym poranku.

Budowanie takich relacji trwa
lata. To kapitat, ktérego nie da sie
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kupi¢ na zadnej wyprzedazy ani za-
stapic¢ aplikacjg w telefonie. | choc
$wiat wcigz wciska nam nowocze-
sne rozwigzania, to wtasnie w skle-
pach spoétdzielczych widaé najwy-
razniej, ze najprostsza technologia
- ta ludzka, oparta na zyczliwosci
i zwyktym usmiechu - wciaz jest ta
niezastgpiona.

(red)
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CDRW BRWINOWIE: LABORATORIUM
NOWOCZESNEGO ROLNICTWA

Agronomia XXI wieku to juz nie jest prosta odpowiedz na pytanie: co, gdzie i w jaki sposéb uprawiac?
Zaréwno praktyka produkgji roslinnej, jak i hodowli zwierzat gospodarskich zmienita sie w ostatnich de-
kadach ogromnie. Nie chodzi juz tylko o ich rosnaca wydajnosé. Liczy sie takze zrownowazony rozwoj.

a taka agronomie stawia Cen-

trum Doradztwa Rolniczego

w Brwinowie pod Warszawa.
Podjety przez nie proekologiczny pro-
jekt, zatwierdzony wiasnie przez Naro-
dowe Centrum Badan i Rozwoju, nosi
nazwe Urban Living Farm Brwindw.

- Przed nami ambitne zadanie,
stworzenie zywego demonstratora
innowacji dla rolnictwa, tgczacego
nowoczesne technologie produkgji
zywnosci, cyfryzacje, sztuczng inte-
ligencje, odnawialne zrédta energii
oraz rozwigzania wspierajace efek-
tywne gospodarowanie zasobami
- uwaza Marcin Oszanca, dyrektor
CDR w Brwinowie.

Podobne inicjatywy podejmowa-
ne sa juz w Belgii, Holandii i krajach
skandynawskich. Wspieraja rozwdj
produkcji zdrowej zywnosci, rolnic-
twa precyzyjnego, automatyzacji
hodowli i uprawy roslin. A takze ra-
cjonalnej gospodarki wodnej oraz
efektywnego wykorzystania ener-
gii. Na ,zywej farmie” w Brwinowie,
skupiajacej sie na produkgji roslin-
nej, maja powsta¢ miedzy innymi
biokoputa o $rednicy 12 metrow
i kontener uprawowy, gwarantujace

catoroczna uprawe warzyw, owocow
(np. truskawek, boréwek) i grzybdw.
Demonstracyjna farma ma wykorzy-
stywac najnowoczes$niejsze rozwiga-
zania w zakresie gospodarowania
woda i energig. Zaréwno ta z sieci jak
i odnawialna, ,zielong” Testowane
beda na przyktad mozliwosci upra-
wy pod fotowoltaika.

Rolnictwo pozostanie domena
wsi. Biznes i nowoczesne technolo-
gie wkraczaja na nia jednak petnym
frontem. Projekt Urban Living Farm

Nt

Brwindw, ktéry ma kosztowac 38 mi-
lionéw ztotych, ma na celu szukanie
nowych perspektywy dla wspétcze-
snego rolnictwa. Ale da takze moz-
liwos¢ przenoszenia sprawdzanych
w Brwinowie rozwigzan do miast.
Coraz wiecej polskich miast odcho-
dzi dzisiaj bowiem od powszechnej
do niedawna ,betonozy” i stawia
na zielen. ,Zywe farmy” moga uroz-
maici¢ przestrzen miejskich placéw
i parkéw, petnigc jednoczesnie waz-
na role edukacyjna. (PPRol)

Z wielkim smutkiem i zalem przyjeliémy wiadomo$¢ o §mierci KRZYSZTOFA ISKRY -
niezwykle zastuzonego spotdzielcy i do§wiadczonego Lustratora.

Krzysztof Iskra zmart 26 lipca 2026 roku w wieku 69 lat. Jest to bardzo smutna i przykra
dla nas wiadomo$¢. Dla wielu z nas Pan Krzysztof Iskra byl po prostu “PANEM
KRZYSIEM” niosgcym wsparcie, pomoc i dobra rade w trudnych czasach. To wielka
strata dla srodowiska spotdzielczego. Dziekujemy Tobie za wszystko, spoczywaj w pokoju.

W imieniu Krajowego Zwigzku Rewizyjnego Spotdzielni “Samopomoc Chlopska”
w Warszawie, wszystkich kolezanek i kolegow spotdzielcow skladamy najszczersze wyrazy
wspélczucia dla calej rodziny i najblizszych. Cze$¢ jego pamigci.
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SLtONECZNY HAMULEC

JAK OGROD | NASZE CIALO SZYKUJA SIE NA JESIEN
(1CO MA DO TEGO StOIK PELEN... SLIWEK Z CZOSNKIEM)

Sierpien to w ogrodzie czas dziwnego zawieszenia. Z jednej strony wszystko wciaz bujnie zielenieje,
a stonce potrafi mocno przygrzad. Z drugiej - wystarczy spojrze¢ na poranna rose, by poczuc ten chtod-
ny, specyficzny powiew. Natura wtasnie wciska hamulec. Nie robi tego gwattownie, tylko powoli, z klasa

zwalnia obroty.

0 idealny moment, by podpa-
Ttrzec’, jak przyroda szykuje sie

do zmiany warty i zrobi¢ do-
ktadnie to samo we wiasnym zyciu.

Czy wiesz, ze drzewa zaczynaja
przygotowania do zimy nie wtedy,
gdy przyjda pierwsze przymrozki, ale
wtasnie w drugiej potowie sierpnia?

Drzewa nie maja kalendarza, ale
majg doskonale skrojony fotope-
riodyzm. Gdy dni staja sie zauwa-
zalnie krotsze, w lisciach przestaje
powstawac auksyna — hormon wzro-
stu. Roslina dostaje sygnat: ,Koniec
szalenistwa, czas budowac poduszki
ochronne”. Sok przestaje krazy¢ tak
szybko, a kora zaczyna grubiec.

My tez jeste$my czescia tej ukta-
dankil PéZnym latem nasz organizm
naturalnie zaczyna domagac sie nie-
co innego jedzenia. O ile w czerwcu
zyjemy lekkimi nowalijkami i woda,
o tyle w sierpniu ciato instynktownie
szuka smakoéw gtebszych, bardziej
uziemiajacych - ttuszczéw, korzen-
nych przypraw i delikatnej kwaso-
wosci. To znak, ze ukfad trawienny
podswiadomie przygotowuje sie do
gromadzenia energii na chtodniej-
sze miesiace.

Szykowanie sie na jesien to nie
smutne zegnanie lata, tylko zmia-
na biegu na nizszy - taki, ktéry daje
wiecej sity na dtugie dystanse.

Sierpien w ogrodzie: Zréb to teraz,
a jesien Ci podziekuje

Oto trzy proste kroki w ogrodzie,
ktére pozwola roslinie ptynnie wejs¢
w jesienny tryb:

1.Stop z azotem! Od potowy sierp-
nia kategorycznie chowamy na-
wozy azotowe. Azot zmusza ro-
$liny do wypuszczania miodych,
soczystych pedéw, ktére zima
po prostu zniszczy. Teraz czas na
potas i fosfor - to one pomoga
drewnie¢ gateziom i wzmocnia
korzenie.

2.Podlewaj gteboko, ale rzadziej:
Zamiast codziennie delikat-
nie kropic liscie, podlej krzewy

i drzewka rzadziej, ale tak, by
woda dotarta gteboko. Korzenie
pociagna ja w dét, przygoto-
wujac sie do struktury zimowej
gleby.

3.Zbieraj nasiona i zréb miejsce:
Zostaw pare najtadniejszych
kwiatow (np. aksamitek czy cy-
nii), by wyschty na pniu. Wytuskaj
nasiona do papierowej koperty
- masz gotowy materiat na przy-
szty rok.
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Nietuzinkowy hit sezonu: Sliwki
w czosnku i rozmarynie

Zamiast kolejnego tradycyjnego
dzemu czy powidet, zrébmy cos, co
wprawi w ostupienie kazdego go-
$cia podczas jesiennych wieczoréw.
taczymy sierpniowg stodycz $liwki
wegierki z rozgrzewajaca, wytrawna
nuta jesieni.

Sktadniki:

« 1 kg twardych sliwek wegierek
(najlepiej lekko kwaskowatych),

+ 1 cata gtéwka czosnku (zabki ob-
rane, ale zostawione w catosci),

« 2-3 gatazki Swiezego rozmarynu,

« Zalewa: 500 ml wody, 150 ml
octu jabtkowego (lub winnego),
4 tyzki miodu, 1 tyzeczka soli ka-
miennej, pare ziaren ziela angiel-
skiego i gozdzikow.

Przygotowanie:

1.Sliwki umyj, przekr6j na pét
i usun pestki.

2.W czystych stoikach ukfadaj cia-
sno potéwki sliwek, przektadajac
je catymi zabkami czosnku i igiet-
kami rozmarynu.

3.Skfadniki  zalewy  zagotuj
w garnku, az miéd catkowicie
sie rozpusci.

4.Goraca zalewa zalej sliwki w sto-
ikach, zakre¢ mocno i pasteryzuj
w goracej wodzie przez okoto 10
minut.

Wskazdwka:

Taki stoik potrzebuje okoto 2-3
tygodni w ciemnej piwnicy, by smaki
sie potaczyty. Zima ta pikantno-stod-
ka sliwka jest genialnym dodatkiem
do pieczonych mies, deski dojrzewa-
jacych seréw albo po prostu na chru-
piaca grzanke z mastem!

Sierpien nie jest koncem - jest
po prostu fagodnym wstepem do
nowego rozdziatu. Zwolnijmy tempo
razem z natura, zrébmy pare aroma-
tycznych stoikdw i dajmy sobie czas
na spokojne wejscie w ztotg jesien.

(red)
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NA STOL 1 DO FILIZANKI,
CZYLIWIELKI POTENCJAL DEBOW

Deby stanowia 8 procent drzewostanu polskich laséw. Najwiecej je-
$li chodzi o drzewa lisciaste, wiecej niz brzoza i buk. Deby s symbo-
lem dtugowiecznosci i sity. Ich drewno gwarantuje wytrzymatos¢.
Liscie i kore debow wykorzystuje sie w przemysle kosmetycznym
i farmaceutycznym. W poszukiwaniu zdrowej diety ludzie przypo-
minajq tez sobie o znanej od wiekéw wartosci odzywczej zotedzi.

Europie wystepuje kilka-
dziesigt gatunkéw debow.
W Polsce dominujg dwa:

dab bezszyputkowy (Quercus pe-
trea) i dab szyputkowy (Quercus ro-
bur). Pierwszy wystepuje gtéwnie na
potudniu i zachodzie, drugi (bardziej
wytrzymaty na mréz) rosnie w catym
kraju. Najbardziej znany polski dab,
Bartek ma okoto 700 lat. To prawem
chroniony pomnik przyrody.

Przemystowe znaczenie maja
jego miodsi bracia. W gospodarce
lesnej ,wiek rebny” debéw okresla
sie 120-140 lat. Debowa szafa, debo-
we drzwi, debowy parkiet, debowe
beczki - debowe drewno ma rozlicz-
ne zastosowanie. Chociaz w przemy-
$le meblarskim coraz czesciej nie jest
to lite drewno.

Zbierajac jesienig zofedzie, nie
zdajemy pewnie sobie sprawy, ze
deby owocuja bardzo nieregularnie.
Sa bardzo czute na pogode. Wio-
senne przymrozki, susza, bardzo je

ostabiaja. Lata nasienne debéw wy-
stepuja co 3-7 lat. Zotedzi jako mate-
riatu szkotkarskiego ciagle brakuje.
Na przykfad w roku 2025 na terenie
Regionalnej Dyrekcji Laséw Pan-
stwowych w Poznaniu zebrano 32,5
tony owocoéw debu szyputkowego,
co stanowito ledwie jednga piata po-
trzeb.

Kiedy jednak Zotedzie dopisza,
starcza ich dla wszystkich. Lubia je
ptaki i dzika zwierzyna. Przed wie-
kami make z zotedzi, a nawet debo-
wej kory ludzie dodawali do chleba
w chudych latach gtodu. Dzi$ w skle-
pach ze zdrowg zywnoscia mozna
naby¢ ekologiczng kawe ,zotedziow-
ke”, badz herbatke z kory debu.

Wiecej w artykule C. Demczuka
i B. Stachowiak pt. ,Deby (Quercus
spp.) i ich potencjat uzytkowy” (,Za-
gadnienia Doradztwa Rolniczego”
2/2026). Artykut w formacie PDF do-
stepny jest na stronie:
https://zdr.cdr.gov.pl/archiwum.html
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KONFLIKT - CZY ZAWSZE PORAZKA?

Wielokrotnie wspominalismy, ze konflikty - w praktyce nieuniknione w kazdej organizacji - stanowia
zaréwno niebezpieczenstwo dla sprawnego funkcjonowania firmy, jak tez swoista szanse, niosaca
mozliwos¢ ujawnienia nowych, oryginalnych rozwigzan biznesowych. A nawet wiecej niz szanse - moze

bedzie to swoiste dobrodziejstwo dla dalszej dziatalnosci spétdzielni?

odobne znaczenie dla rozwoju
Pprzedsiebiorstwa majg zagroze-
nia kryzysowe. Poniewaz w ze-
spotach pracowniczych zdarzaja sie
niekiedy nawet ostre spory, wazne
jest, aby kierownictwo zadbato w jak
najwiekszym stopniu o jasne okre-
$lenie celéw dziatania tychze grup,
ocene ich pracy, zasady motywacji
oraz przejrzysta i sprawna komuni-
kacje. Rola menedzeréw w procesie
zarzadzania konfliktami pozostaje
kluczowa, cho¢ bardzo duzo zalezy
od samego zespotu, ktéry moze byc
nastawiony na realizacje jednego
z pieciu sposobdéw reagowania na
spory. Pierwszym z nich moze by¢ uni-
kanie konfliktu, odsuwanie w czasie
trudnych rozwigzan (w skrajnym przy-
padku moze to by¢ lekcewazenie czy
niedostrzeganie problemu). Kolejny
sposéb polega na dazeniu do zacho-
wania asertywnego, wyrazajacego sie
we wspotpracy, a wiec do osiggniecia
satysfakcjonujacego rozwigzania dla
cztonkow zespotu. Trzeci preferuje de-
fensywna postawe dostosowywania
sie do innych, czwarty jest dazeniem
do kompromisu zadowalajacego
(przynajmniej na pewien czas) strony
sporu. | w koncu rywalizacja preferu-
jaca osigganie celu kosztem oponen-
téw. Przedstawione sposoby poste-
powania wystepuja zazwyczaj tacznie,
z przewaga poszczego6lnych strategii
dla réznych sytuacji konfliktowych.
Menedzer podejmujacy sie za-
rzadzania konfliktem powinien
obiektywnie ocenia¢ okolicznosci
sporéw i dazy¢ do umocnienia ze-
spotu, zawsze przeciwdziatajac jego
destrukgji. Nie wolno dopuszczac do
eskalacji napie¢, nalezy natomiast
rozpoznawac ryzyko ich wystapie-
nia, z jednoczesnym spojrzeniem
w przysztos¢, celem unikniecia kolej-

nych konfrontacji. Nietrudno zauwa-
zy¢, jak przydatna jest w takich przy-
padkach empatia oraz zastepowanie
agresji miedzyludzkiej skoncentro-
waniem sie na najwazniejszych pro-
blemach wywotujacych niesnaski.
Zagadnieniem kluczowym pozo-
staje wczesne rozpoznanie sporéw
- sytuacje konfliktowe charakteryzuja
sie spadkiem sprawnosci funkcjono-
wania firmy oraz szeregiem sygnatéw
ze strony coraz bardziej poréznionego
personelu. Cze$¢ oséb zajmuje posta-
wy konfrontacyjne, inni zamykaja sie
w sobie, kontakt z nimi jest utrudnio-
ny. Kolejnym krokiem jest okreslenie
autentycznej przyczyny konfliktéw
- od trafnosci takiej diagnozy zale-
zy powodzenie kolejnych przedsie-
wzie¢ wygaszajacych spory. Przepro-
wadzenie rozméw, indywidualnych
oraz w wiekszych zespotach, stanowi
etap bezposrednich wysitkow dla

uspokojenia sytuacji, jej wyciszenia,
a nastepnie ostatecznego zazegnania
obecnych i dalszych nieporozumien.
Ostatecznie pozostaje ujecie przyje-
tych uzgodnien w bardziej sforma-
lizowany sposéb, z okresleniem ro-
dzaju i harmonogramu niezbednych
zmian. Realizacja sporzadzonego pla-
nu naprawczego powinna by¢ moni-
torowana i weryfikowana. Nie wolno
dopusci¢ do nawrotéw konfliktu, jak
rowniez postepowanie menedzeréw
nie moze nosi¢ charakteru dziatan
powierzchownych, nie podejmuja-
cych trudu wgtebienia sie w istote
problemu. Dla autentycznego lide-
ra zarzadzanie konfliktami stanowi
autentyczny sprawdzian jego kom-
petencji. A moze w przypadkach wy-
jatkowo trudnych, ztozonych, nalezy
siegng¢ do pomocy fachowych me-
diatoréw?

Przemystaw Solecki
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RADA MINISTROW PRZYJELA PROJEKT USTAWY
ZAWIERAJACEJ ROZWIAZANIA ULATWIAJACE
REALIZACJE OBOWIAZKOW W CIT I PIT

Na stronie internetowej Ministerstwa Finanséw za-
mieszczono informacje z 21 lipca 2026 r. o przyjeciu
przez Rade Ministréw projektu ustawy o zmianie ustawy
o podatku dochodowym od os6b fizycznych oraz ustawy
o podatku dochodowym od oséb prawnych. Jak wska-
zano, projekt ten upraszcza obowiazki informacyjne dla
przedsiebiorcéw dotyczace cen transferowych, tj. rozli-
czen pomiedzy firmami nalezacymi do tej samej grupy
kapitatowej, a takze ogranicza sankcje za ptatnosci na
niewtasciwy rachunek. Nowe rozwigzania maja ograni-
cza¢ obowiazki administracyjne, zmniejsza¢ koszty pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej i utatwia¢ wywiagzy-
wanie sie z obowigzkow informacyjnych.

Jak czytamy w tej informacji:
»(...) Mniej sankcji za ptatnosci na niewtasciwy rachunek

Przedsiebiorcy nie bedq juz traci¢ prawa do zaliczenia
wydatku do kosztéw uzyskania przychodu, jesli zaptacq
kontrahentowi na rachunek spoza tzw. biatej listy podat-
nikéw VAT lub z pominieciem mechanizmu podzielonej
ptatnosci. ,Biata lista” to prowadzony przez administracje
skarbowq wykaz rachunkdéw bankowych przedsiebiorcow
zarejestrowanych jako podatnicy VAT.

Prostsze podpisywanie

informacji o cenach transferowych

Informacje TPR, czyli formularz zawierajqcy dane o roz-
liczeniach miedzy podmiotami powiqzanymi, bedzie mégt
podpisac¢ petnomocnik przedsiebiorcy na takich samych
zasadach jak inne deklaracje podatkowe. Nie bedzie juz
obowigzku podpisywania dokumentu m.in. przez cztonka
zarzqdu lub okreslonych petnomocnikéw zawodowych.

Mniej obowiqzkéw dla mikro i matych przedsiebiorcow
Mikro i mali przedsiebiorcy nie bedq musieli podawac¢
w informacji TPR wskaznikdw opisujqcych sytuacje finanso-




wq firmy. Dzieki temu przygotowanie dokumentdw bedzie
prostsze i zajmie mniej czasu.

Jasniejsze stosowanie przepiséw

Projekt doprecyzowuje przepisy dotyczqce korekt cen
transferowych pomiedzy polskimi podmiotami powiqza-
nymi oraz sktadania korekt formularza TPR. Dzieki temu
przedsiebiorcy bedq mieli wiekszq pewnos¢ odnosnie moz-
liwosci korygowania cen transferowych oraz formularza
TPR.

Nowe przepisy majq wejs¢ w zycie po 14 dniach od ogto-
szenia w Dzienniku Ustaw.

Uproszczenia dotyczqce informacji TPR bedq miaty za-
stosowanie do informacji TPR sktadanych za rok 2026. Jed-
noczesnie zniesienie sankcji w podatkach dochodowych
dotyczqcych pominiecia ptatnosci na rachunek z biatej listy
podatnikéw VAT lub mechanizmu podzielonej ptatnosci ma
wejs¢ w Zycie od 1 stycznia 2027 r”

Powyzsze zmiany przewiduje projekt ustawy o zmia-
nie ustawy o podatku dochodowym od os6b fizycznych
oraz ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych
-nrzwykazu prac legislacyjnych RCL - UDER107 (obecnie
projekt z 15 lipca 2026 r.).

WYCIAG BANKOWY A UZUPELNIANIE WEZLA
+KONTRAHENT” W JPK_KR - WYJASNIENIE
MINISTERSTWA FINANSOW

Jak wynika z przepiséw rozporzadzenia Ministra Fi-
nansow w sprawie dodatkowych danych, o ktére nalezy
uzupetni¢ prowadzone ksiegi rachunkowe podlegajace
przekazaniu na podstawie ustawy o pdop, w pliku JPK_
KR_PD w wezle ,Kontrahent” numer identyfikacji podat-
kowej kontrahenta podatnika, o ile zostat mu nadany,
trzeba wykaza¢ w wezle ,Kontrahent” oraz ,Dziennik”.
W wezle ,Kontrahent” w polach T_1-T_3 nalezy wska-
za¢ dane wszystkich kontrahentéw, z ktorymi wystapi-
ty transakcje w raportowanym okresie. Przy czym pol
T_1-T_3 nie trzeba byto uzupetnia¢ w pliku JPK_KR_PD
sktadanym za 2025 r. (por. § 5 ust. 1 rozporzadzenia). Po
okresie obowigzywania tego zwolnienia, czyli poczaw-
szy od pliku JPK_KR_PD za 2026 r., pole D_3 nie moze
pozostac niewypetnione, jezeli dla okreslonego dowodu
ksiegowego dokumentujgcego transakcje nalezy w pli-
ku JPK_KR_PD wskaza¢ numer identyfikacji podatkowe;j
kontrahenta podatnika (o ile zostat nadany).

O odpowiedzi MF dotyczacej uzupetniania wezta
,Kontrahent” przy ksiegowaniu zbiorczych wyciagéw
bankowych pisano w GP nr 39 z br., na str. 1. Ze wzgledu
na watpliwosci, Wydawnictwo wystapito do MF o dodat-
kowe wyjasnienia. W przypadku ksiegowania ptatnosci
za faktury, wycigg bankowy jest dowodem, ktéry nie
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dokumentuje transakcji gospodarczych, a jedynie ich za-
ptate. Niezaleznie wiec od tego, czy jest dowodem zbior-
czym czy pojedynczym, w momencie jego ksiegowania
w dzienniku nie s3 wypetniane dane kontrahenta, wo-
bec ktérego jest dokonywana pfatnosé. Wydawnictwo
zwrécito sie wiec do MF z pytaniem, czy w zwigzku z tym
nalezy przyja¢, ze w przypadku ksiegowania wyciggow
bankowych dokumentujacych zaptate naleznosci i zo-
bowiazan wobec kontrahentéw nie uzupetnia sie wezta
.Kontrahent” danymi tych kontrahentéw - ze wzgledu
na brak mozliwosci pozyskania tych danych wynikaja-
cej z charakteru tego dowodu ksiegowego. Czy w takim
przypadku w wezle ,Kontrahent” trzeba wpisa¢ dane
banku realizujgcego zaptate?

W odpowiedzi z dnia 20 lipca 2026 r. Ministerstwo
Finanséw wyjasnito, ze gdy wyciag bankowy nie doku-
mentuje transakcji zawartej z kontrahentem, a jedynie
potwierdza zapftate za nig, nie wystapi obowigzek uzu-
petniania danych tego kontrahenta w wezle,,Kontrahent”
(pola T_1-T_3) oraz w wezle ,Dziennik” (pole D_3).

Zaznaczono, ze gdy jedyna transakcjg gospodarcza,
jaka dokumentuje wycigg bankowy bedzie transakcja za-
warta z bankiem prowadzacym rachunek bankowy, np.
pobranie opfaty bankowej, to w wezle ,Kontrahent” (pola
T_1-T_3) oraz w wezle,,Dziennik” (pole D_3) nalezato be-
dzie wskazac dane tego banku (jako kontrahenta).

LIKWIDACJA NIEPRZYDATNYCH ZAPASOW
| SPRZEDAZ ODZYSKOW

Spotdzielnia przeprowadzita przeglqd zapasow
i stwierdzita, ze czes¢ towardéw, materiatéw oraz produk-
tow gotowych nie nadaje sie do sprzedazy ani dalszego
wykorzystania. Gdyby nie znaleziono nabywcy, zapasy
zostatyby zutylizowane. Ostatecznie znalazt sie kontra-
hent, ktéry odkupit je zbiorczo za symbolicznqg kwote od-
powiadajqcq ich wartosci odpadowej. Transakcja miata
charakter incydentalny. Czy takq sprzedaz nalezy ujqc
jak zwyktq sprzedaz towaréw, materiatéw i produktow
wraz z wyksiegowaniem ich wartosci z ewidencji, czy tez
jako pozostate przychody i koszty operacyjne?

Wymienione w pytaniu sktadniki aktywéw obroto-
wych, ktére utracity swoja pierwotng wartos¢ uzytkowg
i handlowa, nalezy odpisa¢ w ciezar pozostatych kosz-
téw operacyjnych w ramach likwidacji. Jesli zapasy po-
siadajq jeszcze wartos¢ odzysku, to mozna przyjac je do
ewidencji bilansowej w cenie mozliwej do uzyskania ze
sprzedazy lub - przy nieistotnej wartosci - nie obejmo-
wac ich ewidencja magazynows i rozpoznac wytacznie
przychod ze sprzedazy odzyskow jako pozostaty przy-
chéd operacyjny.



1. Likwidacja bezuzytecznych zapasow

w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych

W Swietle ustawy o rachunkowosci, aktywa to kon-
trolowane przez jednostke zasoby majatkowe o wiary-
godnie okreslonej wartosci, powstate w wyniku prze-
sztych zdarzen, ktére spowoduja w przysztosci wptyw do
jednostki korzysci ekonomicznych (por. art. 3 ust. 1 pkt
12 ww. ustawy). Wyrdznia sie aktywa trwate i obrotowe.
Cecha charakterystyczna rzeczowych aktywéw obroto-
wych jest to, ze sq przeznaczone do zbycia lub zuzycia
w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego lub w ciagu
normalnego cyklu operacyjnego wtasciwego dla danej
dziafalnosci, jezeli trwa on dtuzej niz 12 miesiecy (por. art.
3 ust. 1 pkt 18 i 19 ustawy o rachunkowosci). Zalicza sie
do nich materiaty nabyte w celu zuzycia na wiasne po-
trzeby, wytworzone lub przetworzone przez jednostke
produkty gotowe (tj. wyroby i ustugi) zdatne do sprzeda-
zy lub w toku produkgji, pdtprodukty oraz towary nabyte
w celu odprzedazy w stanie nieprzetworzonym.

Zapasy, ktdre nieodwracalnie utracity mozliwos¢ zby-
cia m.in. w wyniku przeterminowania, zepsucia, réznego
rodzaju uszkodzen, nie spetniajg kryteriéw wymaganych
dla aktywow, gdyz nie spowodujg w przysztosci wptywu
do jednostki spodziewanych korzysci ekonomicznych.
Takie zapasy nalezy wyksiegowac z ewidencji bilansowej.
Wartos¢ towardéw, materiatéw i produktéw gotowych,
ktére utracity mozliwos¢ sprzedazy, wyksiegowuje sie
w ciezar konta 76-1,Pozostate koszty operacyjne”.

Ewidencja ksiegowa likwidacji zapaséw towaréw,
materiatéw i produktow

1. Dowod wewnetrzny - likwidacja zapaséw w jed-
nostce prowadzacej ich ewidencje bilansowa w ce-
nach zakupu/nabycia lub koszcie wytworzenia:

- Wn konto 76-1 ,Pozostate koszty operacyjne”,

- Ma konto 33 ,Towary’, 31 ,Materiaty i opakowania”
lub 60, Produkty gotowe i pétprodukty”

2. PK - wyksiegowanie odchylen od cen ewiden-
cyjnych przypadajacych na zapasy likwidowane
w jednostce prowadzacej ich ewidencje w statych
cenach ewidencyjnych:

- Wn/Ma konto 76-1 ,Pozostate koszty operacyj-
ne’,

- Ma/Wn konto 34-2 ,0dchylenia od cen ewiden-
cyjnych towaréw”, 34-1 ,Odchylenia od cen ewi-
dencyjnych materiatéw” lub 62-0 ,Odchylenia od
cen ewidencyjnych produktow”.
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wewnetrznych”. W takiej sytuacji rowniez rozliczenie od-
chylen od cen ewidencyjnych bedzie przebiegac z udzia-
tem tych kont.

Ewidencja ksiegowa przekazania produktéw do
likwidacji w jednostce sporzadzajacej poréwnaw-
czy rachunek zyskéw i strat oraz stosujacej petny
rachunek kosztéw

1. Dowdd wewnetrzny - wyksiegowanie produktéw
gotowych z ewidencji bilansowej:

a) wartos¢ wyrobow wedtug cen ewidencyjnych:

- Wn konto 76-1,Pozostate koszty operacyjne”’,

- Ma konto 79-0,0broty wewnetrzne”

oraz réwnolegle:

- Wn konto 79-1 ,Koszty obrotéw wewnetrznych’,

- Ma konto 60 ,Produkty gotowe i pétprodukty”

2. PK - odchylenia od cen ewidencyjnych produk-
tow w jednostce prowadzacej ich ewidencje w sta-
tych cenach ewidencyjnych:

- Wn/Ma konto 62-0 ,0dchylenia od cen ewiden-
cyjnych produktéw’,

- Ma/Wn konto 79-1,Koszty obrotéw wewnetrznych”
oraz réwnolegle:

- Wn/Ma konto 76-1,Pozostate koszty operacyjne’,
- Ma/Wn konto 79-0 ,Obroty wewnetrzne”.

Zwracamy uwage, ze gdy jednostka ujmuje koszty
podstawowej dziatalnosci operacyjnej na kontach zespo-
tu 4 i 5 oraz sporzadza poréwnawczy rachunek zyskow
i strat, to przekazanie nieprzydatnych produktéw goto-
wych do likwidacji nastepuje za posrednictwem konta
79-0,0Obroty wewnetrzne” i konta 79-1 ,Koszty obrotéw

Odpisanie niepetnowartosciowych i bezuzytecznych
rzeczowych aktywoéw obrotowych w ciezar kosztow
nalezy odpowiednio udokumentowac. Sposéb udoku-
mentowania zalezy od rodzaju likwidowanego zapasu
oraz okolicznosci, w ktérych doszto do ich uszkodzenia.
Z likwidacji sporzadza sie protokét. Powinien on spetniaé
wymagania dla dowodu ksiegowego, okreslone w art. 21
ustawy o rachunkowosci.

Przyktad
I. Zatozenia:

1. Spdtka z o.o. podjeta decyzje o likwidacji nienadajqcych
sie do sprzedazy oraz dalszego wykorzystania:

« produktdéw gotowych, ktérych wartos¢ wedtug cen ewi-
dencyjnych wynosita: 10.000 zt, a koszt wytworzenia
wynidst: 9.400 zt,

« materiatéw wedtug ceny zakupu: 5.700 z1,

« towardéw ewidencjonowanych wedtug ceny nabycia:
12.000 zt.

2. Likwidacja produktéw gotowych, materiatéw i towa-
réw nastqpita na skutek zdarzen zwiqzanych z ogélnym
ryzykiem prowadzenia dziatalnosci i zostata udoku-
mentowana protokotem likwidacji.

3.Zgodnie z politykq rachunkowosci spdtki, ewidencje
kosztéw podstawowej dziatalnosci operacyjnej prowa-
dzi sie na kontach zespotu 4 i 5, rachunek zyskéw i strat
sporzqdza w wersji poréwnawczej, natomiast wycena
zapasoéw wyrobdw gotowych prowadzona jest w sta-




fych cenach ewidencyjnych, materiatéw wedtug ceny
zakupu, a towaréw w cenach nabycia.

Il. Dekretacja:

Obi . Kot Konto
is operacji wota

R Wn | Ma
1. RW - wyksiegowanie pod-

legajacych likwidacji produk- ) 50 1 1 76 1 | 70.0
téow gotowych z ewidencji

bilansowe;j

oraz réwnolegle 10.000 zt | 79-1 | 60-0
2. PK - odchylenia od cen

eW|den'chr1ych przypadaja- 600zt | 62-0|79-1
ce na likwidowane produkty:

10.000 zt - 9.400 zt =

oraz rownolegle 600zt | 79-0 | 76-1
3. RW - przekazanie materia- | 5 7 5t | 761 | 31.1
téw do likwidacji

4. RV.\/-rozchod.tow.a-\row pod- 120007 | 76-11 33
legajacych likwidacji

lll. Ksiegowania:

Konto 62-0 ,Odchylenia od cen
ewidencyjnych produktow”

X (sp) (S.p)

Konto 31-1 ,Materiaty”
X | 5700 (3)

Konto €0-0 Produkty gotowe™
(Sp) X ] 10000 (1) @ 600 [

Konto 76-1 _Pozostale koszty
operacyjne’

Konto 79-1 Koszty obrotow

wewnetrznych Konto 79-0 ,Obroty wewnetrzne”

) 10.000 600 @ " 10.000 600 @) @
(3) 5.700
(@) 12.000

600 | 10.000 (1)

Konto 33 Towary™

(sp) X | 12000 ()

2. Rozliczenie sprzedazy

odzyskéw po likwidacji zapaséw

Co do zasady, jezeli po likwidacji pozostaje sktad-
nik majacy wartos¢ odzysku, ktéry mozna sprzedag,
to wskazane jest go potraktowac jako nowy sktadnik
majatku - odpad/odzysk zaliczany do materiatow.
Wartos¢ odpadowa bezuzytecznych zapaséw mozna
objac¢ ewidencja bilansowa i uja¢ w ksiegach rachun-
kowych po stronie Wn konta 31-1,Materiaty” w cenie
sprzedazy mozliwej do uzyskania, w korespondenciji
ze strong Ma konta 76-0 ,Pozostate przychody ope-
racyjne”.

Przychody i koszty zwigzane ze zbyciem materia-
téw kwalifikuje sie do przychodéw i kosztéw zwigza-
nych posrednio z dziatalnoscig operacyjng jednostki i,
w Swietle art. 3 ust. 1 pkt 32 lit. b) ustawy o rachun-
kowosci, zalicza sie je odpowiednio do pozostatych
przychoddéw operacyjnych i pozostatych kosztéw ope-
racyjnych. Ewidencja ksiegowa sprzedazy odzyskéw
oraz ich rozchéd z magazynu moze przebiegac naste-

pujaco.

v
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Ewidencja ksiegowa sprzedazy odzyskow z likwidacji
1. Dowéd wewnetrzny - przyjecie odzyskéw do ma-
gazynu i objecie ich ewidencja bilansowa:

- Wn konto 31-1 ,Materiaty” (w analityce: Odzyski
z likwidacji),

- Ma konto 76-0 ,Pozostate przychody operacyjne”.
2. FS - faktura sprzedazy:

a) naleznos¢ od odbiorcy: Wn konto 24-9,Pozosta-
te rozrachunki - inne”’,

b) VAT nalezny: Ma konto 22-2,Rozrachunki z urze-
dem skarbowym z tytutu VAT naleznego”,

c) przychody ze sprzedazy odzyskéw: Ma konto
76-0,Pozostate przychody operacyjne”.

3.WZ - rozchéd odzyskéw:

- Wn konto 76-1,Pozostate koszty operacyjne”,

- Ma konto 31-1 ,Materiaty” (w analityce: Odzyski

z likwidacji).

W praktyce takie rozwigzanie spotyka sie wtedy, gdy
odzyski z likwidacji pozostaja przez pewien czas w maga-
zynie, a nastepnie planuje sie ich sprzedaz. Z kolei, jesli
pomiedzy likwidacjg zapaséw a sprzedaza odzyskéw nie
wystepuje okres magazynowania, a dodatkowo sprze-
daz ma charakter incydentalny o nieistotnej wartosci, to
ewidencje na koncie 31-1 mozna pomina¢.

W przypadku opisanym w pytaniu, za rezygnacja z ewi-
dencji bilansowej odzyskéw z likwidacji przemawia fakt,
iz operacja sprzedazy odzyskéw stanowita incydentalne
zdarzenie o nieistotnej dla spotki kwocie. W rzeczywisto-
$ci nie byfa to regularna transakcja sprzedazy, lecz sposéb
zagospodarowania sktadnikéw aktywdéw przeznaczonych
do likwidacji. Sprzedaz za symboliczng kwote pozwolita
unikng¢ kosztéw zniszczenia lub wywozu odpadéw. Je-
zeli spétka w ramach przyjetych uproszczen, korzystajac
z zasady istotnosci, odstapi od ewidencji odzyskéw na
koncie 31-1, to w ksiegach rachunkowych zostanie ujeta
tylko wystawiona faktura sprzedazy. Podstawe do zasto-
sowania takiego rozwigzania stanowi art. 4 ust. 4 ustawy
o rachunkowosci, zgodnie z ktérym jednostka moze sto-
sowac uproszczenia w ramach przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci, jesli nie wywiera to istotnie ujemnego
wptywu na rzetelne i jasne przedstawienie jej sytuacji ma-
jatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego.

Przyjety sposob postepowania w zakresie rozliczania
nieprzydatnych (bezuzytecznych) zapaséw posiadaja-
cych wytacznie warto$¢ odpadowa powinien wynikaé
z opracowanych i przyjetych do stosowania zasad (poli-
tyki) rachunkowosci.

Przyktad
I. Zatozenia:

1.W lipcu 2026 r. spétka z o.o. przekazata do likwidacji
nienadajqce sie do sprzedazy ani do dalszego wykorzy-



stania sktadniki zapaséw w postaci zniszczonych, po-
tamanych produktdéw gotowych, surowcéw i towardw.
Nieprzydatne zapasy planowata przekazac do utyliza-
¢ji. W tym samym miesiqcu znalazt sie nabywca i spétka
sprzedata odzyski z likwidacji przedstawiajqce wartos¢
odpadowq za kwote: 3.075 zt brutto (w tym VAT: 575 z#).

2.Zgodnie z politykqg rachunkowosci spétki, sprzedaz od-
zyskow z likwidacji nieprzydatnych zapaséw uznaje sie
za sprzedaz o charakterze incydentalnym, a w przypad-
ku odzyskéw o nieistotnej wartosci stosuje sie uprosz-
czenie polegajqce na nieobejmowaniu ich ewidencjq
bilansowgq i ujmowaniu wytqcznie przychodu ze sprze-
dazy.

Il. Dekretacja:

Konto
Wn | Ma

1. FS - faktura dokumentujaca sprzedaz odzyskéw z li-
kwidacji:

Opis operacji Kwota

a) naleznos¢ od odbiorcy 3.075zt | 24-9

b) VAT nalezny 575zt 22-2
Q) wartqsc odzyskéw w cenie 2500 2 760
sprzedazy netto

2. WB - wplyw naleznosci na 30752 | 13-0 | 24-9
rachunek bankowy

lll. Ksiegowania:

Konto 24-9 Pozostate rozrachunki Konto 22-2 [Rozrachunki z urzedem

Konto 13-0 .Rachunek biezgcy” skarbowym z tytulu VAT naleznego™

(S.p) X
@ 3.075

(1a) 3.075 3.075 @ 575 (1b)

Konto 76-0 _Pozostate przychody
operacyjne”

2500  (1c)

RAPORTOWANIE KONT SYNTETYCZNYCH | KONT
ANALITYCZNYCH W PLIKU JPK_KR_PD

Prawidtowe ustalenie zakresu danych wykazywa-
nych w pliku JPK_KR_PD wy-maga odwotania sie do
zasad prowadzenia ksiag rachunkowych, wynikajacych
z ustawy o rachunkowosci. Poniewaz plik ten powinien
wiernie odzwierciedla¢ prowadzone ksiegi, w pierwszej
kolejnosci warto przypomnie¢, jakie elementy tworza
ksiegi rachunkowe oraz jakie relacje zachodza miedzy
ksiega gtéwna i ksiegami pomocniczymi. Dopiero na
tym tle mozna oceni¢, czy w pliku JPK_KR_PD nalezy wy-
kazywac wytacznie konta analityczne, czy réwniez konta
syntetyczne.

1. Elementy skfadajace sie na ksiegi rachunkowe
Ksiegi rachunkowe - w Swietle art. 13 ust. 1 ustawy
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o rachunkowosci - obejmuja zbiory zapisow ksiegowych,
obrotéw (sum zapiséw) i sald, ktére tworza:
1.dziennik,
2.ksiege gtéwna,
3.ksiegi pomocnicze,
4.zestawienia: obrotow i sald kont ksiegi gtéwnej oraz
sald kont ksiag pomocniczych,
5.wykaz sktadnikow aktywoéw i pasywow (inwentarz).
Konta ksiegi gtébwnej zawieraja zapisy o zdarzeniach
w ujeciu systematycznym. Na kontach ksiegi gtéwnej
obowiazuje ujecie zarejestrowanych uprzednio lub réw-
noczesnie w dzienniku zdarzen, zgodnie z zasada po-
dwdjnego zapisu. Zapiséw na okreslonym koncie ksiegi
gtéwnej dokonuje sie w kolejnosci chronologicznej. Kon-
ta ksiag pomocniczych zawieraja natomiast zapisy be-
dace uszczegdtowieniem i uzupetnieniem zapiséw kont
ksiegi gtdbwnej. Prowadzi sie je w ujeciu systematycznym
jako wyodrebniony system ksiag, kartotek (zbioréw
kont), komputerowych zbioréw danych, uzgodniony
z saldami i zapisami na kontach ksiegi gtéwnej (por. art.
15 ust. 112 oraz art. 16 ust. 1 ustawy o rachunkowosci).
W ustawie o rachunkowosci nie okreslono formy pro-
wadzenia ksiagg pomocniczych. Dlatego sposéb ich pro-
wadzenia oraz zakres uszczegétowienia ustala kierownik
jednostki.

2. Operacje gospodarcze,

do ktorych prowadzi sie konta ksiag pomocniczych

Ksiege pomocniczg nazywa sie najczesciej zespotem
kont analitycznych do danego konta syntetycznego.
Konta analityczne sa uszczegoétowieniem kont synte-
tycznych. Sa one wykorzystywane w celu rozdzielenia
zapiséw na koncie syntetycznym na mniejsze grupy.
Przy ich pomocy mozliwe jest wyodrebnienie informacji
dotyczacych poszczegdlnych operacji gospodarczych
i sktadnikow majatku, co zwieksza szczegotowosé ewi-
dencji ksiegowej. W swietle art. 17 ust. 1 ustawy o ra-
chunkowosci, konta ksiagg pomocniczych prowadzi sie
w szczegolnosci dla:

« srodkéw trwatych, w tym takze Srodkéw trwatych
w budowie, wartosci niematerialnych i prawnych
oraz dokonywanych od nich odpiséw amortyzacyj-
nych lub umorzeniowych,

« rozrachunkéw z kontrahentami,

+ rozrachunkéw z pracownikami, a w szczegdlnosci
jako imienna ewidencje wynagrodzen pracownikow
zapewniajacg uzyskanie informacji, z catego okresu
zatrudnienia,

. operacji sprzedazy (kolejno numerowane wtasne fak-
tury iinne dowody, ze szczegbétowoscig niezbedna do
celéw podatkowych),

« operacji zakupu (obce faktury i inne dowody, ze
szczegotowoscia nie-zbedna do wyceny sktadnikow
aktywoéw i do celéw podatkowych),




« kosztéw iistotnych dla jednostki sktadnikéw aktywow,

+ operacji gotébwkowych w przypadku prowadzenia
kasy.

Lista sktadnikéw majatku i operacji, dla ktérych po-
winno sie prowadzi¢ ksiegi pomocnicze, nie jest lista za-
mknieta. Kierownik jednostki moze (a nawet po-winien)
przyja¢ w zasadach (polityce) rachunkowosci jednostki
réwniez inne, istotne dla niej sktadniki majatku i opera-
cje, ktére wymagaja szczegdtowej ewidencji w ksiegach
pomocniczych, w tym wynikajace z przepiséw innych niz
ustawa o rachunkowosci.

Struktura ksiagg pomocniczych powinna zapewnié
wyodrebnienie wszystkich operacji gospodarczych,
ktére sg istotne z punktu widzenia oceny sytuacji majat-
kowej i finansowej oraz wyniku finansowego jednostki.
Oznacza to, ze dla kazdego rodzaju operacji gospodar-
czych jednostka moze wyodrebni¢ ewidencje analitycz-
na. Dotyczy to réwniez potrzeb podatkowych. Przykfa-
dowo w ramach kosztéw i przychodéw jednostki moga
wydzieli¢ nastepujace konta:

+ konto kosztéw stanowigcych koszty uzyskania przy-
chodéw i konto kosztéw niestanowigcych kosztow
uzyskania przychodéw,

« konto przychodéw stanowigcych przychody podat-
kowe i konto przychoddéw niestanowiacych przycho-
déw podlegajacych opodatkowaniu.

Nalezy pamieta¢, ze zapisy i salda ksiag pomocni-
czych powinny zgadzac sie z zapisami ksiegi gtéwne;j.
Zasady prowadzenia kont ksigg pomocniczych oraz ich
powigzania z kontami ksiegi gtéwnej powinny by¢ opi-
sane w polityce rachunkowosci przyjetej przez jednostke
(por. art. 10 ust. 1 pkt 3 lit. a ustawy o rachunkowosci).
Konieczne jest takze, aby w zaktadowym planie kont
stanowigcym element polityki rachunkowosci dokona¢
odpowiednich zapiséw uszczegétawiajacych przyjete
zasady ewidencji na kontach analitycznych.

3. Powiazanie kont syntetycznych

i analitycznych oraz ich odzwierciedlenie

w zestawieniu obrotéw i sald

Ksiegowania na kontach analitycznych dokonywane
sa wedtug pewnych zasad ugruntowanych w praktyce
i literaturze przedmiotu, dzieki ktérym zapewniona jest
ich spdjnos¢ z kontami syntetycznymi.

ZASADY DOKONYWANIA ZAPISOW NA KONTACH
KSIAG POMOCNICZYCH

ZASADA I: Ksiegowanie na koncie analitycznym jest
odzwierciedleniem ksiegowania na koncie syntetycz-
nym (tzw. zapis powtarzalny). Na koncie analitycznym
ksiegowanie przeprowadzane jest zatem po tej samej
stronie i w tej samej kwocie co w przypadku ksiegowania
na koncie syntetycznym.

\
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ZASADA lI: Zapis dokonywany na koncie analitycz-
nym jest jednostronny. Na koncie pomocniczym zapis
jest bowiem po-wtdrzeniem ksiegowania na koncie syn-
tetycznym w celu uzyskania wiekszej przejrzystosci da-
nej operacji gospodarczej czy danego sktadnika.

Co istotne, zasada ta nie ma zastosowania przy pro-
wadzeniu ksiag rachunkowych za pomoca komputera.
W przypadku stosowania ewidencji komputerowej, kon-
ta analityczne dziataja tak jak konta syntetyczne (zasada
podwadjnego zapisu) i wytgcznie na nich dokonywane sg
biezace ksiegowania. Na kontach syntetycznych poka-
zywane s3 dane droga scalania przez komputer danych
z kont szczegétowych.

ZASADA Il Jezeli zachowana jest kompletnos¢ kont
analitycznych, to wyodrebnione do danego konta syn-
tetycznego konta analityczne sktadaja sie na wszystkie
transakcje rejestrowane na tym koncie syntetycznym.
W takim przypadku:

+ suma obrotéw na wszystkich kontach analitycznych
danego konta réwna jest sumie obrotéw konta syn-
tetycznego,

- suma sald wszystkich kont analitycznych danego
konta réwna jest saldu konta syntetycznego.

Zgodnosc¢ obrotéw kont syntetycznych z sumg obro-
tow kont analitycznych prowadzonych do danego konta,
a takze zgodnos¢ salda konta syntetycznego z suma sald
kont analitycznych nalezy okresowo weryfikowac za po-
moca ze-stawienia obrotéw i sald poszczegdlnych kont.

Sporzadzanie zestawienia obrotow

i sald kont ksiegi gtéwnej i ksiag pomocniczych

Zestawienie obrotéw i sald kont ksiegi gtéwnej oraz
sald kont ksiagg pomocniczych jest elementem ksigg ra-
chunkowych (zob. art. 13 ust. 1 ustawy o rachunkowo-
sci). Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego, nie
rzadziej niz na koniec miesigca, na podstawie zapisow
na kontach ksiegi gtéwnej sporzadza sie zestawienie
obrotéw i sald. Zestawienie sald wszystkich kont ksiag
pomocniczych sporzadza sie co najmniej na dzien za-
mkniecia ksiagg rachunkowych, a zestawienia sald in-
wentaryzowanej grupy sktadnikow aktywéw - na dzien
inwentaryzacji. Nalezy zwréci¢ uwage, ze ksiegi rachun-
kowe jednostki mozna uzna¢ za prowadzone biezaco,
gdy m.in. zestawienie obrotéw i sald kont ksiegi gtéwnej
jest sporzadzane przynajmniej za poszczegdlne okre-
sy sprawozdawcze, nie rzadziej niz na koniec miesiaca,
w czasie, ktéry umozliwia sporzadzenie w terminie obo-
wigzujacych jednostke sprawozdan finansowych oraz
dokonanie rozliczen finansowych. Z kolei zestawienie
obrotéw i sald za rok obrotowy sporzadza sie nie pdzniej
niz do 85 dnia po dniu bilansowym (por. art. 24 ust. 5 pkt
2 ustawy o rachunkowosci). Zestawienie obrotéw i sald



- na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy o rachunkowosci -
powinno zawierac:

« symbole lub nazwy kont,

. salda kont na dzieh otwarcia ksiagg rachunkowych,
obroty za okres sprawozdawczy i narastajaco od po-
czatku roku obrotowego oraz salda na koniec okresu
sprawozdawczego,

« sume sald na dzien otwarcia ksiagg rachunkowych, ob-
rotéw za okres sprawozdawczy i narastajaco od po-
czatku roku obrotowego oraz sald na koniec okresu
sprawozdawczego.

Ponadto zestawienie obrotéw i sald musi spetniac
wymogi formalne okreslone dla ksigg rachunkowych
w art. 13 ust. 4 ustawy o rachunkowosci. Oznacza to, ze
powinno by¢:

« trwale oznaczone nazwa jednostki, ktérej dotyczy
i nazwa danego rodzaju ksiegi rachunkowej oraz na-
Zwa programu przetwarzania,

+ wyraznie oznaczone co do roku obrotowego, okresu
sprawozdawcze-go i daty sporzadzenia,

+ przechowywane starannie w ustalonej kolejnosci.

W prawidtowo sporzadzonym zestawieniu obro-
tow i sald suma obrotéw de-betowych wszystkich kont
réwna jest sumie obrotéw kredytowych oraz suma sald
debetowych wszystkich kont jest rowna sumie sald kre-
dytowych. Obroty tego zestawienia powinny by¢ zgodne
zobrotami dziennika lub obrotami ze-stawienia obrotéw
dziennikéw czesciowych. Na podstawie sporzagdzonego
zestawienia obrotéw i sald kont syntetycznych jednost-
ka moze zweryfikowa¢ wewnetrzng zgodnos¢ ewidencji
syntetycznej sprawdzajac, czy:

+ suma obrotéw po stronie Wn wszystkich kont ksiegi
gtéwnej (tj. kont syntetycznych) réwna sie sumie ob-
rotéw po stronie Ma tych kont,

+ suma sald po stronie Wn wszystkich kont ksiegi gtow-
nej réwna sie sumie sald po stronie Ma tych kont.
Gdy konta syntetyczne w jednostce sg zgodne, nale-

zy przejs¢ do uzgodnienia kont syntetycznych z kontami
analitycznymi, sprawdzajac czy:

+ suma sald po stronie Wn wszystkich kont analitycznych
prowadzonych do danego konta syntetycznego réwna
sie wielkosci salda Wn tego konta syntetycznego,

+ suma sald po stronie Ma wszystkich kont analitycznych
prowadzonych do danego konta syntetycznego réwna
sie wielkosci salda Ma tego konta syntetycznego.
Zwracamy uwage, ze zgodnos¢ analityki z syntety-

ka powinna by¢ spetniona w odniesieniu do wszystkich
tych kont syntetycznych, do ktérych jednostka prowadzi
konta analityczne.

Przedstawione zasady sporzadzania zestawienia ob-
rotéw i sald oraz uzgadniania kont syntetycznych z ana-
litycznymi majg istotne znaczenie przy sporzadzaniu pli-
ku JPK_KR_PD. Skoro plik ten powinien odzwierciedla¢
prowadzone ksiegi rachunkowe, to sposéb wykazywania
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kont nie moze pozostawa¢ w oderwaniu od zasad ich
prowadzenia wynikajacych z ustawy o rachunkowosci.

4, Obowiazek raportowaniaw pliku JPK

kont ksiegi gtéwnej i kont pomocniczych

Podatnicy podatku dochodowego od oséb fizycz-
nych (podatnicy PIT) oraz podatku dochodowego od
0s6b prawnych (podatnicy CIT), objeci obowigzkiem
przekazywania ksiag rachunkowych w postaci elektro-
nicznej, musza dostosowac prowadzone ksiegi oraz za-
ktadowe plany kont do wymogéw struktury JPK_KR_PD.
Zakres dodatkowych danych, jakie nalezy uwzgledni¢
przy sporzadzaniu pliku JPK_KR_PD, okreslaja wtasciwe
rozporzadzenia. W przypadku podatnikéw CIT - rozpo-
rzadzenie Ministra Finanséw z dnia 16 sierpnia 2024 r.
w sprawie dodatkowych danych, o ktére nalezy uzupet-
ni¢ prowadzone ksiegi rachunkowe podlegajace przeka-
zaniu na podstawie ustawy o podatku dochodowym od
0s6b prawnych (Dz. U. poz. 1314 ze zm.).

Przepisy ww. rozporzadzen uszczegotawiajg struktu-
ry logiczne pliku JPK_KR_PD. Plik ten sktada sie z sied-
miu weztéw, w tym z wezta ZOiS, zawierajacego pola od-
zwierciedlajace zestawienie obrotéw i sald wynikajace
z ksigg rachunkowych prowadzonych za dany okres, kto-
rego dotyczy plik JPK. W wezle tym zawarte sa m.in. pola
S_1,S_2 oraz S_3. Ponizej przedstawiamy opis tych pol:

Nazwa Obis pola Rodzaj
pola pIsp pola
Identyfikator konta ostatecznego
zapisu (konta pomocniczego lub
S_1 konta ksiegi gtéwnej, jezeli nie | znakowe
jest wymagany zapis na kontach
pomocniczych)
S 2 Nazwa konta znakowe
5.3 Identyfikator konta snakowe
nadrzednego

W polu S_1, czyli w polu zawierajagcym identyfikator
konta ostatecznego zapisu, moze wystapi¢ konto ksie-
gowe zaréwno syntetyczne, jak i analityczne, na ktére -
po wprowadzeniu operacji do dziennika - trafia zapis tej
operacji, zgodnie z zasadami ustawy o rachunkowosci.
Kontem ostatecznego zapisu jest réwniez konto wyka-
zujace wytacznie zapisy wynikajace z bilansu otwarcia.
Natomiast w polu S_3 wskazuje sie konto nadrzedne.
W sytuacji gdy jednostka posiada zapisy na kontach ksie-
gi gtéwnej (tj. na kontach syntetycznych) i zapisy na kon-
tach ksiag pomocniczych (tj. na kontach analitycznych),
istotne jest whasciwe wypetnienie pola S_3, w ktérym
nalezy wskaza¢ identyfikator konta nadrzednego (nie za-
wsze syntetycznego) wobec konta ostatecznego zapisu
wskazanego w polu S_1.

Vil



Fakt, ze operacje gospodarcze s ujmowane na ostat-
nim poziomie analitycznym, nie wytacza obowigzku
wykazania kont syntetycznych w wezle ZOiS. Konta te
stanowia element ksiegi gtéwnej i jako takie podlegaja
wykazaniu w wezle ZOiS wraz z odpowiadajacymi im
kontami analitycznymi.

Przyktad
Konto 249 posiada konto analityczne 249-1, ktére po-
siada kolejne konta analityczne, tj. 249-1-1 oraz 249-1-2.
W tej sytuacji uzupetnienie pola S_1 oraz pola S_3 bedzie
przebiegato nastepujaco:
« konto 249-1 jest kontem nadrzednym do konta 249-
1-1 oraz 249-1-2:

Pole S_1 PoleS_3
249-1-2 249-1
249-1-1 249-1
« konto 249 jest kontem nadrzednym do konta 249-1:
PoleS_1 PoleS_3
249-1 249
« konto 249 syntetyczne (nadrzedne):
PoleS_1 PoleS_3
249 249

Co wazne, przekazujac pliki JPK_KR_PD, w zestawie-
niu obrotéw i sald nalezy wykazywac wszystkie konta
ksiegowe - zaréwno analityczne, jak i syntetyczne - na
ktérych w raportowanym okresie wystepuja obroty i/lub
salda. Niedopuszczalne jest bowiem raportowanie tylko
kont analitycznych, z pominieciem kont nadrzednych do
tych kont, czyli kont syntetycznych.

Potwierdzito to Ministerstwo Finanséw w odpowiedzi
na pytanie 141 zamieszczone na stronie www.podatki.
gov.pl w zaktadkach Podatki dla przedsiebiorcow/JPK/
JPK_PD/Pytania i odpowiedzi JPK_PD/Pytania i odpo-
wiedzi merytoryczne. Ponizej prezentujemy tres¢ pyta-
nia wraz z odpowiedzia:

,Czy w pliku JPK_KR_PD, w wezle ZOiS majq by¢ wykazywa-
ne wszystkie konta, czy wytqcznie konta ostatniego poziomu,
na ktdrych dokonywane byty zapisy lub wykazywane sq salda?

Zgodnie z przepisami ustawy o CIT/PIT jednostka ma
obowiqzek przesyta¢ prowadzone ksiegi rachunkowe, za-
tem zawartos¢ przekazywanego pliku JPK_KR_PD musi by¢
zgodna z tresciq prowadzonych ksiqg i je odzwierciedla¢ za
raportowany okres, co oznacza, ze plik JPK musi zawierac
catos¢ zapisow ksiegowych. Tym samym plik JPK_KR_PD
powinien w sposéb wierny i kompletny odzwierciedlac
dane wynikajqce z ksigg rachunkowych jednostki.

W strukturze logicznej JPK_KR_PD w weZle ZOiS nalezy
wykazywac wszystkie konta ksiegowe, na ktérych w rapor-
towanym okresie:

- wystepujq obroty i/lub salda,
. syntetyczne, w ramach ktdrych na kontach analitycz-
nych wystepujq obroty i/lub salda.

Vi
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Raportowanie ksiqg z pominieciem kont syntetycznych
nie jest odzwierciedleniem ksiqg prowadzonych przez po-
datnika”

Obowiazek wykazywania kont syntetycznych i ana-
litycznych w pliku JPK_KR_PD wynika zatem z koniecz-
nosci wiernego i kompletnego odzwierciedlenia pro-
wadzonych ksigg rachunkowych, a pominiecie kont
syntetycznych nie zapewnia zgodnosci przekazywanych
danych z prowadzong ewidencja.

5. Przypisywanie znacznika

do kont syntetycznych i analitycznych

Po ustaleniu, ze w wezle ZOiS wykazuje sie zardw-
no konta syntetyczne, jak i analityczne, nalezy okresli¢
zasady przypisywania do nich znacznikéw. Znaczniki
identyfikujgce konta stosuje sie zgodnie z prezentacja
przewidziang w stownikach znacznikéw okreslonych
w zafacznikach do rozporzadzeh w sprawie dodatko-
wych danych, w sposéb mozliwie najszerszy. Oznacza
to, ze oznaczeniu podlega kazde konto, ktérego tresc
odpowiada ktéremukolwiek ze znacznikdéw wskazanych
w tych rozporzadzeniach.

Co do zasady znacznik przypisany do konta synte-
tycznego powinien odpowiadaé¢ oznaczeniom zasto-
sowanym na prowadzonych do niego kontach anali-
tycznych, o ile odzwierciedla tres¢ zapiséw zaréwno na
koncie syntetycznym, jak i na kontach analitycznych. Je-
zeli wszystkie konta analityczne maja ten sam znacznik,
to przypisuje sie go réwniez do konta syntetycznego. Na-
tomiast jezeli pod jednym kontem syntetycznym wyste-
puja konta analityczne oznaczone réznymi znacznikami,
konto syntetyczne otrzymuje znacznik,,INNE".

Powyzsze reguty wynikajg z konstrukcji pliku JPK_
KR_PD oraz zasad prowadzenia ksiagg rachunkowych
i zapewniaja spéjnos¢ oznaczen stosowanych do po-
szczegoblnych kont. Potwierdzito je réwniez Ministerstwo
Finanséw w odpowiedzi na pytanie 147 zamieszczone
na stronie www.podatki.gov.pl w zakfadkach Podatki
dla przedsiebiorcéw/JPK/JPK_PD/Pytania i odpowiedzi
JPK_PD/Pytania i odpowiedzi merytoryczne.

W konsekwencji zaréwno sposéb raportowania kont,
jak i przypisywania do nich znacznikéw powinien odpo-
wiada¢ strukturze oraz zasadom prowadzenia ksiag ra-
chunkowych.

ZAKUP | WYDANIE ODZIEZY | OBUWIA ROBOCZEGO
PRACOWNIKOM

1. Obowiazki pracodawcy w zakresie zapewnienia

odziezy i obuwia roboczego pracownikom

Niektére rodzaje wydatkéw sg obowigzkiem praco-
dawcy wynikajacym z przepiséw prawa. W swietle art.



207 § 1 Kodeksu pracy, pracodawca ponosi odpowie-
dzialnos¢ za stan bezpieczenstwa i higieny pracy (bhp)
w zaktadzie pracy. W ramach realizacji tego obowigzku
jest on zobowigzany do podejmowania ré6znego rodzaju
dziatan, m.in. na podstawie art. 2377 K.p. ma obowigzek
dostarczy¢ pracownikowi nieodpfatnie odziez i obuwie
robocze, spetniajgce wymagania okreslone w Polskich
Normach:
- jezeli odziez wtasna pracownika moze ulec zniszcze-
niu lub znacznemu zabrudzeniu,
 ze wzgledu na wymagania technologiczne, sanitarne
lub bhp.

Nie mozna bowiem dopusci¢ pracownika do pracy
bez odziezy i obuwia roboczego, przewidzianych do sto-
sowania na danym stanowisku pracy (por. art. 2379 K.p.).
W mysl art. 2378 K.p. pracodawca ustala rodzaje srodkéw
ochrony indywidualnej oraz odziezy i obuwia robocze-
go, ktérych stosowanie na okreslonych stanowiskach jest
niezbedne w zwigzku z realizacjg ww. obowiazku z zakre-
su bhp.

Nalezy réwniez pamieta¢, ze odziez robocza jest wia-
snoscig pracodawcy. Na mocy art. 124 K.p. pracownik,
ktéremu powierzono z obowigzkiem zwrotu albo do wy-
liczenia sie odziez i obuwie robocze, odpowiada w pet-
nej wysokosci za szkode powstatg w tym mieniu. Od po-
wyzszej odpowiedzialnosci pracownik moze uwolnic sie,
jezeli wykaze, ze szkoda powstata z przyczyn od niego
niezaleznych, a w szczeg6lnosci wskutek niezapewnienia
przez pracodawce warunkéw umozliwiajagcych zabezpie-
czenie powierzonego mienia.

Natomiast w przypadku, gdy nastapi rozwigzanie sto-
sunku pracy, pracownik powinien zwrdci¢ pracodawcy
odziez i obuwie robocze, a jesli tego nie uczyni, praco-
dawca ma prawo domagac sie od niego zwrotu warto-
$ci tej odziezy (obuwia) w wartosci uwzgledniajacej jej
zuzycie.

2. Skutki podatkowe i sktadkowe

przekazania pracownikom swiadczen

rzeczowychna podstawie przepiséw bhp

Z punktu widzenia przepiséw podatkowych, stosow-
nie do art. 21 ust. 1 pkt 11 updof, wolne od podatku do-
chodowego sa $wiadczenia rzeczowe i ekwiwalenty za
te Swiadczenia, przystugujace na podstawie przepiséw
o bezpieczenstwie i higienie pracy, jezeli zasady ich przy-
znawania wynikajg z odrebnych ustaw lub przepiséw
wykonawczych wydanych na podstawie tych ustaw. Je-
zeli wiec pracodawca przekazuje pracownikowi odziez
i obuwie robocze zgodnie z przepisami bhp, to wartos¢
tych Swiadczen korzysta ze zwolnienia z podatku docho-
dowego.

Wartos$¢ ww. $wiadczen rzeczowych i ekwiwalentéw
za te $wiadczenia nie stanowi takze podstawy wymiaru
sktadek na ubezpieczenia spoteczne oraz ubezpieczenie
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zdrowotne. Tak wynika z § 2 ust. 1 pkt 6 rozporzadzenia
Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 18 grudnia 1998
r. w sprawie szczegétowych zasad ustalania podstawy
wymiaru sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rento-
we (Dz. U. z 2025 r. poz. 316 ze zm.) oraz art. 81 ust. 1
ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o Swiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych (Dz.
U.z2025r. poz. 1461 ze zm.).

Dla pracodawcy wydatki na zakup odziezy i obuwia
roboczego stanowig koszty uzyskania przychodéw. Nie
zostaty one bowiem wyfaczone z kosztéw podatkowych
na podstawie art. 16 ust. 1 updop i art. 23 updof oraz wy-
nikaja z obowiazkéw pracodawcy okreslonych w przepi-
sach bhp. Warunkiem ich zaliczenia do kosztéw jest wta-
sciwe udokumentowanie.

Ponadto przekazanie pracownikom odziezy i obuwia
roboczego w ramach przepiséw bhp nie wigze sie z obo-
wigzkiem przekazania z tego tytutu VAT naleznego. Prze-
kazanie to nie nastepuje na cele osobiste pracownikéw
(por. art. 7 ust. 2 ustawy o VAT). Z kolei pracodawca ma
prawo do odliczenia VAT naliczonego z faktury doku-
mentujacej zakup tej odziezy i obuwia na zasadach ogoél-
nych, tj. jesli nabyta odziez i obuwie robocze sg uzywane
przez pracownikéw, ktérzy wykonuja prace zwigzane
z czynnosciami opodatkowanymi pracodawcy (por. art.
86 ust. 1 ustawy o VAT).

3. Ujecie ksiegowe zakupu odziezy

i obuwia roboczego w zaleznosci

od sposobu ich przekazania pracownikom

Dla celéw bilansowych wydatki ponoszone na zakup
odziezy i obuwia roboczego przekazywanych pracow-
nikom na podstawie przepiséw bhp wskazane jest kwa-
lifikowa¢ do innych Swiadczen na rzecz pracownikéw.
W ksiegach rachunkowych ujmuje sie je na koncie 40-5
~Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia” Jezeli jed-
nostka prowadzi ewidencje kosztéw na kontach zespotu
5, wedtug miejsc powstawania kosztéw (komdrek orga-
nizacyjnych), w ktérych pracownicy otrzymujacy odziez
lub obuwie robocze $wiadcza prace, to wydatki te moze
ujac¢ np. na koncie 50 ,Koszty dziatalnosci podstawowej -
produkcyjnej’, na koncie 52-1,Koszty wydziatowe” lub na
koncie 53 ,Koszty dziatalno$ci pomocniczej”

Sposdb ujecia wydatkéw na odziez i obuwie robocze
zalezy przede wszystkim od przyjetych przez jednostke
zasad ewidencji. W praktyce stosowane sg dwa rozwig-
zania. Jezeli odziez jest przyjmowana do magazynu, to
koszt powstaje w momencie jej wydania pracownikom.
Jezeli natomiast jest przekazywana pracownikom bez-
posrednio po zakupie, jej wartos¢ moze zostac¢ od razu
odniesiona w koszty dziatalnosci operacyjnej.

W przypadku gdy jednostka przyjmuje zakupiong
odziez i obuwie robocze do magazynu, a nastepnie wy-
daje je pracownikom wedtug potrzeb, ewidencje zakupu




i rozchodu prowadzi z wykorzystaniem konta 31-1 ,Ma-
teriaty”. Oznacza to, ze do momentu wydania pracowni-
kom odziez i obuwie robocze sa traktowane jak skfadniki
materiatéw.

Zwracamy uwage, iz na dzien nabycia lub powstania
materiaty ujmuje sie w ksiegach rachunkowych wedtug
cen nabycia. Materialy mozna réwniez wycenia¢ w ce-
nach zakupu, jezeli nie znieksztatca to stanu aktywow
i wyniku finansowego (por. art. 28 ust. 11 pkt 1 i art. 34
ust. 1 pkt 1 ustawy o rachunkowosci). Z kolei, w mys| art.
34 ust. 2 ustawy o rachunkowosci, sktadniki rzeczowych
aktywoéw obrotowych (w tym réwniez materiaty) moga
by¢ na dzien nabycia lub wytworzenia ujmowane w ksie-
gach rachunkowych w cenach przyjetych do ewidencji,
z uwzglednieniem réznic miedzy tymi cenami a rzeczy-
wistymi cenami ich nabycia lub zakupu. Materiaty uj-
mowane w ksiegach rachunkowych w statych cenach
ewidencyjnych koryguje sie za pomoca odchylen od cen
ewidencyjnych do poziomu ich cen rzeczywistych.

Nalezy pamieta¢, ze wycena rozchodu materiatow
przebiega w ksiegach rachunkowych w tych samych
wartosciach, w jakich zaewidencjonowany zostat ich
przychéd. Jesli przychéd jednostka wycenia wedtug
rzeczywistych cen zakupu lub nabycia, to rozchéd po-
winien nastapi¢ rowniez w cenach rzeczywistych. Moz-
liwe do zastosowania przez jednostke metody wyceny
rozchodu okresla art. 34 ust. 4 ustawy o rachunkowosci.
W Swietle tego przepisu, w przypadku gdy ceny nabycia
albo zakupu, albo koszty wytworzenia jednakowych albo
uznanych za jednakowe, ze wzgledu na podobienstwo
ich rodzaju i przeznaczenie, sg rézne, wartosc stanu kon-
cowego rzeczowych sktadnikéw aktywow obrotowych
wycenia sie w zaleznosci od przyjetej przez jednostke
metody ustalania wartosci ich rozchodu, w tym zuzycia,
sprzedazy:

1.wedtug cen przecietnych, to jest ustalonych w wyso-
kosci sredniej wazonej cen (kosztéw) danego skfadni-
ka aktywow - tzw. metoda cen przecietnych,

2.przyjmujac, ze rozchéd sktadnika aktywéw wycenia
sie kolejno po cenach (kosztach) tych sktadnikéw ak-
tywow, ktdre jednostka najwczesniej nabyta (wytwo-
rzyfa) - tzw. metoda FIFO (pierwsze weszto - pierwsze
wyszto),

3.przyjmujac, ze rozchdd sktadnikow aktywow wyce-
nia sie kolejno po cenach (kosztach) tych sktadnikow
aktywoéw, ktére jednostka najpdzniej nabyta (wytwo-
rzyta) - tzw. metoda LIFO (ostatnie weszto - pierwsze
wyszto),

4.w drodze szczegdtowej identyfikacji rzeczywistych
cen (kosztow) tych sktadnikéw aktywoéw, ktére doty-
czg Scisle okreslonych przedsiewzie¢, niezaleznie od
daty ich zakupu lub wytworzenia.

Przyjeta metode wyceny rozchodu nalezy zapisac
w dokumentacji opisujacej przyjete zasady (polityke)

BIULETYN KZRS “SAMOPOMOC CHtOPSKA"Nr 8/417

rachunkowosci jednostki i stosowa¢ w sposdb ciggty
w kolejnych okresach sprawozdawczych (por. art. 10 ust.
1 oraz art. 5 ust. 1 ustawy o rachunkowosci).

TERMINY OBOWIAZUJACE WE WRZESNIU 2026 R.

07.09.2026 .

wptata podatku dochodowego w formie karty podat-
kowej za sierpien 2026 .

wptata zryczattowanego podatku dochodowego po-
branego w sierpniu 2026 r. od dochodéw z dywidend
oraz innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach
0s0b prawnych, a podatnikom przekazanie informa-
¢ji CIT-7

ztozenie deklaracji o wysokosci dochodu z niezreali-
zowanych zyskéw (PIT-NZ i PIT-NZS) za sierpien 2026
r. oraz wptata podatku naleznego wynikajacego z de-
klaracji

ztozenie deklaracji o wysokosci dochodu z niezrealizo-
wanych zyskow CIT-NZ za sierpien 2026 r. oraz wpfata
podatku naleznego wykazanego w tej deklaracji
ztozenie deklaracji VAT-14 o naleznych kwotach po-
datku VAT w przypadku wewnatrzwspolnotowego
nabycia paliw silnikowych za sierpien 2026 r.

10.09.2026 r.:
ztozenie zgtoszenia INTRASTAT za sierpien 2026 r.

21.09.2026 r.:

wptlata za sierpien 2026 r. miesiecznej zaliczki na
podatek dochodowy od oséb fizycznych i od oséb
prawnych

wptata za sierpien 2026 r. pobranych zaliczek od przy-
choddéw ze stosunku pracy

wptata za sierpien 2026 r. przez ptatnikéw, o ktorych
mowa w art. 41 ustawy o pdof, pobranych zaliczek na
podatek dochodowy lub zryczattowanego podatku
dochodowego

wptata za sierpien 2026 r. ryczattu od przychodéw
ewidencjonowanych

wptata przez spotke dominujaca reprezentujaca po-
datkowa grupe kapitatowg zaliczki na podatek pobra-
nej za sierpien 2026 .

wptata naleznego zryczattowanego podatku przez:
podatnika wymienionego w art. 17 ust. 1 ustawy
o pdop, jezeli w sierpniu 2026 r. dochdd z dywi-
dendy oraz innych przychodéw z tytutu udziatu
w zyskach oséb prawnych wydatkowat niezgodnie
z przeznaczeniem okreslonym w oswiadczeniu CIT-
5; spotke, ktdra w sierpniu 2026 r. utracita prawo do
zwolnienia, o ktbrym mowa w art. 22 ust. 4 ustawy
o pdop



wptata za sierpien 2026 r. zaliczki na podatek przez
spotke nieruchomosciowa/przedstawiciela podatko-
wego spoétki nieruchomosciowej od dochodu, o kté-
rym mowa w art. 41 ust. 4f lub ust. 4g ustawy o pdof
i w art. 26aa ust. 1 lub ust. 2 ustawy o pdop oraz prze-
stanie podatnikowi informacji o wptaconej zaliczce
odpowiednio PIT-ISN i CIT-ISN

wptata za sierpien 2026 r. podatku dochodowego od
przychodu ze srodka trwatego bedacego budynkiem,
o ktérym mowa w art. 24b ustawy o pdop i w art. 30g
ustawy o pdof

wptata ryczattu od dochoddéw spoétek (tzw. eston-
skiego CIT) z tytutu: ukrytych zyskéw i wydatkow
niezwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg - jezeli
w sierpniu 2026 r. dokonano wypfaty, wydatku lub
wykonano swiadczenie; zmiany wartosci sktadni-
kow majatku - jezeli do przejecia, przeksztatcenia lub
whiesienia wktadu niepienieznego doszto w sierpniu
2026r.

wptata podatku od swiadczenia lub mienia z art. 24q
ust. 1 ustawy o pdop, ktére fundacja rodzinna prze-
kazata lub postawita do dyspozycji w sierpniu 2026 r.
przekazanie do ZUS dokumentéw rozliczeniowych
oraz wpfata sktadek ZUS za sierpien 2026 r. - pozostali
ptatnicy sktadek (z wytaczeniem jednostek budzeto-
wych i samorzadowych zaktadéw budzetowych oraz
0s6b prawnych)

wptata na PFRON za sierpien 2026 r.

25.09.2026 .

wptata na PFRON za sierpien 2026 r.

ztozenie deklaracji VAT-8, VAT-9M, VAT-12 za sierpien
2026r.

przestanie pliku JPK_V7M za sierpier 2026 r.
przestanie pliku JPK_V7K za sierpien 2026 r. (czes¢
ewidencyjna)

wptata podatku akcyzowego za sierpien 2026 r. oraz
ztozenie deklaracji dla podatku akcyzowego na pod-
stawie art. 21 ust. 1 ustawy o podatku akcyzowym
ztozenie deklaracji VAT-13 przez przedstawiciela po-
datkowego za sierpien 2026 .

rozliczenie podatku cukrowego naleznego za sier-
pien 2026.

rozliczenie podatku od sprzedazy detalicznej PSD-1
za sierpien 2026 r.

przekazanie do PFRON dokumentéw dotyczacych
dofinansowania do wynagrodzen niepetnospraw-
nych pracownikéw za sierpien 2026 r.

30.09.2026 r.:

przekazanie do PFRON przez osoby niepetnospraw-
ne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza wniosku
o refundacje zaptaconych sktadek emerytalno-rento-
wych za lipiec 2026 .
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+ przekazanie na wyodrebniony rachunek bankowy
ZFSS pozostatej czeéci odpiséw i zwiekszen, o ktérych
mowa w art. 6 ust. 2 ustawy o zaktadowym funduszu
$wiadczen socjalnych

« udzielenie pracownikowi zalegtego urlopu wypo-
czynkowego za 2025 rok, z wyjatkiem 4 dni urlopu na
zadanie.

WSKAZNIK WALORYZACJI PODSTAWY WYMIARU
ZASILKU CHOROBOWEGO DLA CELOW OBLICZENIA
SWIADCZENIA REHABILITACYJNEGO

Okres
Wskaznik (%)

1.07.2026r.- 30.09.2026 r.
109,0%

WPLATY NA PANSTWOWY FUNDUSZ REHABILITACJI
OSOB NIEPELNOSPRAWNYCH

Okres
Kwota

1.06.2026 r.- 31.08.2026 .
9.562,88 zt

Pracodawca zatrudniajacy co najmniej 25 pracow-
nikéw w przeliczeniu na petny wymiar czasu pracy jest
obowiagzany, dokonywac¢ miesiecznych wptat na PFRON,
w wysokosci kwoty stanowigcej iloczyn 40,65% przeciet-
nego wynagrodzenia i liczby pracownikéw odpowiada-
jacej réznicy miedzy zatrudnieniem zapewniajgcym osia-
gniecie wskaznika zatrudnienia oséb niepetnosprawnych
w wysokosci 6% a rzeczywistym zatrudnieniem oséb nie-
petnosprawnych. Dlatego do obliczenia wptat na PFRON
w danym okresie przyjmuje sie ww. kwote.

Podstawa prawna: ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r.
o rehabilitacji zawodowej i spofecznej oraz zatrudnianiu
0s6b niepetnosprawnych (Dz. U. z 2025 r. poz. 913 ze zm.) -
art. 2 pkt4orazart. 21 ust. 1.

WYSOKOSC WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW
MtODOCIANYCH

Mtodocianemu w okresie nauki zawodu oraz przy-
uczenia do wykonywania okreslonej pracy przystuguje
wynagrodzenie obliczane w stosunku procentowym do
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w gospodar-
ce narodowej w poprzednim kwartale, obowigzujgcego
od pierwszego dnia nastepnego miesigca po ogtoszeniu
przez Prezesa GUS.

Xl



Przecietne wynagrodzenie w | kwartale 2026 r. wynio-
sto - 9.562,88 zt (Mon. Pol. z 2026 r. poz. 457).

Okres: 1.06.2026 1. - 31.08.2026 r.:

+ nie mniej niz 8% ww. wynagrodzenia w | roku nauki
lub klasie | branzowej szkoty | stopnia - 765,03 zt

+ nie mniej niz 9% ww. wynagrodzenia w Il roku nauki
lub klasie Il branzowej szkoty | stopnia - 860,66 zt

+ nie mniej niz 10% ww. wynagrodzenia w Ill roku nauki
lub klasie Il branzowej szkoty | stopnia - 956,29 zt

+ nie mniej niz 7% ww. wynagrodzenia w razie odby-
wania przyuczenia do wykonywania pracy - 669,40 zt

Podstawa prawna: § 19 i § 20 rozporzqdzenia Rady Mi-
nistréw z dnia 28 maja 1996 r. w sprawie przygotowania
zawodowego mtodocianych i ich wynagradzania (Dz. U.
z2018r. poz. 2010 z pézn. zm.).

MAKSYMALNE TEMPERATURY PRZY WYKONYWANIU
PRACY - NOWE PRZEPISY Z ZAKRESU BHP

W aktualnym stanie prawnym przepisy z zakresu bhp
regulujg temperature w miejscach pracy tylko na pozio-
mie minimalnym. To ulegnie zmianie od 11 stycznia 2027
r., kiedy wejdzie w zycie rozporzadzeniu Ministra Rodzi-
ny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 9 lipca 2026 r. zmie-
niajace rozporzadzenie w sprawie ogolnych przepiséw
bezpieczenstwa i higieny pracy (Dz. U. poz. 927), zgod-
nie z ktérym zobowigzano pracodawce do zapewnienia
temperatury nie wyzszej niz:

+ 35°C w pomieszczeniach pracy (chyba ze wzgledy
technologiczne na to nie pozwalaja),

« 32°C przy pracach wykonywanych na otwartej prze-
strzeni, zwigzanych z wysitkiem fizycznym, powodu-
jacym w ciggu zmiany roboczej efektywny wydatek
energetyczny organizmu powyzej 1.500 kcal (6.280
kJ) u mezczyzn i 1.000 kcal (4.187 kJ) u kobiet (chyba
ze wzgledy technologiczne na to nie pozwalajg).
Jezeli temperatura w pomieszczeniach pracy oraz

na otwartej przestrzeni przekroczy, z uwagi na warunki
atmosferyczne, powyzsze progi, praca nie bedzie mogta
by¢ wykonywana.

Natomiast w przypadku, gdy temperatura w po-
mieszczeniu pracy, z uwagi na warunki atmosferyczne,
przekroczy 28°C, a przy pracach zwigzanych z wysitkiem
fizycznym, powodujacym w ciggu zmiany roboczej wska-
zany powyzej efektywny wydatek energetyczny — 25°C
pracodawca bedzie musiat:

« zapewni¢ odpowiednie rozwiagzania techniczne ob-
nizajace lub ograniczajagce wzrost tej temperatury,
chyba ze wzgledy technologiczne na to nie pozwa-
laja, lub
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. zastosowac odpowiednie rozwigzania organizacyjne
minimalizujace wptyw temperatury na zdrowie pra-
cownikéw - uzaleznione od warunkéw i specyfiki

pracy.

Z kolei przy pracach wykonywanych na otwartej
przestrzeni, gdy temperatura z uwagi na warunki at-
mosferyczne przekroczy 25°C, zobligowano pracodawce
do zastosowania odpowiednich rozwigzan organizacyj-
nych, minimalizujacych wptyw temperatury na zdrowie
pracownikéw - uzaleznionych od warunkéw i specyfiki
pracy. Jak wskazato Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej na swojej stronie internetowej (www.gov.pl):

#(...) Zaleznie od warunkéw, specyfiki pracy, tego czy
jest wykonywana wewnqtrz czy na zewngqtrz, pracodawca
moze albo zdecydowac sie na montaz klimatyzacji, albo
wprowadzi¢ dodatkowe przerwy, skréci¢ czas pracy czy
zmienic jej organizacje w taki sposdéb, zeby unikng¢ pracy
w najgoretszych godzinach dnia. (...)"

Pracodawca bedzie musiat skonsultowa¢ rozwiaza-
nia organizacyjne, majace zapobiec lub ostabi¢ nega-
tywny wptyw wysokich temperatur w miejscu pracy,
z komisja bhp lub w razie jej braku z ogétem pracowni-
kéw lub z ich przedstawicielami.

Zrédto: gofin.pl
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ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI -
NIEUSTAJACE WYZWANIE

Trudno nie docenia¢ znaczenia wszystkiego, co taczy sie z szeroko rozumiang problematyka dotyczaca
najwazniejszego zasobu w organizacji - jej kapitatu ludzkiego. Jak zarzadzamy tym kluczowym frag-
mentem fumckjonowania przedsiebiorstwa?

ziaty zarzadzania zasobami
ludzkimi przeszty w ostatnich

dziesiecioleciach  znaczaca
ewolucje: od budzacych respekt,
a nawet obawy ,kadrowcéw” do ze-
spotu pracownikéw majacych dbac
o dobro personelu, wysoka efektyw-
nos¢ jego dziatalnosci, jak réowniez
o coraz wazniejszy w firmach ,do-
brostan zatrudnienia”. Jednocze$nie
zakres czynnosci komérek HR ulegt
istotnemu rozszerzeniu, nie ograni-
czajac sie do administrowania wy-
nagrodzeniami oraz ruchem osobo-
wym w organizadcji, lecz podejmujac
wyzwania z zakresu doskonalenia
kompetencji zatrudnionych, ocen
pracowniczych, motywowania i roz-
wigzywania probleméw w relacjach
interpersonalnych.

Zwr6émy uwage na kilka kwe-
stii, ktére musza by¢ podjete w kaz-
dym przedsiebiorstwie dazacym
do zorganizowania sprawnego
dziatu (pionu) HR:

+ szerokie ujmowanie zagadnien
sktadajacych sie na nowoczesny

HR - to catoksztatt tematéw doty-
czacych jakosci kapitatu ludzkie-
go w organizacji, jego funkcjono-
wania i rozwoju, nieograniczanie
sie do rutynowo ujmowanych
fragmentéw polityki kadrowej
stosowanie nowoczesnej techni-
ki (narzedzia, programy, systemy
IT), znacznie utatwiajacej analize
oraz pozwalajacej na ujawnienie
wielu probleméw, czesto niezau-
wazanych lub lekcewazonych,
wczesniej traktowanych jako
zbyt zlozone, skomplikowane,
trudne do rozpracowania meto-
dami tradycyjnymi

dbatos¢ o wysoki poziom kom-
petencji kadr HR - ten pro-
blem jest szczegdlnie wyrazny
w firmach matych, w ktérych
catoksztalt waznych tematéw
przypisany bywa jednej osobie;
niezbedna jest wszechstronnosc
merytoryczna, doskonate umie-
jetnosci interpersonalne oraz co$
nieuchwytnego, chociaz bardzo
istotnego, czyli zdolnos¢ two-

rzenia atmosfery empatii, wspot-

pracy, poczucia wspélnoty w ra-

mach spotdzielni
- zapewnienie wspétdziatania ze
strony kierownictwa organizacji

- wiele decyzji dotyczacych zaso-

bow ludzkich nosi przeciez cha-

rakter strategiczny, decydujacy

o przysztosci przedsiebiorstwa

« wiasciwe usytuowanie komor-
ki HR w strukturze firmy, w tym
okreslenie jej wielkosci, zakresu
obowiagzkéw oraz powigzan z in-
nymi dziatami spétdzielni

« umiejetnos¢ uczenia pracownikow
nowych rél w organizacji, przy za-
pewnieniu wifasciwej oceny wy-
nikéw oraz analizy efektywnosci
personelu, z wnioskami wyptywa-
jacymi dla budowy skutecznych
systemoéw motywacyjnych.

To niefatwe wyzwania, tym bar-
dziej, iz od oceny dziatalnosci kaz-
dego pracownika, okreslenia jego
optymalnego miejsca w systemie
funkcjonowania firmy, wyznacze-
nia ,sciezki kariery’, zalezy nie tylko
jego efektywnos$¢ pracy i przydat-
nos¢ dla organizacji, ale zwilaszcza
wspomniany wczesniej ,dobrostan
zatrudnienia”.

Poniewaz gtéwnym zadaniem
dziatéw HR jest budowanie oraz do-
skonalenie pracy zespotéw, zwréémy
uwage na wazne stowa Henry Forda,
wypowiedziane juz tak dawno: ze-
branie sie razem to poczatek, trzyma-
nie sie razem to postep, a wspédlna pra-
ca to sukces. A inna madra sentencja
twierdzi, ze organizacje przysztosci
bedq zdominowane przez umiejetno-
sci miekkie. Pamietajmy o tych istot-
nych wskazéwkach, traktujmy je tak-
ze jako istotne przestrogi!

Przemystaw Solecki
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KRYZYS MEDIALNY - GROZNA SYTUACJA

Wspétczesny biznes nie wybacza potknie¢ upublicznionych przez tak wszechogarniajace i zréznicowa-
ne media. W skrajnych przypadkach wspomniany kryzys i lawina krytyki moga przesadzi¢ o zatamaniu
sie reputacji firmy, a nawet powaznym zachwianiu potencjatu ekonomicznego organizacji. Oczywiscie,
zwlaszcza wtedy, gdy nie zostang podjete odpowiednie dziatania antykryzysowe. Temat jest wiec wy-
jatkowo wazny, a w warunkach agresywnej konkurencji bardzo aktualny...

B

roznych przyczyn wywo-
G’fujqcych kryzys medialny

jest duzo i sg one trudne do
przewidzenia. Obok negatywnego
wptywu warunkéw obiektywnych
moga to by¢ sytuacje zawinione
przez personel - niepotrzebna scy-
sja, wyzwiska, naruszenie godnosci
klienta, badZ powtarzajace sie bte-
dy w obstudze, niefachowos¢ czy
permanentne lekcewazenie obo-
wiagzkéw zawodowych. Kolejna gru-
pa trudnych przypadkéw to awarie
sprzetu komputerowego (problemy
w realizacji ptatnosci) lub zta orga-
nizacja sprzedazy, powtarzajaca sie
mimo zgtaszane uwagi konsumen-
tow. Zresztg wystarczy pomowienie,
wydawatoby sie niewinna plotka,
bardzo szybko rozprzestrzeniajaca
sie w lokalnym srodowisku. Niekie-
dy, i to sprawa najbardziej przykra
i niebezpieczna, kryzys wizerunko-
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wy moze zosta¢ celowo wywotany
przez wrogie grupy wptywu, najcze-
$ciej wywodzace sie z obszaru kon-
kurencji.

Sytuacje kryzysowe, powazniej-
sze badZ mniej znaczace, mozna
zlekcewazy¢ - i tak niestety dzieje sie
czesto - jednak profesjonalne podej-
$cie do zarzadzania relacjami z oto-
czeniem nakazuje podjecie dziatan
przynajmniej fagodzacych dolegli-
we konsekwencje réznych zdarzen.
Rozwigzaniem optymalnym bytoby
oczywiscie catkowite wyjasnienie
problemu, a dzieki temu przezwy-
ciezenie zaistniatego kryzysu.

Musimy pamieta¢, ze lokalne me-
dia czekajg na sensacje, zyja nimi.
Jedna z nich moze by¢ incydent do-
tyczacy naszego przedsiebiorstwa.
Czy warto narazac reputacje spot-
dzielni nie podejmujac dziatan wy-
jasniajacych, a moze nawet umoz-

liwiajacych przeksztatcenie sytuacji
kryzysowej w szanse pozytywnego
wyrdznienia sie w lokalnym $rodo-
wisku? A niekiedy wystarczy jedno
nieodpowiedzialne stowo mene-
dzera, ktére powaznie nadszarpnie
ten wizerunek, na ktéry caty zespot
pracowat latami. Dlatego pierwsza
przestrogg kierowang do menedzera
odpowiedzialnego za relacje z oto-
czeniem jest: mysle¢, by¢ ostroz-
nym, nie ulega¢ emocjom, raczej by¢
bardziej uktadnym, niz nadmiernie
pobudzonym i pragnacym wyjasnic
wszystko natychmiast, czesto sie-
gajac do argumentéw nieprawdzi-
wych. Jedno stowo moze przewazy¢
szale ocen na niekorzy$¢ naszej or-
ganizacji.

Co sprzyja zaistnieniu okolicz-
nosci kryzysowych? Z pewnoscia
niezgrany zespét - sktécony, skonflik-
towany, nielojalny, ale takze niewta-



¥ ROLNIK

SPOLDZIELCA

$ciwa komunikacja w ramach firmy,
nieznajomos¢ zasad jej funkcjono-
wania, proceséw biznesowych, jak
réwniez styl zarzadzania niesprzy-
jajacy rzeczowemu i spokojnemu
rozwigzywaniu zaistniatych proble-
mow. Tym najlepszym zachowaniem
kierowniczym wydaje sie styl demo-
kratyczny potaczony ze stanowczo-
Scig i profesjonalizmem dziatania. Ilu
jest jednak menedzeréw potrafia-
cych podofa¢ takim wymaganiom?
W najlepszej sytuacji znajduja
sie organizacje, ktére posiadaja plan
komunikacji z otoczeniem w sytu-
acji kryzysowej, a przynajmniej pe-
wien zbior niesformalizowanych
zasad postepowania w momentach
dla spotdzielni najtrudniejszych. lle
naszych organizacji taki plan posia-
da, ilu kierownikéw spétdzielni jest
przygotowanych na zmierzenie sie
z atakiem medidw, ilu zaprezentuje
sie w takich chwilach jako auten-
tyczny lider? Media czesto wyol-
brzymiaja zdarzenia, a ich dziatania
ukierunkowane sg gtéwnie na zna-
lezienie przyczyn zaistniatej sytuacji
oraz wskazanie winnych. Prefero-
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wane sg rozwigzania szybkie, jed-
noznaczne, efektowne, nie zawsze
jednak zgodne z prawda. Obowia-
zek wyjasnienia tych probleméw,
rozwiktania jakze wielu niejasnosci
spoczywa na kierowniku organizacji
lub osobie upowaznionej do relacji
z mediami.

Jaka przyja¢ strategie komuni-
kacji z otoczeniem? Mozna wszyst-
kiemu zaprzecza¢, cho¢ takie poste-
powanie jeszcze bardziej wzmoze
atak mediéw, mozna takze nie po-
dejmowa¢ zadnego dziatania, jed-
nak wtedy zupetnie tracimy kontrole
nad ochrong naszej reputacji. Innym
sposobem radzenia sobie z atakami
medialnymi jest zrzucanie odpo-
wiedzialnosci na innych, a trzeba
przyzna¢, ze pomystowos¢ w wy-
najdywaniu ,sprawcow” zdarzen jest
przebogata. Mozna takze sytuacje
kryzysowe lekcewazy¢ badz obar-
cza¢ przyczynami ich zaistnienia
obiektywnie istniejace uwarunko-
wania. | w koncu ,strategia uspra-
wiedliwiania sie” - trudno, zdarzenie
miato miejsce, przyznajemy sie do
btedu, naprawimy szkody i bedzie-

my dbali o niepowtarzanie sie takich
przypadkéw w przysztosci.

Moze jest jednak inne rozwig-
zanie, inna ,Sciezka” postepowa-
nia? Starajmy sie przede wszystkim
wykaza¢ zrozumienie i ubolewa-
nie, a nastepnie zobowigzujmy sie
do jak najszybszego wyjasnienia
problemu. Konieczna jest aktyw-
nos¢, wieksza niz przedstawicieli
mediow! Takie postepowanie daje
nam nadwyzke jakze istotnego
czasu, ktérego w takich sytuacjach
zawsze brakuje. | oczywiscie badz-
my w statym kontakcie z mediami,
postepujmy transparentnie, dajmy
do zrozumienia, Ze nie pragnie-
my uniknaé¢ odpowiedzialnosci za
dowiedzione btedy i zaniedbania.
Pamietajmy o potrzebie powo-
fania zespotu antykryzysowego
(ztym rozwigzaniem jest obarcze-
nie wszystkim prezesa spétdzielni),
profesjonalnie przygotowujmy wy-
stapienia do mediéw, utrzymujmy
znimi ciaggty kontakt. A moze trzeba
bedzie przygotowad wystapienie
publiczne lub konferencje praso-
wa? To szczegdlnie wazne przedsie-
wziecia wymagajace zaréwno do-
brego opracowania materiatéw dla
medidw, jak tez wyczucia momentu
ich realizacji - nie nazbyt wczesnie,
przynajmniej po cze$ciowym wyja-
$nieniu sytuacji oraz sprecyzowaniu
wiarygodnej odpowiedzi. Okazuj-
my opanowanie i zyczliwo$¢ wobec
przedstawicieli srodkéw przekazu -
takie zachowanie zawsze dziata na
nasza korzysc.

A moze do kryzysu w ogodle
nie powinno doj$¢? Poza wyda-
rzeniami zupetnie nieprzewidywal-
nymi wiele sytuacji stanowi kon-
sekwencje niefrasobliwosci, braku
odpowiedzialnosci, jak rowniez
niewtasciwych procedur okreslaja-
cych funkcjonowanie przedsiebior-
stwa. Dlatego tak wazna jest troska
o jakos$¢ zarzadzania biezacego
oraz antykryzysowego, podejmo-
wanego w sytuacji szczegdélnego
zagrozenia.

Przemystaw Solecki
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STANISLAW WOJCIECHOWSKI -
PREZYDENT RP SPOLDZIELCA

Spotdzielcy przez dtugie lata niewoli narodowej pracowali nie tylko dla swojego dobra, lecz takze dla
wspdlnego dobra, swego srodowiska z dalekosiezng mysla o przysztosci, celeu odzyskania niepodle-

gtosci i odbudowie Ojczyzny.

iderzy spoteczni z réznych
Lwarstw spotecznych ksztatto-

wali etos tej pracy u podstaw
w biednym, zapdznionym cywili-
zacyjnie kraju, podzielonym kordo-
nami zaborcoéw i rzadzonym przez
nich we wiasnym interesie. Wniesli
znaczny wktad w tworzenie Il Rze-
czypospolitej i jej demokratyczny
charakter, a ustawa spétdzielcza
zostata uchwalona w pazdzierniku
1920 r., jeszcze przed uchwaleniem
Konstytucji RP w dn. 17 marca 1921
r, stanowiacej fundament ustroju
panstwa. Jednym z jego filarow byt
spotdzielca Stanistaw Wojciechowski
(1869-1953). Byt wzorem rzetelnej
pracy spotecznej, odwotujecym sie
do tego co faczy, a nie dzieli sktéco-
nych rodakow.

Szkoda, ze w Jego $lady nie po-
szli nastepcy na sprawujacy urzad
Prezydenta RP. Bolestaw Bierut ,wsta-
wit sie” likwidacjg fundacji ks. Sta-
nistawa Stefczyka - rozwigzaniem
Hrubieszowskiego Towarzystwa
Rolniczego. Na jego kadencje przy-
padta rozprawa z tradycjami pracy
spotecznej i spotdzielczej Edwarda
Abramowskiego, gronem bezinte-
resownych dziataczy zwanych ,abra-
mowszczykami”. Byty to takze czas
postepujacej stalinizacji, przyjmo-
wania narzuconych wzoréw ustrojo-
wych i gospodarczch Kraju Rad - ko-
lektywizacja rolnictwa, wiodacej do
wypaczenia zasady dobrowolnego
tworzenia spotdzielni. Byt to takze
czas niszczenia drobnej przedsie-
biorczosci, indywidualnego rzemio-
sta i wielu typow spétdzielni jako nie
odpowiadajagcym nowym czasom.
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Poczatek transformacji politycz-
nej, inicjujgcej zmiany ustrojowo —
gospodarcze nie sprzyjat spétdziel-
czosci, wokét ktoérej wytworzono
Ztly klimat. Wystarczy wspomniec
Jspecustawe” z 1990 r. likwidujaca
catg rozbudowang strukture spét-
dzielczosi uksztattowang w PRL i nie-
powetowane szkody w prywatyzo-
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wanym majatku  spoétdzielczym,
nierzadko dorobku kilku pokolen. Na
tym tle dobrze zapisat sie prezydent
Aleksander Kwasniewski, wetujacy
ustawe ufatwiajaca przeksztatcanie
spoétdzielni w rozne spoétki typu kapi-
talistycznego. Niedawno obchodzo-
no rocznice wyboru na najwyzszy
urzad w panstwie Karola Nawrockie-
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go. Czy okaze sie on w praktycznym
dziataniu zyczliwy dla spétdziel-
sktéconego spoteczenstwa i odbu-
dowy zdewastowanej gospodarki?
Czasem warto siegna¢ do inspiragji
z przesztosci

Drugi Prezydent RP Stanistaw
Wojciechowski zanim wszedt do
wielkiej polityki, miat za sobg bogata
dziaftalno$¢ spoétdzielcza w ostatniej
dekadzie niewoli narodowej w zabo-
rze rosyjskim przed | wojna Swiato-
wa. Bedac na emigracji w Anglii, po-
znat tam osiagniecia spétdzielczosci,
zwlaszcza spozywcdw i nowa ide-
ologie - pankooperatyzm — budzaca
nadzieje na nowy ustrdj, takie prze-
ksztatcenie stosunkéw gospodarczo
-spotecznych, ktére eliminowatyby
wyzysk ,$wiata pracy”. Po powrocie
do kraju podczas rewolucji 1905 r.
zostat jednym ze wspétzatozycieli
Towarzystwa Kooperatystow w War-
szawie (1906), redaktorem czaso-
pisma ,Spotem”. Stat sie pionierem
spoétdzielczosci spozywcow (wraz
z Romualdem Mielczarskim). Wspét-
tworzyt Warszawski Zwigzek Sto-
warzyszen Spozywczych, ktérego
zostat dyrektorem, poswiecajac sie
praktycznemu propagowaniu réz-
nych typoéw spotdzielni w miastach
i na wsi.

Polscy spotdzielcy moga byc
dumni, ze w ich gronie znalazt sie
prezydent odrodzonej Rzeczypo-
spolitej - Stanistaw Wojciechowski,
wybitny teoretyk i praktyk spétdziel-
czosci, pierwszy redaktor tygodnika
LSpotem”. Udzielat sie na wielu po-
lach jako dziatacz niepodlegtoscio-
wy, socjalista wspdtorganizujacy
ruch robotniczy, polityk, a takze na-
ukowiec - teoretyk i praktyk spdl-
dzielczosci.

Stanistaw Wojciechowski nalezat
do pokolenia wielkiego przetomu.
Urodzony jeszcze ,w niewoli” cza-
séw zaboréw, doczekat odzyskania
niepodlegtosci, do czego wydatnie
przyczynit sie i — po latach -spra-
wowat najwyzszy urzad panstwie.
Urodzit sie dn. 15 marca 1869 r.
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w Kaliszu inteligenckiej rodzinie
0 patriotycznych, powstanczych
tradycjach. Odebrat staranne wy-
chowanie i wyksztatcenie. Ukonczyt
tam gimnazjum klasyczne, a nastep-
nie rozpoczat studia na Wydziale
Matematyczno - Fizycznym zru-
syfikowanego Uniwersytetu War-
szawskiego, skad wkrétce przenidst
sie na Wydziat Przyrodniczy. W tym
czasie nawiazat kontakty z tajnym
Zwiazkiem Miodziezy Polskiej ,Zet”
i wszedt w skfad jego wtadz czyli
Centralizacji. W 1890 r. zblizyt sie do
réwnie nielegalnego ruchu robotni-
czego, wstapit do Zwigzku Robotni-
kow Polskich, jednej z pierwszych
organizacji proletariackich na zie-
miach polskich. Wkroétce spotkaty
go carskie represje. Za udziat w war-
szawskiej demonstracji z okazji 100.
Konstytucji 3 Maja zostat areszto-
wany i osadzony we wiezieniu. Na
wolnos¢ wyszedt w nastepnym
roku i wyjechat na emigracje, naj-
pierw do Paryza, a nastepnie po
krétkim pobycie w Polsce, w 1899
r. do Londynu. W Anglii zetknat sie
z odnoszacym juz sukcesy ruchem
spotdzielczym, ktéry w 1895 r.
utworzyt Miedzynarodowy Zwigzek
Spétdzielczy dla krzewienia koope-
racji. Po poétwieczu doswiadczen
Z niepozornego zrazu stowarzysze-
nia w Rochdale wykrystalizowata
sie ideologia pankooperatystyczna
zmierzajaca do przebudowy stosun-
kéw gospodarczo - spotecznych na
Swiecie, wyeliminowania wyzysku
i pokojowego przezwyciezenia bo-
laczek kapitalizmu. Przybysz z Polski
zainteresowat sie zwilaszcza wielki-
mi mozliwosciami spoétdzielczosci
spozywcoéw. Podobnie jak mtodziez
wyjezdzajaca zagranice na studia,
bacznie obserwowat instytucje zycia
spotecznego mozliwe do zaadapto-
wania w polskich warunkach. Odtad
powoli ewoluowat od socjalizmu
ideologii walki klasowej do koope-
racji taczacej ludzi we wspolnym za-
spokajaniu swoich potrzeb.

Powrét do kraju umozliwita mu
rewolucja 1905 - 1907 r. Wspot-

dziatat z Edwardem Abramowskim
w realizacji jego programu budowy
Polski Ludowej ,od dotu” poprzez
sie¢ stowarzyszen o réznym charak-
terze, integrujacych polskie spote-
czenstwo na bazie parafii. W 1906
r. zostat jednym z zatozycieli To-
warzystwa Kooperatystéow w War-
szawie i cztonkiem jego zarzadu.
Obok Abramowskiego i Romualda
Mielczarskiego stat sie pionierem
spotdzielczosci (spozywcow) w Pol-
sce. Towarzystwo skupiato ok. 200
cztonkéw entuzjastéw kooperadji
zréznych kregdéw spotecznych. Zaj-
mowato sie zaréwno teoretycznymi
badaniami rozwoju tego ruchu jak
i petnito role osrodka informacyjne-
go, inspirujgcego powstawanie no-
wych stowarzyszen. Jego oddzia-
tywanie wykraczato poza granice
zaboru rosyjskiego. Zamieszkat na
state w Warszawie, gdzie zorgani-
zowat redakcje tygodnika ,Spotem”,
ktérego nazwe wymyslit Stefan
Zeromski. Pierwszy numer uka-
zat sie z datg 6 pazdziernika 1906
r. Dewiza pisma, ktérego zostat
pierwszym redaktorem, byty stowa
z Ody do mtodosci Adama Mickie-
wicza: ,W szczesciu wszystkiego sg
wszystkich cele”. Stuzyto ono pro-
pagowaniu zasad spoétdzielczych
i praktycznej wymianie doswiad-
czen przez caty wiek.

Nowy ruch rozproszonych w du-
zych miastach, miasteczkach i na wsi
spoétdzielni wymagat wsparcia or-
ganizacyjnego. Stanistaw Woijcie-
chowski byt jednym ze wspoétorga-
nizatoréw | Zjazdu Stowarzyszen
Spozywczych, ktéry obradowat
w Warszawie w pazdzierniku 1908
r. Wéwczas zostat powotany wraz
z R. Mielczarskim, na sekretarza
Biura Informacyjnego przy Towa-
rzystwie Spotdzielcow. Razem or-
ganizowali w Krélestwie spétdziel-
czos¢ spozywcodw. W 1911 r. odbyt
sie zjazd organizacyjny Zwiazku
Stowarzyszen Spozywczych, na kté-
rym w dn. 1 pazdziernika powotano
Warszawski Zwigzek Stowarzyszen
Spozywczych. Wojciechowski wraz
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z Mielczarskim zostali dyrektorami
nowego zwigzku. Miat on zadanie
skupienia wszystkich spétdzielni za-
boru rosyjskiego.

Okres | wojny Swiatowej Stani-
staw Mielczarski spedzit na terenie
Rosji, gdzie organizowat pomoc dla
polskich uchodzcow.

W odrodzonej Polsce byt po-
litykiem i naukowcem. W 1918 r.
zostat profesorem historii i teorii
kooperacji w Wyzszej Szkole Han-
dlowej w Warszawie, gdzie praco-
wat do wyboru na prezydenta RP
w grudniu 1922 r. W styczniu 1919
r. z inicjatywy Naczelnika Panstwa
Jézefa  Pitsudskiego  sprawowat
urzad ministra spraw wewnetrznych
w rzadzie Ignacego Paderewskiego.
Jednym z wazniejszych jego osia-
gnie¢ na tym stanowisku, byto zor-
ganizowanie w latach 1919 - 1920
samorzadu terytorialnego w woje-
woédztwach i powiatach .W te prace
panstwowo - twércze witaczyt spot-
dzielcéw. | Zjazd Petnomocnikéw
WZSS w czerwcu 1919 r. powierzyt
mu funkcje pierwszego przewod-
niczacego RN tegoz zwiazku, ktory
w nowych warunkach zmienit statut
i nazwe na Zwiazek Polskich Stowa-
rzyszeh Spozywcow. Wkrotce zostat
on przyjety do Miedzynarodowego
Zwiazku Spétdzielczego. W Warsza-
wie powstat Spoétdzielczy Instytut
Naukowy, a w WSH utworzono kate-
dre kooperacji.

Prezydentem RP zostat wybra-
ny przez sejm 20 grudnia 1922 r.
w dramatycznych okolicznosciach
po zabdjstwie Gabriela Narutowi-
cza. W Polsce i w Europie byto to
bezprecedensowe wydarzenie, by
spotdzielca zostat gtowa panstwa.
Urzad prezydenta RP sprawowat
do zamachu majowego. Gteboko
rozczarowany do J. Pitsudskiego,
przyjaciela z lat wspdlnej dziatalno-
$ci w ruchu robotniczym, ktéry - jak
sam mowit — wysiadt z tramwaju
zwanego socjalizm na przystan-
ku Niepodlegtos¢, zrezygnowat 14
maja 1926 r. z tej najwyzszej god-
nosci i odsunat sie od zycia poli-
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tycznego. Formalnie przebywat na
emeryturze, poswiecajac sie pracy
naukowej i dziatalnosci spoétdziel-
czej. Do wrzesnia 1939 r. byt profe-
sorem SGGW i WSH w Warszawie.
W 1927 r. zostat dyrektorem Spét-
dzielczego Instytutu Naukowego.

Po zamachu majowym drogi
dawnych towarzyszy -socjalistéw
w walce o niepodlegty Polske roze-
szty sie ostatecznie. Wojciechowski
pozostat wierny ideatom pozytywi-
stycznej ,pracy u podstaw’, popra-
wy materialnego bytu -biedniejszej
ludnosci, upatrujac mozliwos¢ reali-
zacji tego celu w krzewieniu spot-
dzielczosci, etycznych zasad tego
ruchu i praktycznej pracy organi-
zacyjnej., poswiecajac sie pracy na-
ukowej i dziatalnosci spoétdzielczej.
Propagowat kooperacje, upatrujac
w niej pewna droge zaspokajania
réznych potrzeb matrialnych i du-
chowych spoteczenstwa. W 1927 r.
zostat dyrektorem Spoétdzielczego
Instytutu  Naukowego. Wyktadat
w WSH i SGGW. Pisat liczne artykuty
i monografie. Uczestniczyt w uroczy-
stosciach Dnia Spotdzielczosci, wy-
gtaszat pogadanki w Polskim Radio,
popularyzujac zasady spétdzielcze
i ukazujac korzysci ptynace z zakfa-
dania spoétdzielni réznych rodzajow
miastach i na wsi.

Propagowat kooperacje Uczest-
niczyt w uroczystosciach Dnia Spét-
dzielczosci, wygtaszat pogadanki
w Polskim Radio, popularyzujac za-
sady spotdzielcze i ukazujac korzysci
ptynace z zaktadania spétdzielni. Pi-
sat liczne artykuty, opracowat cenna
monografie Kooperacja w rozwoju
historycznym. Historia polskiej spot-
dzielczosci do 1914 r., majacej dzi$ juz
wartos$¢ zrédtowa.

Okres okupacji hitlerowskiej
spedzit w Warszawie. Po wojnie po-
mimo podesztego wieku jeszcze
z zapatem opracowywat program
ideowy dla odradzajacej sie spot-
dzielczosci, ktérego nie dane byto
mu realizowa¢ ze wzgledéw poli-
tycznych. W 1946 r. uczestniczyt jesz-
cze w uroczystosci 35. Zwiazku ,Spo-
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tem”, wygtaszajac okolicznosciowe
przeméwienie. Wkrétce nastapita
rozprawa z ideologig pankoopera-
tyzmu, dzieta Abramowskiego usu-
wano z bibliotek. Stanistaw Wojcie-
chowski zmart w podwarszawskich
Gotabkach 9 kwietnia 1953 r. w wie-
ku 84 lat. Umierajac w czasie najgor-
szego stalinizmu, pytat ,Dlaczego
ta Polska jest taka nieszczesliwa?”
Pochowano Go na Cmentarzu Po-
wazkowskim, przed katakumbami.
W powojennej Polsce Il prezydent Il
RP Stanistaw Wojciechowski popa-
dat w zapomnienie. Pamietali o nim
spotdzielcy, zajmujac sie renowacja
i pielegnacja grobu. Jego imie nosi
sala obrad w siedzibie Krajowej Rady
Spoétdzielczej w Domu pod Ortami
w Warszawie. Pierwsza monografie
poswiecit Mu prof. Zdzistaw Paw-
luczuk dopiero w 1993 r.!

Ostatnie lata przyniosty wzost
zainteresowan osobg prezydenta
RP Wojciechowskiego, Jego zy-
ciem i dzietem, za sprawa $rodo-
wiska uczonych ze srodowiska ka-
liskiego. Jego imie nosi miejscowy
uniwersytet, ktéry wyodrebnit sie
z weczedniejszej filii Uniwersyty-
teu im. Adama Mickiewicza w Po-
znaniu. Uniwersytet Kaliski przy-
gotowat w ostatnich latach dwie
konferencje naukowe poswiecone
osobie swego Patrona, przywraca-
ja mitodszemu pokoleniu pamiec
o dokonaniach Stanistawa Wojcie-
chowskiego, ktére stanowi¢ moga
etyczny drogowskaz dla nowego
pokolenia, podejmujacego trud
odbudowy zycia politycznego,
gospodarczego i spotecznego, po
latach wiary w utopie kosmopolity-
zmu i poszukiwania miejsca Polski
w nowych warunkach globalizacji,
zmieniajacego sie uktadu geo-poli-
tycznego i zagrozenia wojennego.

Zofia CHYRA-ROLICZ
Pawluczuk Z., Konspirator i prezydent.

Rzecz o Stanistawie Wojciechowskim,
Wydawnictwo ,Globus’] Lublin 1993.
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Krajowy Zwigzek Rewizyjny Spotdzielni SAMOPOMOC CHEOPSKA

NASZA MISJA JEST POMOC ORAZ ULATWIANIE SPOLDZIELNIOM
REALIZACJI ICH ZADAN STATUTOWYCH

Do zadan KZRS ,,SCh” nalezy:
e przeprowadzanie ustawowych lustracji Spotdzielni
e prowadzenie na rzecz Spoétdzielni dziatalnosci instruktazowo-doradczej,

szkoleniowej, wydawniczej

* reprezentowanie interesdOw zrzeszonych Spoétdzielni wobec wiadz
administracyjnych i samorzgdowych
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W ramach odptatnej dziatalnosci Zwigzek swiadczy ustugi
konsultingowe na rzecz Spétdzielni

Zapraszamy do wspotpracy

00-336 Warszawa ul. Kopernika 30
tel. +48 (022) 826-41-26
www.kzrs.pl
sekretariat@kazrs.pl




4y MultaRes

Spotka MultaRes Sp. z 0.0. zostata utworzona w 2021 r. przez Krajowy Zwigzek
Rewizyjny Spoétdzielni ,Samopomoc Chtopska” w Warszawie. Spotka to narzedzie
w rekach Krajowego Zwigzku stuzgce do zarabiania pieniedzy w celu ich
spotdzielczego redystrybuowania, z przeznaczeniem na rozwoj ,GS” marki.

e Hotelarsko-gastronomiczna * sala konferencyjng na 100 osob

e Ustugi cateringowe e W petni wyposazonymi salami szkoleniowymi

» Organizacja imprez okolicznosciowych, e pokojami z petnym weztem sanitarnym,
eventow, szkolen, konferenciji zapleczem plenerowym z miejscami

e Wynajem powierzchni na ognisko i grilla

e znakomity, sSwiezg i polskg kartg menu

Dla spotdzielni przygotowalismy specjalne pakiety, zapraszamy do korzystania z naszych ustug.

e Organizujemy niezapomniane przyjecia okolicznosciowe, bankiety, konferencje, spotkania
oraz eventy branzowe.

e Naszg dodatkowg dziatalnoscig jest sprzedaz domowych, smacznych obiaddw na wynos,
ktore zyskaty niezwyktg popularnosc wsrod lokalnych firm i mieszkancow.

e Atrakcyjne, konkurencyjne ceny oraz roznorodna oferta sprawiaja, ze jestesmy w stanie
sprosta¢ wymaganiom naszych klientow. Stawiamy na wysokg jakosc¢ oferowanych ustug,
profesjonalizm pracownikow.

e Zaledwie 15 min od centrum Warszawy, w otoczeniu Mazowieckiego Parku Krajobrazowego
oraz w matej odlegtosci od Potudniowej Obwodnicy Warszawy, dzieki czemu zapewniamy
odpoczynek przed dalszg podrozg w ciszy, posrod zieleni z dala od miejskiego zgietku.

e Cieszymy sie zaufaniem wsrod statych i nowych klientow, ktorzy chetnie do nas wracajg
przy nadarzajgcej sie okazji.

Stawiamy na rozwdj i preznie dziatamy na istniejgcym rynku.

ul. Kopernika 30, pok. 311, 00-336 Warszawa, tel.: +48 781 962 683, e-mail: biuro@multares.pl

www.multares.pl




