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JAK MULTARES UDOWADNIA SILE
SPOLDZIELCZEJ WSPOLNOTY

O spéldzielczosci przyzwyczailiémy sie mysle¢ z pewna nuta nostalgii — jako o cennym, ale jednak hi-

n”

storycznym dziedzictwie polskiej gospodarki. Tymczasem historia sp6tki Multares, bedacej,dzieckiem

Krajowego Zwigzku Rewizyjnego Spétdzielni,Samopomoc Chtopska’, pokazuje cos zupetnie innego.

'o dowdd na to, ze gdy wspdl-
Tny majatek trafia w rece ludzi

Z Wizja, pasjg i szacunkiem do
pracy poprzednich pokolen, tradycja
staje sie najbardziej solidnym funda-
mentem pod nowoczesny, prezny
biznes XXI wieku.

Obiekt przy ulicy Odrebnej 22
w Warszawie przez lata wymagat
pilnej uwagi. Wymagat jednak nie
zwyktych prac konserwacyjnych, ale
gruntownej metamorfozy i odwaz-
nego spojrzenia w przysztos¢. Dzis to
miejsce nie tylko zachwyca nowym
obliczem, ale stato sie autentyczna
wizytéwka nowoczesnej, innowa-
cyjnej i konkurencyjnej gospodarki
spotdzielczej.

Transformacja nie stataby sie
mozliwa bez odwagi do podejmo-
wania ambitnych decyzji finanso-
wych. W ostatnich latach w obiekt

zainwestowano miliony ztotych,
dbajac o kazdy szczegot — od spraw
technicznych, niewidocznych na
pierwszy rzut oka, po estetyke i wy-
konczenie wnetrz.

Zakres prac odmienit to miejsce
bezpowrotnie:

« Infrastruktura techniczna i eko-
logia: Zrealizowano komplekso-
wy remont wszystkich dachéw
Z nowq izolacja termiczng i po-
szyciem ze styropapy, wymienio-
no przestarzate instalacje wod-
no-kanalizacyjne i elektryczne.
Zwienczeniem proekologiczne-
go podejmowania decyzji stat sie
montaz nowoczesnej instalacji
fotowoltaicznej, ktéra dzis real-
nie obniza koszty energii.

« Nowy standard goscinnosci: Dzi$
baza noclegowa i wypoczynkowa
to 38 komfortowych, jasnych po-
koi, wyremontowane korytarze
oraz eleganckie czesci wspdlne.

« Nowoczesna gastronomia: Ser-
cem obiektu stata sie zmoder-
nizowana kuchnia z catkowicie
wymienionym sprzetem gastro-
nomicznym oraz wykorczeniem.

« Strefa eventowa z klimatem: Ge-
neralny remont przeszta sala ban-
kietowa - zyskata nowa aranzacje,
wydajna klimatyzacje, nowocze-
sne ogrzewanie i dopracowane
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elementy dekoracyjne.Pozyskanie
koncesji alkoholowej pozwolito
na stworzenie petnowymiarowej
przestrzeni eventowej gotowej na
przyjecia rodzinne, bankiety czy
spotkania biznesowe.

Najwiekszg sita spotki okazuje
sie jednak przemyslany model biz-
nesowy, ugruntowany w szerokiej
dywersyfikacji. Multares nie zamknat
sie w jednej roli — maksymalnie wy-
korzystuje swoj potencjat, dziatajac
wielotorowo i elastycznie reagujac
na potrzeby rynku.

1.Gastronomia na duza skale:

Spétka odnosi sukcesy w przetar-

gach publicznych, dostarczajac

zywienie m.in. dla zespotow me-
dycznych i instytucji publicznych.

Réwnolegle kazdego dnia przy-

gotowuje i dostarcza okoto 350

obiadéw dla klientéw indywidu-

alnych oraz firm z branzy motory-
zacyjnej, logistycznej i ustugowej.
2.Kreatywne  gospodarowanie
przestrzeniag: Niewykorzystane
dotad zasoby budynkéw udo-
stepniono pod wynajem biuro-
wy. Co ciekawe, klimatyczne Cen-
trum przy Odrebnej wyjatkowo
upodobata sobie branza filmowa
i reklamowa, traktujac je jako do-
skonaty plan zdjeciowy.
3.Unikalne atrakcje dla rodzin: Wy-
jatkowa wizytowka kompleksu
stato sie mini zoo. Spotka¢ w nim
mozna m.in. alpaki, kozy, owce,

a nawet kangury! To niespodzie-

wana, ale niezwykle ciepto przyj-

mowana atrakgja, ktéra przyciaga

cate rodziny i nadaje miejscu nie-

powtarzalny, przyjazny klimat.

Zarzadzanie spotdzielczym ma-
jatkiem to wielka odpowiedzialno$¢
- wymaga nie tylko twardej logiki biz-
nesowej, ale i przejrzystosci oraz po-
czucia misji. Postawa Zarzadu spétki
Multares pokazuje, czym jest gospo-
darnos¢ w najlepszym wydaniu. Bez
marnotrawstwa i niepotrzebnego ry-
zyka, za to z jasno wytyczonym celem.

Dzieki znalezieniu rynkowych
nisz, obroty i zyski spotki rosna
z roku na rok. Co najwazniejsze
w idei spoétdzielczej - te wypracowa-
ne srodki nie znikaja, lecz wracaja do
firmy w postaci kolejnych inwestycji.
Majatek nalezacy do cztonkéw KZRS
L~Samopomoc Chtopska” nie tylko
zostat zabezpieczony przed niszcze-
niem, ale jest z sukcesem pomnaza-
ny z mysla o przysztych pokoleniach.

Multares Sp. z o.0. udowadnia,
ze stowo ,spoétdzielczos¢” nie jest
reliktem przesztosci, lecz synoni-
mem  stabilnosci, nowoczesno-
$ci i budowania trwatej wartosci.
To zywy przyktad na to, jak wiel-
kie rzeczy mozna osiggna¢ dzieki
wspoélnym celom, uczciwej pracy
i dalekowzrocznemu zarzadzaniu.
Sukces przy Odrebnej 22 to powdd
do dumy dla catej spétdzielczej ro-
dziny - i znakomity wzor do nasla-
dowania dla polskiego biznesu.

Multares po facinie oznacza
,Spotdzielczag rzecz” — w tym jednym
stowie kryje sie cata filozofia miej-
sca, ktére otwiera swoje drzwi dla
kazdego.

W NUMERZE M.IN.:

Jubileusz 80-lecia Gminnej

Spétdzielni,Samopomoc

Chtopska”w Pabianicach

80 lat tradycji, bliskosci i

lokalnego smaku. Wyjatkowy

jubileusz SHP w Olsztynku

+ Sezon na zielone, czyli jak nie
wyrzucic¢ lata do kosza

» Troska o bezpieczenstwo

wspolnoty
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JUBILEUSZ 80-LECIA GMINNEJ SPOLDZIELNI
»SAMOPOMOC CHLOPSKA” W PABIANICACH

Ponad sto os6b wzieto udziat w uroczystych obchodach 80-lecia Gminnej Spétdzielni ,Samopomoc
Chiopska” w Pabianicach. Wydarzenie, ktére odbyto sie pod koniec czerwca, zgromadzito znamienite
grono gosci.

czestnikéw spotkania oficjal-
nie powitali prezes zarzadu

Zbigniew Stasiak oraz prze-

wodniczacy rady nadzorczej Krzysz-

tof Gasiorek.
Wsréd zaproszonych gosci zna-
lezli sie m.in.:
- Adam Nowak - Podsekretarz
Stanu w Ministerstwie Rolnictwa
i Rozwoju Wsi,

Marek Kowalski — Przewodnicza-
cy Rady Nadzorczej Krajowego
Zwiazku Rewizyjnego Spétdziel-
ni, SCH” w Warszawie,

Artur Bagienski — Cztonek Zarza-
du Wojewo6dztwa tédzkiego,
Paulina Rzetelska oraz Robert
Kraska — Cztonkowie Zarzadu Po-
wiatu Pabianickiego,

Grzegorz Mackiewicz — Prezy-
dent Miasta Pabianice,

Jerzy Btoch - Przewodniczacy
Rady Gminy Pabianice,

Marcin Wieczorek — Wéjt Gminy
Pabianice,

Robert Jakubowski — Burmistrz
Miasta Konstantynow todzki,
Piotr Adamczewski — Zastepca Bur-
mistrza Aleksandrowa t6dzkiego,

Piotr Chatupka — Wéjt Gminy Ksa-
werow,

Michat Wiodarczyk — Wojt Gminy
Widawa,

Jolanta Smotka - Dyrektor Biu-
ra Sprzedazy Wegla Opatowego
Polskiej Grupy Gorniczej S.A.,
Tomasz Gajdowicz - Przedstawi-
ciel Grupy Azoty,

Michat Kabza - Firma Mimax,

Jerzy Kaczmarek - Wiceprezes

Zarzadu WFOSIGW w todzi,
Marzena Ciechulska - Dyrektor
WFOSIGW w todzi,

Janusz Sztantygier — Wicepre-
zes PGKiM w Aleksandrowie
tédzkim,

Arkadiusz Bielecki — Dyrektor Ze-
spotu Szkét Centrum Ksztatcenia
Rolniczego w Widzewie,
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« Damian Biernacki — Bank Pekao

S.A. w todzi,

« Anna tacwik — Dyrektor Banku

Spoétdzielczego w Poddebicach,

« Dariusz Szpakowski — Prezes GS

,SCH” Ozorkow,

+ Grzegorz Btedowski — Prezes GS

,SCH”Kodrab i inni.

Jubileusz stat sie znakomita oka-
zja do uhonorowania oséb szczegél-
nie zastuzonych dla rozwoju organi-
zacji oraz rolnictwa. Doceniono ich
wieloletnig prace i zaangazowanie.
Podczas uroczystosci wreczono na-
stepujace odznaczenia:

« ,Ztota Odznaka Spoétdzielczos¢

Polska”: Wiestaw Stasiak, Zbi-

gniew Marczuk.
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»~Zastuzony Dziatacz Ruchu
Spétdzielczego”: Milena Pacz-
kowska.

»~Zastuzony dla Spétdzielczo-
sci «<Samopomoc Chtopska»”:
Agnieszka Frontczak, Marek
Kardas, Pawet Swedrak, Piotr
Adamczyk.

»~Zastuzony dla Rolnictwa”
Agnieszka Frontczak, Pawet Swe-
drak, Piotr Adamczyk, Tomasz
Janczak, Krzysztof Pawlak, Ro-
bert Kraska, Grazyna Knop, Bo-
zena Kfodas, Grzegorz Pietrasiak,
Jozef Kelnerowski, Krzysztof Ga-
siorek, Wactaw Utanski, Jézef Po-
walski, Kazimierz Jurek, Dariusz
Gorzkiewicz.

Na przestrzeni osiemdziesieciu
lat istnienia Gminnej Spotdzielni
w Pabianicach funkcje prezesa za-
rzadu sprawowali kolejno:

« Jozef Janiaczyk (1946-1949)

« Stefan Skupinski (1949-1950)

+ Jan Wozniak (1950-1969)

« Marian Kukieta (1969-1981)

+ Wiestaw Stasiak (1981-2019)

+ Zbigniew Stasiak (2019 - do
chwili obecnej)

Rok 2026 ma dla Gminnej Spot-
dzielni ,Samopomoc  Chtopska”
w Pabianicach wymiar szczegdlny.
Mija witasnie osiemdziesiat lat od
momentu, gdy w lutym 1946 roku,
z inicjatywy Jozefa Janiaczyka, Jo-
zefa Posta oraz Stefana Skupinskie-
go, powotano do zycia organizacje,
ktdérej gtéwnym celem stato sie za-
pewnienie mieszkancom regionu
dostepu do podstawowych towaréw
i ustug oraz wszechstronne wspiera-
nie rozwoju lokalnej gospodarki.

Od samego poczatku dziatalnos¢
Spotdzielni opierata sie na idei part-
nerstwa, wzajemnej pomocy oraz od-
powiedzialnosci za lokalng spotecz-
nos¢. Otwarcie pierwszego sklepu
spozywczo-konfekcyjnego zapoczat-
kowato okres dynamicznego rozwo-
ju, ktéry w kolejnych latach przyniost
przejmowanie nastepnych placéwek
handlowych i sukcesywne rozszerza-
nie zakresu $wiadczonych ustug.




Lata powojenne byly czasem in-
tensywnej rozbudowy infrastruktu-
ry. Powstawaty nowe sklepy, rozwi-
jano skup ptodéw rolnych, tworzono
zaplecze magazynowe oraz urucha-
miano zakfady produkcyjne i ustugo-
we. W strukturach Spoétdzielni funk-
cjonowaty m.in. eksportowa ubojnia
krélikdw, mtyn, piekarnia, masarnia,
ciastkarnia, sktad opatu i materiatéw
budowlanych, magazyny paszowe
oraz osrodek maszynowy obstuguja-
cy rolnikéw z terenu gminy i okolic.
Dzieki konsekwentnie realizowanym
inwestycjom organizacja ugrunto-
wata swoja pozycje jako jeden z naj-
wazniejszych podmiotéw gospodar-
czych w regionie.

Historia Pabianickiej Spétdziel-
ni to takze umiejetnos¢ stawia-
nia czota wyzwaniom. Przemiany
ustrojowe lat dziewiecdziesigtych
wymagaty sprawnej adaptacji do
realibw rynkowych. Narastajaca
konkurencja ze strony prywatnego
handlu oraz rosngce wymagania
konsumentéw wymusity podjecie
trudnych decyzji organizacyjnych
i inwestycyjnych. Dzieki odpowie-
dzialnemu zarzadzaniu oraz wiel-
kiemu zaangazowaniu kadry pra-
cowniczej, Spotdzielnia nie tylko
pomyslnie przeszta proces transfor-
macji, ale i utrzymata silna, stabilna
pozycje rynkowa.

Ostatnie  dwudziestolecie to
okres ciggtej modernizacji oraz
konsekwentnego dostosowywania
oferty do wymogow wspédtczesno-
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$ci. Przeprowadzono komplekso-
we remonty obiektéw handlowych
i magazynowych, unowoczesniono
zaplecze techniczne, zainwestowa-
no w poprawe efektywnosci energe-
tycznej oraz podniesiono standardy
obstugi klientéw. Spétdzielnia efek-
tywnie pozyskiwata i wykorzysty-
wata dostepne srodki na rozwdj, nie
tracac przy tym swojej tozsamosci
ani przywiazania do tradycyjnych,
spotdzielczych wartosci.

Dzi§ Gminna Spoétdzielnia ,Sa-
mopomoc Chiopska” w Pabianicach
pozostaje fundamentem zycia go-
spodarczego regionu. Wieloletnie
doswiadczenie, dojrzate zarzadzanie
i state zaufanie odbiorcéw pozwala-
ja jej z optymizmem patrze¢ w przy-
sztos¢. Niezmienna baza wszelkich
dziatan pozostaja ludzie - pracow-
nicy, cztonkowie Spétdzielni, part-
nerzy handlowi oraz mieszkancy,
ktérzy przez dziesieciolecia wspot-
tworzyli jej bogata historie.

Jubileusz 80-lecia stanowi dosko-
nata okazje do wyrazenia gtebokiej
wdziecznosci  wszystkim osobom,
ktére na przestrzeni lat budowaty
pozycje organizacji - bytym i obec-
nym cztonkom wtadz, pracowni-
kom, partnerom biznesowym oraz
klientom. To dzieki ich ciezkiej pra-
cy, oddaniu i zaufaniu mozliwe byto
pokonywanie wszelkich przeszkod
i nieustanny rozwdj.

Znak firmowy Gminnej Spét-
dzielni,SCH” w Pabianicach jest dzi$
rozpoznawalny nie tylko w samych
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Pabianicach, ale réwniez w licz-
nych innych miejscowosciach, m.in.
w Glownie, Widawie, Aleksandrowie
todzkim, Ksawerowie, Gorze Swie-
tej Matgorzaty czy Katach Walich-
nowskich.

Szeroka oferta obejmuje arty-
kuty z branzy budowlanej, remon-
towej, metalowej, hydraulicznej,
elektrycznej, ogrodniczej, rolniczej
i spozywczej, a takze ogrodzenia,
opat, pellet, nawozy i wiele innych
produktow.

Osiem dekad dziatalnosci Gmin-
nej Spotdzielni,,Samopomoc Chtop-
ska” w Pabianicach dowodzi, ze
wartosci, u ktérych podstaw stawata
w 1946 roku, nie stracity na aktualno-
$ci. Wspotpraca, odpowiedzialnos¢
oraz troska o lokalng spotecznos¢
wciaz wyznaczaja kierunki rozwoju,
stanowiac trwatg baze na nadcho-
dzace lata.

Uroczysto$¢ 80-lecia to nie tylko
podsumowanie dotychczasowych
osiagnie¢, ale takze otwarcie no-
wego rozdziatu z przekonaniem, ze
madro$¢ minionych pokolen w po-
faczeniu z otwartoscig na innowacje
pozwoli Spoétdzielni zachowac klu-
czowq role w zyciu gospodarczym
regionu.

Serdecznie dziekujemy wszyst-
kim, ktorzy przez osiemdziesiat lat
tworzyli historie Gminnej Spétdziel-
ni ,Samopomoc Chtopska” w Pabia-
nicach. Razem budujemy jej przy-
sztos¢!

GS Pabianice

Z glebokim zalem i smutkiem zawiadamiamy, ze zmart

RYSZARD CICHORACKI

dlugoletni pracownik i dzialacz spétdzielczosci ,Samopomoc Chlopska”
byly prezes Zarzadu w Gminnej Spoldzielni ,,SCh” w Lubiance

Dlugoletni czlonek Rady Nadzorczej KZRS “SCh” w Warszawie, dzialal na rzecz
rozwoju i integracji spotdzielczosci rolniczej. Za swoja dzialalno$¢ zawodowa
i spoleczng byl nagradzany m.in. odznaczeniami panstwowymi i spétdzielczymi

Rodzinie i Bliskim wyrazy serdecznego wspélczucia skladajg
Rada Nadzorcza, Zarzgd i Pracownicy KZRS “SCh”
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80 LAT TRADYCJI, BLISKOSCI | LOKALNEGO SMAKU
WYJATKOWY JUBILEUSZ SHP W OLSZTYNKU

Sa w lokalnym krajobrazie instytucje, bez ktérych trudno wyobrazi¢ sobie codziennos¢. Dla mieszkafncow
Olsztynka i okolic takim punktem odniesienia od dziesiecioleci pozostaje Spétdzielnia Handlowo-Pro-
dukcyjna. 11 lipca 2026 roku ten zastuzony podmiot obchodzit wyjatkowy jubileusz 80-lecia dziatalnosci.

wietowano w niezwykle ser-
S decznej, kameralnej atmosferze

- w gronie Cztonkéw, pracow-
nikdw oraz wieloletnich przyjaciot
Spoétdzielni Handlowo Produkcyjnej
w Olsztynku.

Jubileuszowe spotkanie byto
okazja do wspomnien, wzruszen
i podsumowan. Cho¢ w rejestrach
nowoczesnej gospodarki spotdziel-
nia funkcjonuje w obecnej formie
prawnej od przetomu wiekéw, to jej
prawdziwa historia i tozsamos¢ sie-
gaja tuz po Il wojnie swiatowej, gdy
na terenie Warmii i Mazur rodzity sie
pierwsze struktury spoétdzielczosci
wiejskiej i miejskiej. Przez osiem de-
kad zmieniali sie ludzie, czasy i uwa-
runkowania rynkowe, jednak jedno
pozostato niezmienne — misja stuze-
nia lokalnej spotecznosci.

Dzi$ SHP w Olsztynku to sprawnie
zarzadzane przedsiebiorstwo wielo-
branzowe i wazny filar lokalnej gospo-
darki. Spoétdzielnia z powodzeniem

taczy tradycyjne wartosci handlowe
z nowoczesnym podejsciem do ryn-
ku: prowadzi sie¢ lubianych sklepow,
dba o lokalne zaopatrzenie i aktywnie
gospodaruje swoim majatkiem.

Kameralne obchody 80-lecia byty
przede wszystkim hotdem ztozonym
ludziom - pracownikom, cztonkom
spotdzielni oraz wszystkim tym, kt6-
rzy przez lata budowali jej silng po-
zycje, ktorzy byli i sa najwiekszym
kapitatem Spoétdzielni.

Spotkanie odbyto sie w atmos-
ferze petnej wzajemnego szacunku
i zyczliwosci. Wérdéd gosci specjal-
nych wydarzenia znalazta sie pani
Aneta Englot, Prezes Krajowego
Zwiazku Rewizyjnego Spétdziel-
ni ,Samopomoc Chtopska’, ktérej
obecnos¢ byta wyrazem uznania dla
dorobku olsztyneckiej spétdzielni
w strukturach ogélnokrajowych. Do
zyczen i cieptych stéw kierowanych
pod adresem jubilatki dotaczyta row-
niez pani Beata Dalkowska, przed-

stawiciel Krajowej Rady Spétdziel-
czej na wojewddztwo warminsko
- mazurskie, cztonek zgromadzenia
ogdlnego Krajowej Rady Spétdziel-
czej i Prezes Gminnej Spétdzielni Sa-
mopomoc Chtopska w Wegorzewie,
wspoéttworzac serdeczny klimat tego
wyjatkowego dnia.

W cieptych stowach podkreslano,
ze sitg olsztyneckiego SHP nigdy nie
byty wytacznie liczby czy wskazniki
finansowe, ale budowane przez de-
kady zaufanie i relacje.

- Spofdzielczos¢ to przede
wszystkim wspdlnota i wzajemne
wsparcie. 80 lat historii dowodzi, ze
lokalny biznes oparty na szacunku
do klienta i tradycji potrafi przetrwac
najwieksze proby czasu - brzmiata
mysl przewodnia uroczystosci.

Od 1 sierpnia 2025 r. spétdziel-
nig kieruje pani Prezes Anna Rydel,
dla ktorej historia i dorobek przed-
siebiorstwa stanowia motywacje do
dalszej, ciezkiej pracy.

Pani Prezes podkreslita, ze Spot-
dzielnia patrzy przed siebie z odwa-
g3 i nadzieja w inwestycje w ludzi,
nowoczesne rozwigzanie i jakosc.

Swietujac tak piekny wiek, Spot-
dzielnia Handlowo-Produkcyjna
w Olsztynku nie zwalnia tempa. Wkra-
czajac w kolejng dekade, wnosi ze
sobg to, co najwazniejsze: doswiad-
czenie, pasje do tworzenia dobrych,
lokalnych produktéw i zyczliwos¢,
dzieki ktorej od 80 lat Olsztynek sma-
kuje po prostu najlepiej.

W imieniu redakcji sktadamy ca-
temu Zarzadowi, Pracownikom oraz
Cztonkom Spétdzielni najserdecz-
niejsze powinszowania oraz zyczenia
kolejnych lat sukceséw, pomyslnosci
i niegasnacej satysfakcji zbudowania
lokalnej wspélnoty! (red)
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OD,,KAOWCA” DO INSTAGRAMA
WAKACJE MARZEN KIEDYS I DZIS

Sezon urlopowy w petni, a storice grzeje tak mocno, ze asfalt na drogach krajowych potrafi zmienia¢
stan skupienia. Polacy ruszyli w $wiat. Albo i nie ruszyli, tylko wtaénie debatujg na balkonie, czy rozto-

Zenie lezaka przy suszarce z praniem kwalifikuje sie jako ,strefa zen”.

iezaleznie od tego, czy Twdj
N paszport ma w tym roku $wie-

73 pieczatke z egzotycznego
lotniska, czy jedyny dokument, jaki
masz przy sobie, to karta Biedronki
- usiadZz wygodnie, wez do reki co$
zimnego do picia i zobacz, jak przez
dekady ewoluowato nasze narodo-
we pojecie ,Swietego spokoju”.

Cofnijmy sie o kilkadziesiat lat.
Czas, gdy podréz nad Battyk nie za-
czynata sie od sprawdzenia prognozy
w smartfonie, ale od upchniecia do
Fiata 126p czteroosobowej rodziny,
namiotu typu ,Warta”, butli gazowej,
trzech wekéw z bigosem i zestawu
sktadanych krzesetek turystycznych.

Wakacje w czasach PRL-u i wcze-
snych lat 90. miaty swéj niepowtarzal-
ny urok, rzadzony dwiema swietymi
instytucjami: Funduszem Wczaséw
Pracowniczych (FWP) oraz panem
Kaowcem (Kulturalno-Oswiatowym).

Jak wypoczywalismy?

Turnus trwat bite dwa tygodnie.
Codziennie rano z gtosnikéw ptyneto
dziarskie ,Dzien dobry, wczasowicze!’,
po czym nastepowata gimnastyka,
wspdlne wycieczki krajoznawcze oraz
wieczorek zapoznawczy zdancingiem,
gdzie szczytem luksusu byt drink ,zie-
lona wdowa"i paluszki w szklankach.

Finanse i logistyka

O kierunku podrézy decydowa-
ty nie algorytmy wyszukiwarek, ale
to, co akurat ,rzucit” zakfad pracy.
Zagranica? Owszem - Butgaria, We-
gry (jezioro Balaton jako ,wegier-
skie morze”) albo Jugostawia dla
prawdziwych szczesciarzy. Jechato
sie tam gtéwnie po to, by handlo-
wacé kremem Nivea i polskg wodka,
a wracato z nareczem ortalionowych
kurtek i winogronami w skrzynkach.

Dzi$ wspominamy to z fezka
w oku, cho¢ umoéwmy sie: dzielenie
jednej toalety na pét pola namioto-
wego i zapach wilgotnego ptétna po
trzydniowym deszczu w Jastrzebiej
Gorze potrafity hartowac ducha sku-
teczniej niz wojskowy poligon.

Dzi$ rzeczywistos¢ wyglada zu-
petnie inaczej. Zyjemy w czasach,
w ktoérych tanie linie lotnicze potra-
fia nas przetransportowac na dru-
gi koniec Europy w cenie lepszego
obiadu w Warszawie.

Technologia data nam skrzydta,
a media spotecznosciowe... lekka
nerwice. Zamiast wypoczywac, cze-
sto pracujemy nad ,kontentem”.

W dobie Facebooka i Instagra-
ma wakacyjne relacje to juz nie-
mal towarzyskie Igrzyska Smierci
- w koncu jesli fotka nie zbierze
odpowiedniej liczby serduszek, to
czy ten urlop w ogole sie wydarzyt?
Prawdziwy mistrz kadru potrafi jed-
nak dokona¢ cudéw. Co z tego, ze na
plazy jest gesciej niz w stotecznym
tramwaju w godzinach szczytu? Ra-
sowy influencer potrafi cierpliwie
polowac przez pét dnia na ten jeden,

jedyny utamek sekundy, w ktérym
thum rozstapi sie na metr. Szybki klik,
pusta przestrzen ztapana w obiek-
tyw i gotowe! Zdjecie laduje w sieci
z leniwym podpisem ,chill...” oraz
hashtagiem #samotnia. To wymaga
cierpliwosci godnej mnicha i reflek-
su rewolwerowca, ale czego nie robi
sie dla tej idealnej, wakacyjnej iluzji!
Ponadto uelastycznienie finansowe
(karty kredytowe, ptatnosci odroczone)
sprawito, ze mozemy polecie¢ na Zanzi-
bar, zanim w ogéle na niego zarobimy.
No dobrze, ale co zrobi¢, jesli
inflacja zjadta Twdj wakacyjny fun-
dusz, szef nie dat urlopu, albo po
prostu remont mieszkania okazat sie
wazniejszy niz rzymskie wakacje?
Przede wszystkim - gtowa do
gory. Ostatnie badania pokazuja, ze
tzw. staycation (czyli urlop spedza-
ny we wiasnym domu i najblizszej
okolicy) staje sie globalnym tren-
dem. Dlaczego? Bo nie musisz stac
w korkach na autostradzie A1, nie
walczysz o wolny lezak z réwiesnika-
mi z catej Europy i nikt nie prébuje Ci
sprzedac gofra za cene matego AGD.
Udanego (i spokojnego) lata!
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SEZON NA ZIELONE,
CZYLI JAK NIEWYRZUCIC LATA DO KOSZA

Lato w petni! Stragany uginaja sie pod ciezarem stodkich czeresni, pachnacej stonicem botwinki i soczy-
stych pomidoréw. To najsmakowitszy czas w roku, ale tez moment, w ktérym - przez wysokie tempera-
tury i wakacyjne rozprezenie - jedzenie psuje sie najszybciej.

=

a szczescie ochrona planety
Ni wilasnego portfela nie wy-

maga wielkich wyrzeczen. To
po prostu kwestia kilku sprytnych,
letnich nawykdw.

Zanim przejdziemy do kuchen-
nych patentéw, rzu¢émy okiem na
twarde dane. Pokazujg one czarno
na biatym, ze nasze codzienne decy-
Zje majg ogromng wage:

« Na $wiecie: Wedtug najnowszego
raportu UNEP ludzko$¢ marnu-
je ponad 1 miliard ton zywnosci
rocznie. Az 60% tego marnotraw-
stwa ma miejsce w naszych do-
mach!

« W Polsce: Marnujemy ok. 5 milio-
noéw ton jedzenia rocznie - z cze-
go ponad 3 miliony ton wyrzuca-
my jako konsumenci (dane 10S
i FPBZ).

« W portfelu: Przecietna polska ro-
dzina wyrzuca rocznie do kosza
2000-3000 zt. To réwnowartos$¢
dodatkowego, wakacyjnego
weekendu w Tatrach lub na Ma-
zurach.

Co laduje w $mietniku najcze-
Sciej? Krolowie letniego stotu: pie-

czywo (55%), owoce (46%) i warzy-
wa (44%).

Wakacyjny niezbednik

Zero Waste: 5 krokéw

1. Kupuj z gtowa (i z lista)

Nie daj sie ponies¢ kolorom na
straganie. Zanim wyjdziesz z domu,
zréb zdjecie wnetrza lodéwki. Kupuj
mniej, a czesciej — truskawki kupio-
ne ,na zapas” przy 30-stopniowym
upale rzadko dozywajg kolejnego
wieczoru.

2. Zarzadzaj

temperatura w lodéwce
« Dolne szuflady (najwyzsza wil-

gotnos¢): idealne na warzywa
i owoce.

- Srodkowe potki: optymalne dla
nabiatu.

« Najwyzsze pofki i drzwi: zarezer-
wuj na przetwory, sosy i soki.

« Pro-tip: Widzisz, ze maliny lub
boréwki tracg wigor? Zamroz je
- zima beda idealne do koktajlu
lub owsianki.
3.Daj szanse

wiednacym pieknosciom”
Pomarszczone pomidory upiecz

z oliwa i czosnkiem na genialny sos

do makaronu. Zwiedniete ziofa i zie-

lenine zmiksuj z oliwg oraz pestka-

mi stonecznika na domowe pesto.

A oklapniete warzywa korzeniowe?

Wrzu¢ na kwadrans do miski z lodo-

watg woda - odzyskaja chrupkos¢!
4. Stosuj

kreatywny recykling talerzowy
Zostat Ci grillowany kurczak albo

ugotowane miode ziemniaki? Za-
miast chowac je na zapomnienie
w gtebi lodéwki, potacz je z ogor-
kiem, koperkiem i jogurtem, tworzac
orzezwiajaca satatke. Ziemniaki mo-
zesz tez rano odsmazy¢ na patelni
z jajkiem sadzonym.

5. Rozrézniaj etykiety

Mylenie dwoéch podstawowych
pojec to gtéwny grzech marnowania
ZYyWnosci:

« ,Nalezy spozy¢ do...” (Termin
przydatnosci): Sztywna granica
bezpieczenstwa mikrobiologicz-
nego (mieso, ryby, swiezy nabiaf).
Po tej dacie produkt moze by¢
niebezpieczny dla zdrowia - na-
lezy go wyrzucic.

+ ,Najlepiej spozy¢ przed..."” (Data
minimalnej trwatosci): Wskazéw-
ka dotyczaca jakosci (kasze, ma-
karony, konserwy, dzemy). Po tej
dacie produkt wciaz jest zdatny
do jedzenia, jesli przejdzie test
trzech zmystéw: ZOBACZ (czy nie
ma plesni), POWACHAJ (czy nie
traci stechlizng) i SPROBUL.
Niemarnowanie zywnosci to nie

tylko ograniczanie emisji metanu
z gnijagcych odpadéw. To przede
wszystkim szacunek do ziemi, wody
oraz ciezkiej pracy rolnika. W te wa-
kacje postawmy na luz, ale nie na
marnotrawstwo. Traktujmy resztki
jak wyzwanie dla kulinarnej wy-
obrazni! (red)

"
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POLSKA MIESNA POTEGA

Sprzedaz w polskim przetwoérstwie zywnosci rosnie szybciej niz w calym przemysle, a kluczowym na-
pedem pozostaje eksport. Jednoczesnie czes¢ firm coraz mocniej odczuwa presje kosztowa i kurczenie

sie marz - informuje,,Rzeczpospolita”

olska produkcja zywnosci od-
P powiada juzza 21 proc. produk-

cji sprzedanej catego przetwoér-
stwa przemystowego. Natomiast
warto$¢ produkcji sprzedanej wzro-
staz285 mid zt w 2021 r. do 431 mid
zt w 2025 r. Jak wynika z raportu
Alior Banku o przetworstwie zywno-
$ci, branza pozostaje rozdrobniona
(ok. 2 tys. firm), a odsetek podmio-
téw rentownych spadt z 85 proc. do
82 proc. w latach 2021-2025.

Motorem wynikéw jest eksport
zywnosci, ktéry w tym samym okre-
sie urést z 37,8 mld euro do 58,4
mld euro.

Najwazniejszym rynkiem po-
zostaje Europa, gtéwnie UE; w da-
nych wskazano tez m.in. Wielka
Brytanie (7 proc.), Ukraine (2 proc.)
i USA (1 proc.) udziatu w polskim
eksporcie zywnosci. W strukturze

branzy dominuje przetwdrstwo
miesa, ktére ma 32,5 proc. przy-
chodoéw sektora.

Nakfady inwestycyjne wzrosty
z 9,8 mld zt do 14,9 mid zt miedzy

wskazuje m.in. na potrzebe auto-
matyzacji, poprawy produktywnosci
i rozwijania produktéw o wyzszej
wartosci dodane;j.

,Zdaniem Bartosza Bartoszuka,

niec czasu prostego konkurowania
wytgcznie ceng - polski sektor spo-
zywczy pozostaje silny, ale przyszta
przewaga nie bedzie opierata sie wy-
facznie na niskich kosztach i duzej

2021 r. a 2025 r., przy czym raport

autora raportu, widzimy wtasnie ko-

skali” - czytamy w ,Rz". (PPRol)

OGLOSZENIE O LIKWIDACJI STOWARZYSZENIA

Likwidatorzy Stowarzyszenia Emerytow i Rencistéw
CZS Samopomoc Chtopska w Warszawie — w likwida-
¢ji ,kod. 00-336 ul. Kopernika 30 p. 13, informuja, ze po
rozpoznaniu w dniu 22.06.2026 r. sprawy z wniosku Sto-
warzyszenia Emerytéw i Rencistow CZS ,Samopomoc
Chtopska’ w Warszawie, Sagd Rejonowego dla M.St. War-
szawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sqdowego wydat postanowienie o otwarciu po-
stepowania likwidacyjnego Stowarzyszenia.

/Sygnatura sprawy 36371/26/418/

Na Likwidatoréw Stowarzyszenia zostali wyznaczeni:

1.Gartych Lech, tel. +48 601 285 009
2.Semeniuk Halina, tel. +48 503 165 336
3. Stawinski Maciej, tel. +48 605 160 196

10

z ktérymi mozna kontaktowac sie pod w/w adresem Sto-
warzyszenia i telefonicznie.
Bezposredni kontakt z likwidatorami Stowarzyszenia moz-
liwy jest w kazdy wtorek miesigca w godzinach 11.00 -13.00.
Wzywa sie wierzycieli Stowarzyszenia do zgtaszania
swoich roszczen w terminie 30 dni od daty opublikowa-
nia niniejszego ogtoszenia.

Likwidatorzy Stowarzyszenia:
Lech Gartych

Halina Semeniuk

Stawinski Maciej

Warszawa, 4 lipca 2026 r.
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OD 1 PAZDZIERNIKA ZMIANY W ORDYNACJI
PODATKOWEJ | USTAWIE O VAT

Od 1 pazdziernika 2026 r. wejda w zycie zmiany w Or-
dynacji podatkowej oraz ustawie o VAT, ktérych celem jest
uproszczenie i doprecyzowanie przepisow. Nowelizacja
przewiduje m.in. zmiany dotyczace terminéw podatko-
wych, uproszczenia w zakresie raportowania schematéw
podatkowych (MDR) oraz rezygnacje z obowigzku skfa-
dania wniosku o stwierdzenie nadpfaty, gdy wynika ona
z korekty deklaracji. W ustawie o VAT doprecyzowano tak-
ze zasady okreslania przez organ podatkowy wysokosci
zwrotu podatku, réznicy podatku oraz kwoty podatku na-
liczonego do odliczenia w kolejnych okresach rozliczenio-
wych, dostosowujac je do zmian w Ordynacji podatkowe;j.

Uregulowania ustawowe

Czynnemu podatnikowi VAT - co do zasady - przystu-
guje prawo do odliczenia VAT w zakresie, w jakim towary
i ustugi sa wykorzystywane do wykonywania czynnosci

opodatkowanych. Prawo to powstaje w rozliczeniu za
okres, w ktérym w odniesieniu do nabytych lub impor-
towanych przez podatnika towaréw i ustug powstat obo-
wigzek podatkowy, ale nie wczeéniej niz w rozliczeniu
za okres, w ktérym podatnik otrzymat fakture lub doku-
ment celny.

Wyrok Sadu UE

W wyroku z 11 lutego 2026 r. w polskiej sprawie,
T-689/24, sad Unii Europejskiej orzekt, ze art. 167, art.
168 lit. a) i art. 178 lit. a) dyrektywy 2006/112/WE, a tak-
ze zasady neutralnosci podatku od wartosci dodanej
(VAT) i proporcjonalnosci stojg na przeszkodzie przepi-
som krajowym, z ktérych wynika, ze podatnik nie moze
skorzysta¢ z prawa do odliczenia podatku naliczonego
w deklaracji sktadanej za okres, w ktérym spetnit warun-
ki materialne skorzystania z tego prawa, jezeli w okresie
tym nie otrzymat odpowiedniej faktury, pomimo ze fak-
ture te otrzymat jeszcze przed ztozeniem deklaracji za
ten okres.




Wyjasnienie Ministerstwa Finanséw

W informacji z 20 maja 2026 r. przekazywanej do
mediéw na zapytania dziennikarzy, zamieszczonej na
stronie internetowej Systemu Informacji Celno-Skar-
bowej Eureka (eureka.mf.gov.pl; ID informacji: 692212)
Ministerstwo Finanséw (dalej: MF) wypowiedziato sie na
temat ww. wyroku. MF udzielito odpowiedzi na pytanie,
czy planuje niezwtoczne dostosowanie krajowych regu-
lacji (w szczegdlnosci art. 86 ust. 10b pkt 1 ustawy o VAT)
do tresci orzeczenia Sadu UE i czy do czasu nowelizacji
resort zamierza wyda¢ objasnienia podatkowe potwier-
dzajace prawo podatnikéw do odliczenia VAT w okresie
powstania obowigzku podatkowego, o ile dysponuja oni
faktura w momencie sktadania deklaracji. Odnoszac sie
do powyzszych kwestii MF wyjasnito:

»(...) w tej sprawie, na mocy art. 62 Protokofu w spra-
wie Statutu Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej,
pierwszy rzecznik generalny uznat, Ze zachodzi powaz-
ne ryzyko naruszenia jednosci lub spdéjnosci prawa Unii
i w zwigzku z tym wystqgpit do Trybunatu Sprawiedliwosci
z wnioskiem o poddanie ww. orzeczenia Sqdu kontroli.
Trybunat podjqt decyzje, ze wyrok SUE z dnia 11 lutego
2026 r. w sprawie T 689/24 nalezy poddac szczegdlnej pro-
cedurze kontroli. Analiza ewentualnych dziatan po stronie
resortu finanséw bedzie mozliwa po zakoriczeniu wskaza-
nej procedury przed Trybunatem Sprawiedliwosci. (...)”

Zaznaczamy, ze na temat mozliwosci wcze$niejszego
odliczania VAT w swietle ww. wyroku sagdu UE wypowie-
dziat sie takze Dyrektor KIS w interpretacji indywidualnej
z 19 maja 2026 r.,, nr 0111-KDIB3-1.4012.150.2026.1.IK.
Organ uznat, ze do czasu zakonczenia procedury kontroli
orzeczenia ww. wyrok sadu UE jest nieskuteczny i podat-
nicy nie moga skutecznie powotywac sie na to orzecze-
nie w celu realizacji prawa do odliczenia w innym termi-
nie niz wynikajacy z obowiazujacych przepiséw prawa.
Dyrektor KIS podkredlit, ze podatnik moze skorzystac
z prawa do odliczenia VAT w rozliczeniu za okres, w kto-
rym spetnione beda trzy przestanki:

« powstat obowigzek podatkowy w odniesieniu do na-
bywanych towardéw i ustug,

« doszto do nabycia tych towaréw i ustug oraz

« podatnik otrzymat fakture dotyczaca tej transakgiji.

ODLICZENIE VAT Z FAKTURY WYSTAWIONEJ POZA
KSEF | PRZESLANEJ DO KSEF
(WYJASNIENIE MINISTERSTWA FINANSOW)

Obecnie zdarza sie, ze podatnicy, jeszcze przed wej-
sciem w zycie KSeF, otrzymali od swoich kontrahentéw
faktury, z ktérych odliczyli VAT i ktére teraz przez sprze-
dawce zostaty wystane do KSeF. Zatem powstaje watpli-
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wos¢, czy w zwigzku z tym powinni skorygowac rozlicze-
nia VAT i odliczy¢ VAT wedtug daty nadania numeru KSeF
tym fakturom. Ponadto zdarza sig, ze podatnicy otrzymu-
ja faktury w formie papierowej lub zwyktej elektronicznej
bez kodéw QR, nastepnie po jakim$ czasie zauwazajg, ze
kontrahent wystawit te faktury takze w KSeF. W takiej sy-
tuacji réwniez powstaje problem, w jaki sposéb ustali¢
date otrzymania faktury.

Ministerstwo Finansow w informacji z dnia 5 czerw-
ca 2026 r. przekazanej do mediow na zapytania dzienni-
karzy (ID 694648), zamieszczonej na stronie interneto-
wej eureka.mf.gov.pl, wyjasnito, ze faktury wystawione
i otrzymane przed wejsciem w zycie obowigzkowego
KSeF zostaty skutecznie wprowadzone do obrotu praw-
nego w formie dopuszczalnej na moment ich wystawie-
nia i otrzymania. Ich pdézniejsze przestanie do KSeF nie
oznacza ponownego ich otrzymania przez nabywce.
W takiej sytuacji po stronie nabywcy brak jest podstaw
do korygowania rozliczenia VAT i zmiany okresu odlicze-
nia VAT, bowiem datg otrzymania tych faktur jest data ich
faktycznego otrzymania przez nabywce w formie papie-
rowej albo elektronicznej. Jak zaznaczyto MF, ewentu-
alne ryzyka zwigzane z takim nastepczym wprowadze-
niem dokumentéw do KSeF dotycza przede wszystkim
wystawcy faktury, w szczegélnosci ryzyka zdublowania
faktur oraz mozliwych konsekwencji na gruncie art. 108
ust. 1 ustawy o VAT.

Natomiast w sytuacji, gdy sprzedawca ma obowig-
zek wystawiania faktur w KSeF, jednak wystawia fak-
tury takze poza KSeF, to zdaniem MF, date otrzymania
faktury nalezy ustali¢ wedtug momentu jej faktycznego
otrzymania przez podatnika poza systemem. Zgodnie
z art. 86 ust. 10 i ust. 10b pkt 1 ustawy o VAT prawo do
odliczenia podatku naliczonego powstaje w rozliczeniu
za okres, w ktérym podatnik otrzymat fakture, pod wa-
runkiem braku przestanek negatywnych z art. 88 ustawy
o VAT. Jezeli zatem faktura zostata skutecznie przekazana
podatnikowi w formie papierowej albo elektronicznej, to
ten moment nalezy uznac za date jej otrzymania dla ce-
6w podatkowych. PézZniejsze przestanie jej do KSeF nie
powinno przesuwac daty otrzymania faktury na moment
nadania numeru KSeF, jezeli faktura zostata juz wczesniej
faktycznie otrzymana poza systemem.

MF podkreslito, ze nalezy wyraZznie odréznic sytuacje
przewidziane w ustawie o VAT, w ktérych faktura moze
zosta¢ wystawiona i udostepniona nabywcy poza KSeF,
a nastepnie przestana do systemu w ustawowym ter-
minie, od nieuprawnionego dosytania do KSeF faktur
uprzednio wystawionych poza systemem. Ustawa prze-
widuje takie szczegdlne tryby jedynie w przypadku awa-
rii, niedostepnosci KSeF oraz trybu offline24.

Dodatkowo Ministerstwo Finanséw wyjasnito, ze brak
jest podstaw prawnych do przyjmowania, ze nabywca
ma obowiazek weryfikowac u kontrahenta, czy faktura



otrzymana poza KSeF zostanie nastepnie przestana do
systemu. Jednak podatnik powinien zachowa¢ szczegél-
na ostrozno$¢ wobec kontrahentéw, ktérzy — mimo cia-
z3cego na nich obowigzku - nie wystawiaja faktur przy
uzyciu KSeF.

Otrzymanie faktury poza KSeF nie pozbawia automa-
tycznie nabywcy prawa do odliczenia VAT, ale moze uza-
sadnia¢ dodatkowa weryfikacje kontrahenta i transakgji
w ramach nalezytej starannosci, zwtaszcza gdy ten sam
obrét jest nastepnie dokumentowany fakturg w KSeF.
Taka praktyka moze rodzi¢ po stronie wystawcy ryzyko
zastosowania art. 108 ust. 1 ustawy o VAT, tj. obowigzku
zapfaty podatku wykazanego na fakturze. (J.S.)

NIEPRAWIDLOWA WIZUALIZACJA E-FAKTURY MOZE
SKUTKOWAC OBOWIAZKIEM ZAPLATY VAT

Zgodnie z art. 108 ust. 1 ustawy o VAT w przypadku
gdy osoba prawna, jednostka organizacyjna niemajaca
osobowosci prawnej lub osoba fizyczna wystawi faktu-
re, w ktérej wykaze kwote podatku, jest obowigzana do
jego zapfaty.

W przypadku nieprawidtowo sporzadzonej wizualiza-
¢ji faktury ustrukturyzowanej organy podatkowe stoja na
stanowisku, ze faktura taka nie moze by¢ traktowana jako
kolejny egzemplarz tej samej faktury wystawionej w KSeF.

Dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej w interpreta-
¢ji indywidualnej z dnia 15 maja 2026 r., nr 0112-KDIL-
1-1.4012.148.2026.2.WK  stwierdzit, ze generowane
dla klientow poza systemem KSeF faktury zawierajace
wszystkie elementy, o ktérych mowa w art. 106e ustawy
niezawierajagce kodéw QR moga zosta¢ uznane za fak-
tury wystawione w trybie art. 108 ust. 1 ustawy rodzace
obowiazek zaptaty podatku z nich wynikajacego.

W stanie faktycznym opisanym we wniosku wniosko-
dawca wydawat klientom, w tym podmiotom innym niz
wskazane w art. 106gb ust. 4 ustawy o VAT, “wizualizacje
faktur ustrukturyzowanych”:

+ ktorym nie zostat jeszcze nadany numer KSeF zawie-
rajace stowo “faktura”i wszystkie elementy wskazane

w art. 106e ustawy, ale niezawierajacej kodéw QR,

a nastepnie wprowadzonych do KSeF,

« ktérym zostat nadany juz numer KSeF, zawieraja-
ce stowo “faktura” i wszystkie elementy wskazane

w art. 106e ustawy, ale niezawierajacych numeru

KSeF i kodu QR, a nastepnie wprowadzonych do KSeF,

« zawierajacych stowo “faktura” i wszystkie elementy
wskazane w art. 106e ustawy oraz numer KSeF, ale
niezawierajacych kodu QR, ktére zostaty wprowadzo-
ne do KSeF,

- zawierajace stowo “faktura’, wszystkie elementy
wskazane w art. 106e ustawy oraz oznaczanej kodem
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QR, ale niezawierajgcej numeru KSeF, ktére zostaty

wprowadzone do KSeF.

Zdaniem Dyrektora KIS faktury wystawione w po-
wyzszych przypadkach zawierajgce wszystkie elementy,
o ktérych mowa w art. 106e ustawy o VAT, niezawierajace
jednak kodéw QR nie stanowig wizualizacji faktur ustruk-
turyzowanych a zatem nie mozna ich uzna¢ za kolejny
egzemplarz tej samej faktury.

W kazdej z opisanych we wniosku sytuacji faktury udo-
stepnione/uzyte poza systemem KSeF mozna wiec uznac
za faktury wystawione w trybie art. 108 ust. 1 ustawy ro-
dzace obowigzek zaptaty podatku z nich wynikajacego.

Jak czytamy: “(...) W przypadku gdy, beda Panstwo
wydawali Klientowi, w tym podmiotowi innemu niz
wskazany w art. 106gb ust. 4 ustawy, tzw. przez Paristwa
~wizualizacje faktury ustrukturyzowanej”:

« ktorej nie zostat jeszcze nadany numer KSeF zawie-
rajgcej stowo ,faktura”i wszystkie elementy wskazane
w art. 106e ustawy, ale niezawierajgcej kodéw wska-
zanych w art. 106nda ust. 6 i 7 ustawy, a nastepnie
wprowadzonej do KSeF,

. ktorej zostat nadany juz numer KSeF, zawierajacej
stowo ,faktura” i wszystkie elementy wskazane w art.
106e ustawy, ale niezawierajgcej numeru KSeF i kodu
wskazanego w art. 106gb ust. 5 ustawy, a nastepnie
wprowadzonej do KSeF,

. zawierajacej stowo ,faktura” i wszystkie elementy
wskazane w art. 106e ustawy oraz numer KSeF, ale
niezawierajacej kodu wskazanego w art. 106gb ust. 5
ustawy, ktéra zostata wprowadzona do KSeF,

. zawierajacej stowo ,faktura’, wszystkie elementy wska-
zane w art. 106e ustawy oraz oznaczanej kodem przy-
wotanym w art. 106gb ust. 5 ustawy, ale niezawieraja-
cej numeru KSeF, ktdra zostata wprowadzona do KSeF
wystapi obowigzek zaptaty przez Panstwa kwoty

podatku VAT z tej faktury na podstawie art. 108 ust. 1
ustawy. Jednoczesnie Spoétka bedzie mogta skorygowac
powyzszg fakture, aby nie wystgpit obowigzek wptacenia
przez nig podatku VAT z niej wynikajacego na podstawie
art. 108 ust. 1 ustawy (...)" (J.S.)

ZASADY KORYGOWANIA FAKTUR WYSTAWIONYCH
POZA KSEF - INTERPRETACJA KIS

W przypadku korygowania w KSeF faktury pierwot-
nej wystawionej poza KSeF w polu dotyczgcym numeru
KSeF faktury korygowanej nie mozna podac¢ wtasnego
numeru faktury pierwotnej ani dowolnego ciqgu zna-
kow. Pole to nalezy pozostawié puste.

(interpretacja indywidualna Dyrektora Krajowej In-
formacji Skarbowej z 20 maja 2026 r, nr 0111-KDIB-
3-1.4012.205.2026.2.MQG).




Stan faktyczny
Czynny podatnik VAT byt od 1 kwietnia 2026 r. zobo-

wigzany do wystawiania faktur ustrukturyzowanych przy
uzyciu KSeF.

Podatnik zapytat, czy w przypadku wystawiania po 1
kwietnia 2026 r. faktur korygujacych do faktur papiero-
wych wystawionych przed wejsciem w zycie obowiazko-
wego KSeF, w polu dotyczacym numeru identyfikujace-
go w Krajowym Systemie e-Faktur fakture, ktérej dotyczy
faktura korygujaca, nalezy wpisa¢ numer wtasny faktury
pierwotnej, pozostawi¢ to pole puste, czy moze wpisac
dowolny ciag znakéw. Podatnik uwazat, ze w polu tym
nalezy wpisa¢ numer wiasny faktury pierwotnej, gdyz
pozostawienie pustego pola spowoduje wadliwos¢ for-
malng korygujacej faktury ustrukturyzowanej, a dowolny
ciag znakéw bedzie odniesieniem sie do danych nieist-
niejacych.

Stanowisko organu podatkowego

Organ podatkowy uznat stanowisko podatnika za
nieprawidtowe. Przypomniat, ze faktury sg dokumentem
o charakterze sformalizowanym i co do zasady muszg by¢
wystawione zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie
przepisami prawa. Ponadto zdarzajg sie sytuacje, w kté-
rych nalezy skorygowac¢ uprzednio wystawiony i wpro-
wadzony do obrotu prawnego dokument. W zwigzku
z tym ustawodawca przewidziat mozliwos¢ korygowa-
nia btedow w fakturach, poprzez wystawienie faktury
korygujacej. Faktura ta wystawiana jest w celu podania
wiasciwych, prawidtowych i zgodnych z rzeczywistoscia
kwot i innych danych decydujacych o rzetelnosci wysta-
wionego dokumentu.

Dyrektor KIS podkreslit, ze zgodnie z art. 106gb ust.
1 ustawy o VAT, faktura ustrukturyzowana (a jest nig
faktura wystawiona przy uzyciu KSeF wraz z przydzielo-
nym numerem identyfikujgcym jg w tym systemie) jest
wystawiana i otrzymywana przy uzyciu KSeF za pomoca
oprogramowania interfejsowego, w postaci elektronicz-
nej i zgodnie ze wzorem dokumentu elektronicznego.
Natomiast w mysl art. 106j ust. 2 pkt 2a ww. ustawy, fak-
tura korygujaca powinna zawiera¢ numer identyfikujacy
w KSeF fakture, ktdrej dotyczy faktura korygujaca, z wy-
jatkiem faktur korygujacych wystawianych do faktur, dla
ktorych nie zostat nadany numer identyfikujacy w KSeF.
Ponadto w ramach obowigzkowego KSeF réwniez w sto-
sunku do faktur pierwotnych wystawionych wczesniej
poza systemem faktury korygujace sa wystawiane w for-
mie ustrukturyzowanej. Od 1 lutego 2026 r. obowigzuja-
cym wzorem faktury ustrukturyzowanej jest zas struktura
logiczna FA(3) - wzér ten stosuje sie do wszystkich faktur
ustrukturyzowanych wystawianych od 1 lutego 2026 r.,
w tym do faktur korygujacych. W interpretacji czytamy:

.(...) Struktura e-faktury zawiera m.in. element DaneFa-
Korygowanej, na ktory sktadaja sie m.in. nastepujace pola:
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« DataWystFaKorygowanej - data wystawienia faktury ko-
rygowanej (pierwotnej), czyli element, o ktérym mowa
w art. 106e ust. 1 pkt 1 ustawy o VAT (odestanie do tego
przepisu w art. 106j ust. 2 pkt 3 lit. a) ustawy o VAT);

« NrFaKorygowanej - numer faktury korygowanej
(pierwotnej), czyli element, o ktérym mowa w art.
106e ust. 1 pkt 2 ustawy o VAT (ode-stanie do tego
przepisu w art. 106j ust. 2 pkt 3 lit. a) ustawy o VAT);

« NrKSeF - znacznik faktury korygowanej (pierwotnej)
wystawionej w KSeF;

« NrKSeFFaKorygowanej - numer identyfikujacy fak-
ture korygowana (pierwotna) w KSeF, czyli element,
o ktérym mowa w art. 106j ust. 2 pkt 2a ustawy o VAT;

« NrKSeFN - znacznik faktury korygowanej (pierwotnej)
wystawionej poza KSeF.

Zakres pdél wypetnianych w ww. elemencie zalezy
od tego, czy wskazywane sa dane faktury pierwotnej
wystawionej w KSeF czy poza KSeF. W sytuacji bowiem,
gdy faktura korygujaca dotyczy faktury pierwotnej wy-
stawionej poza KSeF, to podatnik wypetnia pola Data-
WystFaKorygowanej, NrFaKorygowanej oraz wskazuje
»17 w polu NrKSeFN, potwierdzajac tym samym, ze
faktura pierwotna jest fakturg wystawiong poza sys-
temem. W przypadku, gdy pole NrKSeFN przyjmuje
wartos¢ , 1" pola NrKSeF oraz NrKSeFFaKorygowanej
pomija sie. (...)"

Dyrektor KIS zauwazyt, ze obowigzek wskazania na
fakturze korygujgcej numeru identyfikujacego KSeF do-
tyczy wyfacznie takich faktur pierwotnych, ktérym nu-
mer ten zostat uprzednio nadany. Jezeli wiec korygowa-
na jest faktura pierwotna wystawiona poza systemem,
czylifaktura, ktorej nie zostat nadany numer identyfikuja-
cy ja w KSeF, to na wystawianej fakturze korygujacej ten
numer nie bedzie wskazywany.

Tym samym odnoszac sie do pytania podatnika or-
gan wskazat, ze:

.(...) wystawiajgc po 1 kwietnia 2026 r. fakture korygu-
jaca do faktury papierowej wystawionej poza KSeF, nie
wskazuje Pan na fakturze korygujacej numeru KSeF fak-
tury pierwotnej, poniewaz taki numer nie zostat nadany
fakturze pierwotnej wystawionej poza systemem. Wy-
petniajac zatem dyspozycje art. 106j ust. 2 pkt 2a ustawy
o VAT i stosujac obowigzujacy wzor faktury ustruktury-
zowanej udostepniony przez MF na elektronicznej plat-
formie ustug administracji publicznej, nie wypetnia Pan
w elemencie ,DaneFaKorygowanej” pola NrKSeF oraz
NrKSeFFaKorygowanej. (...)"

Organ podkreslit, ze podatnik nie powinien wpisywac
w polu NrKSeFFaKorygowanej numeru wiasnego faktury
pierwotnej (gdyz nie jest on numerem identyfikujacym
te fakture w KSeF) ani dowolnego ciggu znakéw nieod-
powiadajacego rzeczywistemu numerowi KSeF. Pozo-
stawienie tego pola pustego nie spowoduje wadliwosci
formalnej korygujacej faktury ustrukturyzowanej, gdyz



pole to wypetnia sie tylko wtedy, gdy w polu NrKSeF
wskazano wartosc 1% czyli gdy faktura pierwotna byta
wystawiona w KSeF. (J.S.)

OPODATKOWANIE PRACOWNICZEGO
ODSZKODOWANIA

Odszkodowanie okreslone w ugodzie sadowej, ktéra
stanowi wynik rozstrzygniecia sadowego sporu w kwe-
stii nieuzasadnionego wypowiedzenia umowy o prace,
jest odszkodowaniem wynikajacym z przepiséw odreb-
nych ustaw, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 pkt 3 usta-
wy o pdof i korzysta ono ze zwolnienia przedmiotowego
na podstawie tego przepisu. Tak wynika z wyroku z dnia
28 kwietnia 2026 r. wydanego przez WSA w Warszawie,
sygn. akt Il SA/Wa 2556/25 (orzeczenie nieprawomocne).

Podatniczka byta zatrudniona na umowe o prace na
czas nieokreslony, ktéra zostata rozwigzana przez pra-
codawce z przyczyn lezacych po stronie pracownika.
Podatniczka wniosta odwotanie od wypowiedzenia do
sadu pracy, zadajac zasgdzenia odszkodowania tytutem
nieuzasadnionego wypowiedzenia umowy o prace. Sad
skierowat strony do mediacji, w wyniku ktérej podat-
niczka zawarta z pracodawca ugode przed mediatorem,
zatwierdzona nastepnie przez sad prowadzacy postepo-
wanie. Strony ustality, ze byty pracodawca ma zaptaci¢ na
rzecz podatniczki okreslong kwote tytutem odszkodowa-
nia za nieuzasadnione wypowiedzenie umowy o prace
i zgodnie o$wiadczyty, ze dokonuja sprostowania Swia-
dectwa pracy, tak aby z jego tresci wynikato, ze umowa
0 prace zostata rozwigzana za porozumieniem stron.

Pomimo tego sama ugoda nie zawiera stwierdzenia,
ze wypowiedzenie umowy o prace byto nieuzasadnione.
Wyptacajac odszkodowanie, pracodawca naliczyt, pobrat
i odprowadzit zaliczke na pdof od przekazanej podat-
niczce kwoty. Jednak miata ona watpliwosci, czy otrzy-
mane od bytego pracodawcy swiadczenie nie powinno
korzystac ze zwolnienia od pdof, o ktérym mowa w art.
21 ust. 1 pkt 3i pkt 3b ustawy o pdof. O rozstrzygniecie tej
kwestii wystapita do Dyrektora KIS. Ten natomiast w wy-
danej interpretacji przypomniat, ze zgodnie z art. 21 ust.
1 pkt 3 ustawy o pdof wolne od pdof sg m.in. otrzymane
odszkodowania lub zado$¢uczynienia, jezeli ich wyso-
kos¢ lub zasady ustalania wynikaja wprost z odrebnych
przepisow. Nastepnie stwierdzit, ze nie mozna uznag, iz
wyptacone odszkodowanie jest rekompensatg za szkode
z tytutu bezpodstawnego (krzywdzacego) sposobu roz-
wigzania umowy o prace, skoro w ugodzie nie wskazano
naruszenia przez pracodawce przepiséw prawa pracy
oraz nie stwierdzono, ze wypowiedzenie umowy o prace
zostato dokonane z naruszeniem przepiséw prawa pracy
ani tez nie wskazano takich przepisow.
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Ponadto, gdy ostatecznie rozwigzanie umowy nasta-
pito za porozumieniem stron, to otrzymane swiadczenie
nie moze zosta¢ uznane za rekompensate za szkode z ty-
tutu bezpodstawnego (krzywdzacego) sposobu rozwig-
zania umowy o prace. Swiadczenie to nie dotyczy szkody
rzeczywistej, lecz ma rekompensowac utracone przez
pracownika spodziewane korzysci w postaci wynagro-
dzenia za prace, ktére pracownik uzyskatby, gdyby do tej
sytuacji nie doszto. Zatem uzyskane przez podatniczke
$wiadczenie nie korzysta ze zwolnienia od pdof.

Z pogladem tym nie zgodzit sie WSA, do ktérego
sprawa trafifa ze skargi podatniczki. W jego opinii s$wiad-
czenie uzyskane przez podatniczke korzysta z przywota-
nego powyzej zwolnienia podatkowego. Zostato ono bo-
wiem otrzymane na podstawie ugody sagdowej zawartej
przez strony i zatwierdzonej przez sad w postepowaniu
sagdowym wszczetym pozwem opartym na roszczeniu
o odszkodowanie za nieuzasadnione wypowiedzenie
umowy o prace. Przeszkody do jego zastosowania nie
stanowi to, ze ugoda zawierata zobowiazanie sie praco-
dawcy do sprostowania swiadectwa pracy podatniczki
polegajace na wskazaniu, ze stosunek pracy zostat roz-
wigzany za porozumieniem stron. Istotne jest to, jaki byt
przedmiot postepowania sagdowego wynikajacy z za-
dania pozwu i ze powddztwo byto oparte na Kodeksie
pracy, a w konsekwencji oparte na nim byto takze samo
odszkodowanie. Dlatego tez korzysta ono ze zwolnienia
od pdof, o ktérym mowa w art. 21 ust. 1 pkt 3 ustawy
o pdof. (J.S.)

KOREKTA BLEDNIE ROZLICZONEJ WSTEPNEJ OPLATY
LEASINGOWE)J

Spétka z o.0. w 2024 r. podpisata umowe leasingu ope-
racyjnego maszyny produkcyjnej. Optfate wstepnq zamiast
jednorazowo uwzgledni¢ w kosztach uzyskania przycho-
dow, zaliczata do kosztéw co miesigc proporcjonalnie do
okresu trwania umowy leasingu. Czy korekty tego rozlicze-
nia powinna dokonac na biezqco, czy musi sie cofnq¢ do lat
poprzednich?

Spétka z o.0. powinna dokona¢ korekty kosztéow
podatkowych wstecz.

Optata wstepna ma charakter samoistny, bezzwrotny
i nie jest przypisana do poszczegdlnych rat leasingo-
wych. Jej uiszczenie jest warunkiem zawarcia umowy le-
asingu operacyjnego oraz wydania przedmiotu leasingu.
Okolicznosci te wskazujg, ze stanowi ona koszt jednora-
zowy. Kwalifikuje sie ja do tzw. kosztéw posrednich, ktére
sg potracalne w dacie poniesienia. Z kolei za dzier ponie-
sienia kosztu uzyskania przychodéw uwaza sie dzien, na
ktéry ujeto koszt w ksiegach rachunkowych (zaksiego-




wano) na podstawie otrzymanej faktury (rachunku), albo
dzien, na ktory ujeto koszt na podstawie innego dowodu
w przypadku braku faktury (rachunku), z wyjatkiem sytu-
acji gdy dotyczytoby to ujetych jako koszty rezerw albo
biernych rozliczeh miedzyokresowych kosztéw. Wynika
tozart. 15 ust. 4d i 4e updop.

Zatem wstepna opfata leasingowa powinna by¢ zali-
czona do kosztéw uzyskania przychoddéw jednorazowo
w momencie poniesienia. Tymczasem spétka rozliczata ja
w czasie proporcjonalnie do okresu zawartej umowy le-
asingu. W zwiazku z btednym jej rozliczeniem zachodzi po-
trzeba korekty kosztow, ktdra nalezy dokonac wstecz. Takie
stanowisko znajduje potwierdzenie w interpretacji indywi-
dualnej Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej z 8 marca
2023, nr0111-KDIB2-1.4010.7.2023.1.MKO. (J.S.)

OBOWIAZEK AKTUALIZACJI POLITYKI
RACHUNKOWOSCI W ZWIAZKU
Z WDROZENIEM KSEF

Kazda jednostka prowadzaca ksiegi rachunkowe
powinna posiada¢ dokumentacje opisujaca w jezyku
polskim przyjete przez nig zasady (polityke) rachunko-
wosci. Obowiazek jej ustalenia oraz biezacej aktualizacji
spoczywa na kierowniku jednostki. Aktualizacja polityki
rachunkowosci stanowi konsekwencje obowigzku za-
pewnienia zgodnosci przyjetych zasad z obowigzujacy-
mi przepisami prawa oraz aktualnymi uwarunkowania-
mi dziatalnosci jednostki. W zwigzku z wprowadzeniem
Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF), w obrocie gospo-
darczym pojawit sie nowy model dokumentowania
transakcji w postaci faktur ustrukturyzowanych, co wia-
ze sie z koniecznoscig dostosowania polityki rachunko-
wosci do tej zmiany. Dostosowanie to polega w szcze-
golnosci na zmianie definicji dowoddw ksiegowych,
wskazaniu oséb odpowiedzialnych w jednostce za ob-
stuge KSeF oraz sformutowaniu nowych zasad obiegu,
przechowywania i archiwizacji dokumentéw. Nalezy
przy tym podkredli¢, ze zmiana sposobu dokumento-
wania operacji gospodarczych nie powoduje zmiany
zasad ich ewidencji ksiegowej. W niniejszym artykule
omawiamy reguty tworzenia polityki rachunkowo-
$ci wynikajace z ustawy o rachunkowosci i Krajowych
Standardéw Rachunkowosci, obowigzek wystawiania
i odbierania faktur w KSeF oraz obszary polityki rachun-
kowosci, ktore nalezy zaktualizowa¢ w zwigzku z wdro-
zeniem tego systemu.

1. Polityka rachunkowosci

w Swietle prawa bilansowego

Przez przyjete zasady (polityke) rachunkowosci na-
lezy rozumie¢ wybrane i stosowane przez jednostke
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rozwigzania dopuszczone ustawg o rachunkowosci,
w tym takze okre$lone w Miedzynarodowych Standar-
dach Rachunkowosci (MSR), zapewniajace wymagana
jakos¢ sprawozdan finansowych (por. art. 3 ust. 1 pkt 11
ustawy o rachunkowosci). Przyjete w polityce rachun-
kowosci rozwigzania powinny uwzglednia¢ przede
wszystkim potrzeby jednostki w zakresie biezacej ana-
lizy i oceny sytuacji majgtkowej i finansowej oraz umoz-
liwia¢ sprawowanie skutecznej kontroli dokonywanych
operacji gospodarczych i finansowych w zwigzku z pro-
wadzong przez jednostke dziatalnoscia statutowa. Do-
kumentacja opisujaca przyjete zasady rachunkowosci
powinna stanowi¢ dla pracownikéw ksiegowosci prak-
tyczne zrédto wiedzy, ktére utatwi nowo zatrudnionym
sprawne poznanie stosowanych w jednostce rozwia-
zan ewidencyjnych. Odpowiedzialnym za opracowa-
nie i aktualizacje polityki rachunkowosci jest kierownik
jednostki.

Dokumentacja zasad (polityki) rachunkowosci,
w mysl art. 10 ust. 1 ustawy o rachunkowosci, powinna
zawiera¢ w szczegdlnosci rozwigzania dotyczace:

1.okreslenia roku obrotowego i wchodzacych w jego
sktad okreséw sprawozdawczych,

2.metod wyceny aktywow i pasywOw oraz ustalania
wyniku finansowego,

3.sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych, w tym co
najmniej:

- zakfadowego planu kont, ustalajgcego wykaz kont
ksiegi gtownej, przyjete zasady klasyfikacji zdarzen,
zasady prowadzenia kont ksigg pomocniczych oraz
ich powiazania z kontami ksiegi gtéwnej,

+ wykazu ksigg rachunkowych, a przy prowadzeniu
ksiag rachunkowych przy uzyciu komputera - wy-
kazu zbioréw danych tworzacych ksiegi rachunko-
we na informatycznych nosnikach danych z okre-
Sleniem ich struktury, wzajemnych powiazan oraz
ich funkcji w organizacji catosci ksigg rachunko-
wych i w procesach przetwarzania danych,

« opisu systemu przetwarzania danych, a przy pro-
wadzeniu ksiag rachunkowych przy uzyciu kom-
putera - opisu systemu informatycznego, zawie-
rajagcego wykaz programoéw, procedur lub funkgji,
w zaleznosci od struktury oprogramowania, wraz
z opisem algorytméw i parametréw oraz progra-
mowych zasad ochrony danych, w tym w szczegél-
nosci metod zabezpieczenia dostepu do danych
i systemu ich przetwarzania, a ponadto okreslenie
wersji oprogramowania i daty rozpoczecia jego
eksploatacji,

4.systemu stuzacego ochronie danych i ich zbioréw,

w tym dowoddéw ksiegowych, ksiag rachunkowych

i innych dokumentéw stanowiacych podstawe doko-

nanych w nich zapisow.



Zakres dokumentacji wynikajacy z przepiséw ustawy
o rachunkowosci ma charakter otwarty. Kazda jednostka,
jezeli uzna to za stosowne, moze rozszerzy¢ ten zakres,
dostosowujac go do wihasnych potrzeb. Dokumentacje
opisujaca zasady (polityke) rachunkowosci nalezy prze-
chowywac w nalezyty sposéb i chroni¢ przed niedozwo-
lonymi zmianami, nieupowaznionym rozpowszechnia-
niem, uszkodzeniem lub zniszczeniem. Przechowuje sie
ja co najmniej przez okres nie krétszy od 5 lat od uptywu
jej waznosci (por. art. 71i 74 ust. 2 pkt 5 ustawy o rachun-
kowosci).

Z ustawy o rachunkowosci wynika, ze w sprawach
nieuregulowanych przepisami tej ustawy, przyjmujac za-
sady (polityke) rachunkowosci, jednostki moga stosowac¢
Krajowe Standardy Rachunkowosci (KSR), a w przypadku
braku odpowiedniego standardu krajowego, jednostki
inne niz wymienione w art. 2 ust. 3 ww. ustawy, moga
stosowa¢ MSR. Korzystanie z KSR nie jest obligatoryjne,
tym niemniej prowadzi do przyjecia przez jednostke
rozwiagzan, ktore uznaje sie za zapewniajace rzetelne
i jasne, zgodne z przepisami o rachunkowosci, przed-
stawienie sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku
finansowego jednostki. Wdrazajac do swojej polityki ra-
chunkowosci rozwiagzania z KSR, poza przepisami ustawy
o rachunkowosci jednostka powinna réwniez uwzgled-
ni¢ wskazoéwki zawarte w KSR nr 7 ,Zmiany zasad (poli-
tyki) rachunkowosci, wartosci szacunkowych, poprawie-
nie btedéw, zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym
- ujecie i prezentacja” (KSR nr 7).

Kazda jednostka moze podja¢ decyzje o stosowaniu
wszystkich dotyczacych jej KSR. Przyjmujac takie rozwia-
zanie nie ma wéwczas obowigzku dokonywania zadnych
zmian zasad (polityki) rachunkowosci w przypadku, gdy
wydany zostanie kolejny (nowy) KSR. W takiej jednostce
nowy KSR jest automatycznie implementowany. Jed-
nostka ma roéwniez mozliwos¢ przyjecia do stosowania
tylko wybranych KSR, wskazujac w zasadach (polityce)
rachunkowosci numer konkretnego KSR. W takim przy-
padku wdrozenie kolejnego KSR wymaga podjecia decy-
zji przez kierownika jednostki i wprowadzenia do zasad
(polityki) rachunkowosci zapisu o jego stosowaniu. Na-
lezy jednak pamieta¢, iz powotywanie sie na stosowanie
wybranego KSR i jednoczesnie wybidrcze stosowanie
jego postanowien nie jest wiasciwe.

Co istotne, decyzja kierownika jednostki o przyjeciu
do stosowania tylko niektorych, wybranych postanowien
KSR jest rbwnowazna decyzji o nieprzyjeciu do stosowa-
nia KSR. Nie oznacza to jednak, ze nie mozna wéwczas
stosowac postanowien KSR. W takim przypadku, w razie
wystapienia w dziatalnosci jednostki transakcji, zdarze-
nia lub warunku, ktérych sposobu klasyfikacji, wyceny
lub prezentacji przepisy o rachunkowosci nie reguluja,
wybrane z KSR rozwigzania jednostka powinna opisac
w swoich zasadach (polityce) rachunkowosci.
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2. Obowiagzek wystawiania

i odbierania faktur w KSeF

KSeF to system stuzacy do wystawiania, przesytania,
odbierania i przechowywania faktur ustrukturyzowa-
nych, prowadzony przez Szefa Krajowej Administracji
Skarbowej (Szefa KAS), ktéry jest jednoczesnie admini-
stratorem danych w nim zawartych. Obowigzkiem wy-
stawiania faktur w KSeF zostali objeci od 1 lutego 2026
r. przedsiebiorcy, u ktérych warto$¢ sprzedazy (wraz
z kwotg podatku) przekroczyta w 2024 r. 200 min zt, a od
1 kwietnia 2026 r. - pozostali przedsiebiorcy. Przy czym
od 1 kwietnia 2026 r. do 31 grudnia 2026 r. obowigzek
fakturowania w KSeF nie dotyczy podmiotéw, u ktérych
wartosc¢ sprzedazy wraz z VAT, udokumentowana faktu-
rami wystawionymi w danym miesiacu, jest mniejsza lub
réwna 10.000 zt. Ta grupa podmiotéw zostanie objeta
bezwzglednym obowiazkiem wystawiania faktur ustruk-
turyzowanych dopiero od 1 stycznia 2027 r. Co wazne,
niezaleznie od terminu, w jakim podatnik jest zobowia-
zany do wystawiania faktur w KSeF, od 1 lutego 2026 r.
ma on obowigzek ich odbierania w tym systemie.

3. Dostosowanie polityki rachunkowosci do KSeF

Polityka rachunkowosci, jako podstawowy dokument
opisujacy zasady rachunkowosci stosowane w jednostce,
powinna przedstawiac rzeczywisty sposéb prowadzenia
ksiag. Na mocy art. 10 ust. 2 ustawy o rachunkowosci,
kierownik jednostki zobowigzany jest do aktualizowania
tego dokumentu. Koniecznos¢ aktualizacji polityki ra-
chunkowosci w zwigzku z wdrozeniem KSeF wynika za-
réwno z przepiséw bilansowych, jak i requlacji zawartych
w ustawie o VAT. Aktualizacja dotyczy przede wszystkim
nowej formy faktury, odpowiedzialnosci za obstuge KSeF,
zasad obiegu faktur ustrukturyzowanych oraz przecho-
wywania i archiwizacji dowodoéw ksiegowych.

Faktury ustrukturyzowane jako dowody ksiegowe
Przez fakture ustrukturyzowana rozumie sie faktu-
re wystawiong przy uzyciu KSeF wraz z przydzielonym
numerem identyfikujagcym te fakture w tym systemie
(por. art. 2 pkt 32a ustawy o VAT). Faktura ustrukturyzo-
wana jest wystawiana i otrzymywana przy uzyciu KSeF
za pomocg oprogramowania interfejsowego, w postaci
elektronicznej i zgodnie ze wzorem dokumentu elektro-
nicznego w rozumieniu ustawy z dnia 17 lutego 2005 r.
o informatyzacji dziatalnosci podmiotow realizujacych
zadania publiczne (Dz. U.z 2025 r. poz. 1703). Od 1 lutego
2026 r. faktura ustrukturyzowana:
- jest wystawiana przy uzyciu struktury logicznej FA(3),
+ jest wystawiana i otrzymywana przy uzyciu KSeF,
« przyjmuje format pliku XML,
+ posiada przydzielony numer KSeF.
Dodajmy, ze ww. struktura FA(3) wykorzystywana jest
takze do wystawiania:

Vil



« faktur korygujacych, w sytuacji gdy faktura pierwot-
na, ktérej dotyczy faktura korygujaca, zostata wysta-
wiona przed 1 lutego 2026 r. przy uzyciu struktury
FA(2) lub FA(1),

- faktur rozliczeniowych, w przypadku gdy faktura za-
liczkowa zostata wystawiona przed 1 lutego 2026 r.
przy uzyciu struktury FA(2) lub FA(1).

Fakture ustrukturyzowang (tzw. e-fakture) nalezy od-
rozni¢ od faktury elektronicznej, przez ktéra rozumie sie
fakture wystawiong i otrzymang w dowolnym formacie
elektronicznym, np. w pliku PDF (por. art. 2 pkt 32 ustawy
o VAT). Ponizej przedstawiamy réznice pomiedzy faktura
ustrukturyzowanga a faktura elektroniczna.

Faktura ustrukturyzowana
« Jest wystawiana i otrzymywana
KSeF
« Posiada przydzielony numer KSeF
« Jest wystawiana przy uzyciu struktury logicznej FA(3)
+ Przyjmuje format pliku XML

przy uzyciu

Faktura elektroniczna

+ Nie jest wystawiana i nie jest otrzymywana przy uzy-
ciu KSeF

+ Nie posiada przydzielonego numer KSeF

« Nie musi by¢ wystawiana przy uzyciu struktury lo-
gicznej FA

+ Moze by¢ dowolnym plikiem np. plikiem PDF

W zwiazku z wprowadzeniem obligatoryjnego wy-
stawiania i odbierania faktur za pomoca KSeF, jednostki
zobowiazane s3 do dostosowania polityki rachunkowo-
$ci do nowej formy dowoddw ksiegowych. KSeF ozna-
cza bowiem zmiane sposobu dokumentowania operacji
gospodarczych. Podstawowymi dowodami ksiegowymi
pozostajg nadal faktury, jednak te wystawiane recznie
lub elektronicznie zostaty zastgpione fakturami ustruk-
turyzowanymi, do ktérych dostep nastepuje tylko za po-
moca KSeF.

Zasady dokumentowania operacji gospodarczych
oraz sktadowe dowodu ksiegowego zostaty okreslo-
ne w art. 20 i 21 ustawy o rachunkowosci. Przepisy te
w zwiazku z wprowadzeniem KSeF nie ulegly zmianie,
jednak dotychczasowe zapisy w polityce rachunkowosci
dotyczace faktur papierowych lub elektronicznych prze-
sytanych pomiedzy kontrahentami, ktére zostaty zasta-
pione fakturami ustrukturyzowanymi, moga by¢ niewy-
starczajgce i wymagac uzupetnienia. Definicje dowodéw
ksiegowych nalezy zaktualizowa¢ w zwiazku z KSeF ze
wzgledu na zmiane formy faktury. Dokumentacja musi
jednoznacznie wskazywac, ze dowodem ksiegowym jest
faktura ustrukturyzowana. Ponadto zasady rachunko-
wosci moga przewidywac, ze dowodami ksiegowymi sg
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rowniez inne dokumenty w formatach XML, PDF, EDI lub
w innych formatach elektronicznych, niewymagajacych
wydruku. Jednostka ma obowiazek okresli¢ rowniez za-
sady zapewnienia autentycznosci pochodzenia, integral-
nosci tresci oraz czytelnosci tych dokumentéw. Wazne
jest, aby w polityce rachunkowosci zaznaczy¢, ze w obie-
gu wewnetrznym dokumentéw moga by¢ wykorzysty-
wane wizualizacje faktur (np. w formacie PDF z kodem
QR i numerem KSeF).

Przyktad

Spétdzielnia X" w zwigzku z dokumentowaniem
operacji gospodarczych fakturami ustrukturyzowanymi,
dokonafa aktualizacji zasad (polityki) rachunkowosci.
Wynika z nich, ze faktura wystawiona lub otrzymana
w KSeF (faktura ustrukturyzowana) jest dowodem ksie-
gowym w rozumieniu ustawy o rachunkowosci i stanowi
podstawe zapiséw w ksiegach rachunkowych. Faktura
ta nie wymaga podpisu ani pieczeci, a autentycznosc
pochodzenia oraz integralnos¢ jej tresci zapewnia KSeF.
Faktura ustrukturyzowana, czyli faktura wystawiana
zgodnie ze strukturg logiczna FA(3), w formacie XML, za
posrednictwem KSeF oraz posiadajaca unikalny numer
KSeF, jest oryginatem dowodu ksiegowego dokumen-
tujacym sprzedaz i zakup. Wystepuje ona wytacznie
w postaci elektronicznej. Jednoczesnie spdtka dopusz-
cza mozliwos¢ stosowania innych dowodéw ksiegowych
w formie elektronicznej (m.in. w formacie XML, PDF, EDI),
ktére nie wymagaja drukowania, o ile spetniaja wymo-
gi ustawy o rachunkowosci wynikajace z art. 72 ust. 2.
W obiegu wewnetrznym dopuszcza sie wykorzystywanie
wizualizacji faktur ustrukturyzowanych, w formacie PDF
z kodem QR i numerem KSeF.

Obieg faktur ustrukturyzowanych w jednostce

W polityce rachunkowosci nalezy kompleksowo
przedstawi¢ proces obiegu faktury ustrukturyzowa-
nej, obejmujacy etapy od jej wystawienia lub pobrania
w KSeF, poprzez kontrole merytoryczna i formalno-ra-
chunkowa oraz dekretacje i ewidencje w ksiegach ra-
chunkowych. Kontrola merytoryczna dokumentu pole-
ga na sprawdzeniu, czy jego tre$¢ dotyczy dziatalnosci
jednostki i jest zgodna ze stanem faktycznym. Z kolei
kontrola formalno-rachunkowa to sprawdzenie po-
prawnosci danych zawartych na fakturze. Podstawowe
zasady kontroli dowodéw nie ulegty zmianie w zwigzku
z KSeF, jednak obecnie kontrola odbywa sie w formie
elektronicznej, bez wykorzystania dokumentu papiero-
wego. Zapisy w polityce rachunkowosci nalezy zatem
zaktualizowac tak, aby odnosity sie do faktur ustruktu-
ryzowanych. Polityka rachunkowosci powinna wskazy-
wac réwniez osoby odpowiedzialne za wykonywanie
poszczegdlnych czynnosci w procesie postepowania
z e-faktura.




Dodajmy, ze z KSeF mozna korzysta¢ zaréwno za po-
mocga bezptatnych narzedzi Ministerstwa Finanséw (np.
poprzez Aplikacje Podatnika KSeF 2.0), jak i za pomoca
specjalnie dedykowanych programoéw zintegrowanych
z API KSeF, w tym programu DRUKI Gofin.

Przyktad

Spétdzielnia ,Y” zaktualizowata zasady (polityke) ra-
chunkowosci poprzez opisanie procesu postepowania
z fakturg ustrukturyzowana, w nastepujacy sposob: ,
Spotdzielnia posiada modutowy system informatyczny
(sktadajacy sie m.in. z modutu handlowego i modutu
finansowo-ksiegowego) zintegrowany z API KSeF oraz
program do obiegu dokumentéw. Po wystawieniu faktur
sprzedazy w module handlowym s3 one przekazywane
do KSeF za pomoca funkgcji ,Wyslij do KSeF”. Nastepnie,
po nadaniu numeru KSeF, trafiajg do modutu finansowo
-ksiegowego, gdzie podlegaja ksiegowaniu. W przypad-
ku faktur zakupu, po zalogowaniu do systemu informa-
tycznego Spotdzielni (modutu finansowo-ksiegowego),
s3 one automatycznie pobierane z KSeF, a nastepnie
przekazywane do systemu elektronicznego obiegu do-
kumentéw i kierowane do wiasciwych dziatéw Spot-
dzielni w celu przeprowadzenia kontroli merytorycznej.
Po ich zatwierdzeniu przez wtasciwy dziat podlegaja we-
ryfikacji formalno-rachunkowej przez dziat ksiegowosci,
a nastepnie sg dekretowane i ujmowane w ksiegach ra-
chunkowych. W zasadach (polityce) rachunkowosci Spét-
dzielni wskazano osoby wykonujace poszczegdline ww.
czynnosci.

Osoby odpowiedzialne
za korzystanie z KSeF w jednostce
Polityka rachunkowosci jednostki powinna wskazy-
wac osoby odpowiedzialne za korzystanie z KSeF. Nalezy
stworzy¢ procedure nadawania i odbierania uprawnien
zwigzanych z nowym systemem. Rozporzadzenie Mi-
nistra Finanséw i Gospodarki z dnia 12 grudnia 2025 r.
w sprawie korzystania z Krajowego Systemu e-Faktur
(Dz. U. poz. 1815 ze zm.), dalej zwane rozporzadzeniem,
okresla m.in. rodzaje uprawnien do korzystania z KSeF,
sposoby nadawania oraz odbierania uprawnien do ko-
rzystania z KSeF oraz wzér zawiadomienia o nadaniu
oraz odebraniu tych uprawnien, a takze sposoby uwie-
rzytelniania podmiotéw korzystajacych z KSeF. Z § 3 ust.
1 tego rozporzadzenia wynika, ze uprawnieniami do ko-
rzystania z KSeF sg uprawnienia do:
1.nadawania oraz odbierania uprawnien do korzysta-
nia z KSeF;
2.wystawiania lub dostepu do faktur ustrukturyzowa-
nych i faktur, o ktérych mowa w art. 106nda ust. 1, art.
106nf ust. 1iart. 106nh ust. 1 ustawy o VAT,
3.wystawiania faktur przez nabywce towaréw lub ustug
zgodnie z art. 106d ust. 1 ustawy o VAT,
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4.wystawiania faktur VAT RR i faktur VAT RR KOREKTA
przy uzyciu KSeF.

Uprawnienia, o ktérych mowa wyzej w pkt 1 i 2, po-
siadajg m.in.:
1. podatnik,
2.podmioty, o ktérych mowa w art. 106c ustawy o VAT,
3.0soba fizyczna wskazana przez:

« podatnika,

« podatnika jako przedstawiciel zaktadu (oddziatu)
osoby prawnej lub innej wyodrebnionej jednostki
wewnetrznej podatnika,

+ podmiot, o ktérym mowa w art. 106¢ pkt 1 ustawy
o VAT,

« jednostke samorzadu terytorialnego jako przedsta-
wiciel samorzadowej jednostki budzetowej, samo-
rzagdowego zaktadu budzetowego, urzedu gminy,
starostwa powiatowego lub urzedu marszatkow-
skiego,

« grupe VAT jako przedstawiciel cztonka grupy VAT;

4.0soba fizyczna wskazana przez osobe fizyczna po-
siadajacq uprawnienie do nadawania i odbierania
uprawnienn do korzystania z Krajowego Systemu
e-Faktur wskazana przez:

« podatnika,

« podatnika jako przedstawiciel zaktadu (oddziatu)
osoby prawnej lub innej wyodrebnionej jednostki
wewnetrznej podatnika,

+ podmiot, o ktorym mowa w art. 106c pkt 1 ustawy,

- jednostke samorzadu terytorialnego jako przedsta-
wiciel samorzadowej jednostki budzetowej, samo-
rzagdowego zaktadu budzetowego, urzedu gminy,
starostwa powiatowego lub urzedu marszatkow-
skiego,

« grupe VAT jako przedstawiciel cztonka grupy VAT.

W zwigzku z wdrozeniem KSeF, polityka rachunkowo-
$ci powinna zatem zosta¢ zaktualizowana w taki sposéb,
aby okreslata, kto w jednostce:

« posiada uprawnienia do nadawania oraz odbierania
uprawnien do korzystania z KSeF,

+ posiada uprawnienia do wystawiania faktur w KSeF,

« posiada uprawnienia do odbierania faktur w KSeF,

- odpowiada za podjecie dziatan w przypadku czaso-
wej niedostepnosci KSeF lub awarii systemu,

- odpowiada za kontrole formalno-rachunkowa faktur,

- odpowiada za dekretacje i poprawng ewidencje

w ksiegach zdarzen gospodarczych na podstawie do-

wododw ksiegowych (m.in. faktur).

Przyktad

Spétdzielnia X" dokonata aktualizacji zasad (polityki)
rachunkowosci, poprzez wskazanie oséb odpowiedzial-
nych za nadawanie i odbieranie uprawnien do korzysta-




nia z KSeF, a takze oséb uprawnionych do wystawiania
i odbierania faktur w tym systemie. Okreslono réwniez
osoby odpowiedzialne za podejmowanie dziatan w przy-
padku czasowej niedostepnosci KSeF lub awarii systemu.
Ponadto wskazano osoby odpowiedzialne za kontrole
formalno-rachunkowa faktur oraz za dekretacje i pra-
widtowa ewidencje w ksiegach rachunkowych zdarzen
gospodarczych, dokonywang na podstawie dowodéw
ksiegowych (w tym w szczegdlnosci faktur).

Przechowywanie dowodéw ksiegowych

Na mocy ustawy o VAT, podatnicy s obowiazani prze-
chowywac¢ ewidencje prowadzone dla celéw rozliczania
podatku oraz wszystkie dokumenty, w szczegdlnosci
faktury, zwigzane z tym rozliczaniem do czasu uptywu
terminu przedawnienia zobowigzania podatkowego. Po-
datnicy przechowuja:

+ wystawione przez siebie lub w swoim imieniu faktury,
w tym faktury wystawione ponownie,
- otrzymane faktury, w tym faktury wystawione po-

nownie

- w podziale na okresy rozliczeniowe, w sposéb za-
pewniajacy tatwe ich odszukanie oraz autentycznos¢ po-
chodzenia, integralnos¢ tresci i czytelnosc¢ tych faktur od
momentu ich wystawienia lub otrzymania do czasu upty-
wu terminu przedawnienia zobowiazania podatkowego.

Podatnicy musza zapewni¢ naczelnikowi urzedu skar-
bowego, naczelnikowi urzedu celno-skarbowego, dyrek-
torowi izby administracji skarbowej lub Szefowi KAS na
zadanie, zgodnie z odrebnymi przepisami, bezzwtoczny
dostep do ww. faktur, a w przypadku faktur przechowy-
wanych w formie elektronicznej - réwniez bezzwtoczny
ich pobor i przetwarzanie danych w nich zawartych (por.
art. 112i 112a ustawy o VAT).

W zwigzku z obowigzkiem wystawiania faktur
w formie ustrukturyzowanej w KSeF, podatnicy nie mu-
sz przechowywac i archiwizowac tych faktur we wia-
snym zakresie. W mysl bowiem obowigzujacego od 1
lutego 2026 r. brzmienia art. 112aa ust. 1 ustawy o VAT,
faktury ustrukturyzowane oraz faktury, o ktérych mowa
w art. 106nda ust. 1, art. 106nf ust. 1 i art. 106nh ust. 1
ustawy o VAT, po przestaniu ich do KSeF, sg przechowy-
wane w tym systemie przez okres 10 lat, liczac od korica
roku, w ktorym zostaty wystawione. W takim przypadku
przepiséw art. 112 iart. 112a ustawy o VAT nie stosuje sie.
Ponadto, jak wynika z art. 112aa ust. 2 ustawy o VAT, je-
zeli okres przechowywania faktur, o ktérym mowa w art.
112aa ust. 1 ustawy o VAT, uptynie przed uptywem termi-
nu przedawnienia zobowiagzania podatkowego, podat-
nik przechowuje faktury, o ktérych mowa w art. 112aa
ust. 1 ww. ustawy, poza KSeF do czasu uptywu terminu
przedawnienia zobowigzania podatkowego. W tej sytu-
acji przepisy art. 112 i art. 112a ustawy o VAT stosuje sie
odpowiednio.
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Dla celéow bilansowych zasady ochrony i przecho-
wywania danych regulujg przepisy rozdziatu 8 ,Ochro-
na danych” ustawy o rachunkowosci (por. art. 71-76 tej
ustawy). W zwiagzku z wdrozeniem KSeF, do ustawy o ra-
chunkowosci dodano art. 73a, z ktérego wynika, ze prze-
piséw art. 71 ust. 1 oraz art. 73 ust. 1, 2 i 4 ustawy o ra-
chunkowosci nie stosuje sie do dowodoéw ksiegowych
przechowywanych w KSeF. Jezeli okres przechowywania
dowodéw ksiegowych w KSeF, o ktérym mowa w usta-
wie o VAT, uptynie przed uptywem terminéw okreslonych
w art. 74 ust. 2 pkt 3, 4, 6 lub 8 ustawy o rachunkowosci,
dowody ksiegowe sg przechowywane w jednostce do
czasu uptywu tych terminéw. Sa to regulacje analogiczne
jak w ustawie o VAT.

Faktury wystawione w KSeF nie musza by¢ zatem
przechowywane i archiwizowane w jednostce w oparciu
o art. 71 i 73 ustawy o rachunkowosci, poniewaz KSeF
przechowuje je przez 10 lat, a ustawa o rachunkowosci
wymaga co do zasady ich krétszego przechowywania
(zasadniczo co najmniej przez 5 lat). Faktury wystawio-
ne w KSeF moga wiec by¢ przechowywane wyfacznie
w KSeF przez caty wymagany okres archiwizacji. Jezeli
natomiast okres przechowywania w KSeF uptynie przed
uptywem terminéw okreslonych w ustawie o rachunko-
wosci, to jednostka jest zobowigzana przechowywac te
faktury do czasu uptywu tych termindw.

Po wdrozeniu KSeF zmienit sie zatem sposéb prze-
chowywania i obstugi dowoddéw ksiegowych (faktur).
Nie znajduja sie one juz wytacznie w systemie kompu-
terowym jednostki czy w archiwum papierowym, lecz
sq przechowywane centralnie w KSeF. Zmiana zapiséw
w polityce rachunkowosci w zwiagzku z przechowywa-
niem dowodéw ksiegowych moze polegac na opisaniu
tego modelu archiwizadji.

Przyktad

Spétdzielnia X" zaktualizowata zasady (polityke) ra-
chunkowosci w zakresie przechowywania faktur ustruktu-
ryzowanych. Wynika z nich, ze faktury ustrukturyzowane
przechowywane sa wyfacznie w KSeF i nie podlegaja dru-
kowaniu ani papierowej archiwizacji. Ponadto Spétdzielnia
okreslita sposdb dostepu do faktur ustrukturyzowanych
na potrzeby biezacej pracy oraz kontroli wewnetrznych
i zewnetrznych. Jezeli okres przechowywania w KSeF upty-
nie przed uptywem terminéw okreslonych w ustawie o ra-
chunkowosci, to spdtka przechowuje te faktury we wia-
snym archiwum do czasu uptywu tych terminéw.

Pozostate zmiany w polityce rachunkowosci

W mysl ustawy o rachunkowosci, istnieje mozliwos¢
rezygnacji z zamieszczania na dowodach ksiegowych
podpiséw oraz informacji o ich sprawdzeniu i dekretacji
(por. art. 21 ust. 1a ustawy o rachunkowosci). Zastoso-
wanie tego rozwigzania w odniesieniu do faktur ustruk-
turyzowanych wymaga odpowiedniego uregulowania




w polityce rachunkowosci. Istotne jest takze wskazanie
w polityce rachunkowosci momentu otrzymania faktury
ustrukturyzowanej - za taki moment uznaje sie dzien na-
dania jej numeru identyfikujacego w KSeF.

Ponadto w zasadach rachunkowosci nalezy okresli¢
procedury postepowania na wypadek niedostepnosci
Krajowego Systemu e-Faktur. System ten przewiduje
bowiem dwa tryby wystawiania faktur - tryb online, be-
dacy trybem podstawowym, polegajacy na wystawianiu
faktur w czasie rzeczywistym w KSeF, oraz tryb offline,
obejmujacy procedury szczegdlne, tj. tryb offline24, tryb
offline - niedostepnos¢ oraz tryb awaryjny.

Polityka rachunkowosci powinna réwniez zawie-
ra¢ regulacje dotyczace zasad kontroli wewnetrznej
w zakresie prawidtowosci danych przesytanych do KSeF
oraz pobieranych z tego systemu. Konieczne jest takze
jednoznaczne okreslenie sposobu identyfikacji faktur
ustrukturyzowanych. Faktura taka posiada bowiem dwa
numery - numer nadany przez wystawce oraz numer
identyfikujacy ja w KSeF. W zwiazku z tym nalezy wska-
za¢, ktoéry z tych numerdéw stanowi podstawowy identy-
fikator dowodu ksiegowego.

W dokumentacji zasad rachunkowosci nalezy row-
niez uwzgledni¢ mozliwos¢ otrzymania faktury poza
KSeF, np. od kontrahenta nieobjetego tym systemem.

4, Aktualizacja polityki rachunkowosci

bez zmiany zasad rachunkowosci

W mysl art. 8 ust. 2 ustawy o rachunkowosci, w celu
rzetelnego i jasnego przedstawienia sytuacji jednostka
moze, ze skutkiem od pierwszego dnia roku obrotowe-
go, bez wzgledu na date podjecia decyzji, zmieni¢ do-
tychczas stosowane rozwigzania na inne, przewidziane
ustawa. Zmiana dotychczas stosowanych rozwigzan
wymaga réwniez okreslenia w informacji dodatkowej
wptywu tych zmian na sprawozdania finansowe wy-
magane innymi przepisami prawa, jezeli zostaly one
sporzadzone za okres, w ktérym powyzsze rozwigzania
ulegty zmianie. W przypadku takim nalezy w sprawoz-
daniu finansowym jednostki za rok obrotowy, w kté-
rym zmiany te nastapity, podac przyczyny tych zmian,
okresli¢ liczbowo ich wpltyw na wynik finansowy oraz
zapewni¢ porownywalnos¢ danych sprawozdania fi-
nansowego dotyczacych roku poprzedzajgcego rok
obrotowy, w ktérym dokonano zmian. Skutki zmiany
przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci odnosi sie
na kapitat (fundusz) wtasny i wykazuje jako zysk (stra-
te) z lat ubiegtych. Szczegétowo kwestie te reguluje
KSR nr 7.

Aktualizacja polityki rachunkowosci w zwigzku
z wdrozeniem KSeF nie stanowi co do zasady zmiany za-
sad rachunkowosci, o ktérej mowa w art. 8 ust. 2 ustawy
o rachunkowosci, a tym samym nie wymaga stosowania
procedur wiasciwych dla ich zmiany, okreslonych w KSR
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nr 7. Oznacza to, ze zmienione zapisy polityki obowia-
zujg od dnia ich wprowadzenia. Dodajmy, iz polityke
rachunkowosci wskazane jest zaktualizowac najpdzniej
na dzien rozpoczecia obowigzkowego stosowania faktur
ustrukturyzowanych w jednostce. Jednostka kontynuuje
ewidencje operacji gospodarczych w ksiegach rachun-
kowych wedtug dotychczasowych zasad, z uwzglednie-
niem nowej formy dokumentow ksiegowych, tj. faktur
ustrukturyzowanych. Rozwigzanie to umozliwia zacho-
wanie ciggtosci prowadzenia ksigg rachunkowych oraz
zapewnia zgodno$¢ dokumentacji rachunkowosci z fak-
tycznym sposobem funkcjonowania jednostki po wdro-
zeniu obowigzkowego KSeF.

5. Dokumenty, na podstawie ktérych

wprowadza sie aktualizacje polityki rachunkowosci

Zmian polityki rachunkowosci dokonuje sie w formie
pisemnej poprzez nadanie nowego brzmienia zmienianym
fragmentom polityki lub, jesli zakres zmian jest bardzo
duzy, to ustanawia sie nowy jednolity tekst w celu utrzy-
mania czytelnosci catej dokumentacji. Rodzaj dokumentu
wprowadzajacego zmiany polityki rachunkowosci zalezy
od formy prawnej danej jednostki. Przyktadowo w spot-
kach kapitalowych dokumentem tym bedzie uchwata
zarzadu, natomiast w spotkach osobowych - uchwata
wspdlnikéw, a w firmach osoéb fizycznych zmiane zasad
rachunkowosci wprowadza sie zarzadzeniem wiasciciela.

TERMINY OBOWIAZYJACE W SIERPNIU 2026 R.

7.08.2026 .

- wptata podatku dochodowego w formie karty podat-
kowej za lipiec 2026 r.

- wpfata zryczattowanego podatku dochodowego
pobranego w lipcu 2026 r. od naleznosci wyptaco-
nych zagranicznej osobie prawnej z tytutéw wymie-
nionych w art. 7b ust. 1 pkt 3-6 (tu: wyptaconych na
rzecz podmiotu majacego siedzibe lub zarzad na
terytorium lub w kraju stosujagcym szkodliwg konku-
rencje podatkowa), art. 21 ust. 1iart. 22 ust. 1 ustawy
o pdop

-+ wpftata zryczattowanego podatku dochodowego po-
branego w lipcu 2026 r. od dochodéw z dywidend
oraz innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach
0s0b prawnych, a podatnikom przekazanie informa-
cji CIT-7

- wptata przez spotke przejmujaca zryczattowanego
podatku od dochodu, o ktérym mowa w art. 7b ust. 1
pkt 1 lit. m) tiret pierwsze ustawy o pdop powstatego
w lipcu 2026 1.

. ztozenie deklaracji o wysokosci dochodu z niezreali-
zowanych zyskéw (PIT-NZ i PIT-NZS) za lipiec 2026 r.

X



oraz wptata podatku naleznego wynikajacego z de-
klaracji

ztozenie deklaracji o wysokosci dochodu z niezreali-
zowanych zyskéw CIT-NZ za lipiec 2026 r. oraz wptata
podatku naleznego wykazanego w tej deklaracji

10.08.2026r.
ztozenie zgtoszenia INTRASTAT za lipiec 2026 r.

17.08.2026 1.

wptata podatku od nieruchomosci i podatku lesnego
za sierpien 2026 r. - osoby prawne, jednostki organiza-
cyjne oraz spotki nieposiadajace osobowosci prawnej
przekazanie do ZUS dokumentéw rozliczeniowych
oraz wpfata sktadek ZUS za lipiec 2026 r. - ptatnicy
sktadek posiadajacy osobowos¢ prawng

wptata do PPK

20.08.2026 r.

whptata za lipiec 2026 r. miesiecznej zaliczki na podatek
dochodowy od 0s6b fizycznych i od 0séb prawnych
wptata za lipiec 2026 r. pobranych zaliczek od przy-
chodéw ze stosunku pracy

wptata za lipiec 2026 r. przez ptatnikow, o ktérych
mowa w art. 41 ustawy o pdof, pobranych zaliczek na
podatek dochodowy lub zryczattowanego podatku
dochodowego

wpfata za lipiec 2026 r. ryczattu od przychodéw ewi-
dencjonowanych

wpfata przez spo6tke dominujaca reprezentujaca po-
datkowa grupe kapitatowa zaliczki na podatek pobra-
nej za lipiec 2026 r.

wpfata naleznego zryczattowanego podatku przez:
podatnika wymienionego w art. 17 ust. 1 ustawy
o pdop, jezeli w lipcu 2026 r. dochéd z dywidendy
oraz innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach
0s6b prawnych wydatkowat niezgodnie z przezna-
czeniem okreslonym w os$wiadczeniu CIT-5; spotke,
ktéra w lipcu 2026 r. utracita prawo do zwolnienia,
o ktérym mowa w art. 22 ust. 4 ustawy o pdop
wptata za lipiec 2026 r. zaliczki na podatek przez
spotke nieruchomosciowa/przedstawiciela podatko-
wego spoétki nieruchomosciowej od dochodu, o kté-
rym mowa w art. 41 ust. 4f lub ust. 4g ustawy o pdof
i w art. 26aa ust. 1 lub ust. 2 ustawy o pdop oraz prze-
stanie podatnikowi informacji o wptaconej zaliczce
odpowiednio PIT-ISN i CIT-ISN

wptata za lipiec 2026 r. podatku dochodowego od
przychodu ze srodka trwatego bedacego budynkiem,
o ktérym mowa w art. 24b ustawy o pdop i w art. 30g
ustawy o pdof

wptata ryczattu od dochoddéw spétek (tzw. estoniskie-
go CIT) z tytutu: ukrytych zyskéw i wydatkéw nie-
zwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza - jezeli w lip-
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cu 2026 r. dokonano wyptaty, wydatku lub wykonano
$wiadczenie; zmiany wartosci sktadnikéw majatku
- jezeli do przejecia, przeksztatcenia lub wniesienia
wktadu niepienieznego doszto w lipcu 2026 r.

wptata podatku od swiadczenia lub mienia z art. 24q
ust. 1 ustawy o pdop, ktére fundacja rodzinna przeka-
zata lub postawita do dyspozycji w lipcu 2026 .
przekazanie do ZUS dokumentéw rozliczeniowych
oraz wptata sktadek ZUS za lipiec 2026 r. - pozostali
pfatnicy skfadek (z wytaczeniem jednostek budzeto-
wych i samorzadowych zaktadéw budzetowych oraz
0s6b prawnych)

wptata na PFRON za lipiec 2026 .

25.08.2026 .

wptata podatku VAT za lipiec 2026 r.

ztozenie deklaracji VAT-8, VAT-9M, VAT-12 za lipiec
2026r.

przestanie pliku JPK_V7M za lipiec 2026 .

przestanie pliku JPK_V7K za lipiec 2026 r. (czes¢ ewi-
dencyjna)

wptata podatku akcyzowego za lipiec 2026 r. oraz zto-
zenie deklaracji dla podatku akcyzowego na podsta-
wie art. 21 ust. 1 ustawy o podatku akcyzowym
przestanie informacji podsumowujacej o dokona-
nych wewnatrzwspodlnotowych transakcjach VAT-UE
za lipiec 2026 r.

ztozenie deklaracji VAT-13 przez przedstawiciela po-
datkowego za lipiec 2026 .

rozliczenie podatku cukrowego naleznego za lipiec
2026r.

rozliczenie podatku od sprzedazy detalicznej PSD-1
za lipiec 2026 r.

przekazanie do PFRON dokumentéw dotyczacych
dofinansowania do wynagrodzer niepetnospraw-
nych pracownikéw za lipiec 2026 .

31.08.2026 .

ztozenie deklaracji dla rozliczenia podatku VAT w za-
kresie procedury importu VII-DO za lipiec 2026 .
ostatni dzien Il naboru wnioskdédw o przyznanie re-
kompensaty z Funduszu Ochrony Rolnictwa
przekazanie do PFRON przez osoby niepetnospraw-
ne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza wniosku
o refundacje zaptaconych sktadek emerytalno-rento-
wych za czerwiec 2026 .
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Krajowy Zwiqzek Rewizyjny Spdtdzielni
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www.kzrs.pl
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JAKA DECYZJA?

Zajmijmy sie tematem niezwykle istotnym dla kazdego menedze-
ra podejmujacego dziatania rozwojowe, wprowadzajacego drobne
zmiany, czy w koncu zajmujacego sie powazna restrukturyzacja
firmy. Chodzi o problem, a moze wrecz wyzwanie - w jaki sposéb

optymalnie podejmowac decyzje?

'emat byl juz podnoszony
Tw naszym czasopismie, obec-
nie jednak pragnelibysmy
zwréci¢ uwage na jeden szczegélny
aspekt tego zagadnienia.
Wielokrotnie podkreslalismy po-
trzebe wigczania zespotu pracow-
niczego w proces decyzyjny. Takie
postepowanie - oczywiscie umiejet-
nie ukierunkowane przez menedze-
ra - wptywa na wzbogacenie pola
mozliwych wyboréw kierowniczych,
przynosi czesto zaskakujace i nowa-
torskie pomysty, a takze zwieksza
zaangazowanie personelu i $cilej
wiaze go z realizacjg zadan firmy. Czy
jednak wspdétudziat podwiadnych
jest zawsze tak bardzo potrzebny?
Intuicja podpowiada, ze nie w kazdej
sytuacji. Warto sprecyzowac okolicz-

nosci, w ktérych szybkie, samodziel-
ne podjecie decyzji przez menedzera
pozwala osiagnac wyzszg jakos¢ za-
rzadzania w poréwnaniu z procesem
bardziej,uspotecznionym”. Okreslmy
trzy najwazniejsze typy strategii de-
cyzyjnych: samodzielne podjecie de-
cyzji przez menedzera, samodzielne
podjecie decyzji przez menedzera
przy wykorzystaniu informacji uzy-
skanych przez podwfadnych oraz
postepowanie jak wyzej, z ta roézni-
c3, ze kierownik pozyskuje opinie
podwifadnych w trakcie bezposred-
nich spotkan w matym gronie. Moz-
liwe s3 jeszcze dwa inne warianty:
menedzer przeprowadza narade
z podwtadnymi, wykorzystuje wypo-
wiedziane uwagi, ale ostatecznie de-
cyzje podejmuje samodzielnie, jak

réwniez sytuacja, w ktérej menedzer
prowadzi narade z podwiadnymi,
za$ w efekcie dyskusji cata grupa po-
dejmuje decyzje, przy czym obowia-
zuje zdanie wiekszosci. Zauwazmy,
ze na pie¢ przytoczonych wyzej wa-
riantéw tylko w jednym menedzer
jest absolutnie samodzielny i kieruje
sie wyfacznie wlasnym zdaniem. Po-
zostate to warianty mieszane, przy-
noszace wiele cennych informacji
i sugestii decyzyjnych, jednak czy
zawsze najlepsze w zmiennym, agre-
sywnym otoczeniu rynkowym? Pa-
mietajmy przy tym o kwestii najwaz-
niejszej - to na kierowniku zawsze
ciazy odpowiedzialno$¢ za jakos$¢
oraz terminowos¢ podjetych decyzji.
Oto szereg pytan pomocniczych,
ktére moga naprowadzi¢ mene-
dzerébw na zastosowanie jednego
z przedstawionych wyzej pieciu wa-
riantéw decyzyjnych:

« czy podwiadni identyfikuja sie
z celami organizacji, do ktérych
nawigzuje podejmowana decyzja?

+ czy udziat personelu w podjeciu
decyzji ma znaczenie dla powo-
dzenia wdrozenia przyjetego
rozwigzania, jak réwniez czy ma
wptyw na dalsze funkcjonowanie
przedsiebiorstwa? Moze dojs¢ do
sytuacji, w ktérej brak akceptacji
ze strony podwtadnych spowo-
duje wystapienie blokady w trak-
cie realizacji decyzji.

+ a moze samodzielna decyzja me-
nedzera wywofa ostry konflikt
w zespole pracowniczym, wpty-
nie negatywnie na zaangazowa-
nie, lojalno$¢ wobec firmy, obni-
zy motywacje pracownicza?

« czy menedzer posiada odpo-
wiednie informacje, jak rowniez
czy jego kompetencje sa wy-
starczajace dla podjecia decyzji
samodzielnie? Odpowiedz po-
winna by¢ rzeczowa oraz w petni
obiektywna.

Warto przeprowadzi¢ dogteb-
na analize decyzyjna, nie ryzykujac
rozwigzan nieprzemyslanych lub na-
zbyt emocjonalnych!

Przemystaw Solecki
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NIEBEZPIECZNE PRAKTYKI

Wykorzystywanie, celowe wprowadzanie w btad, potaczone z pragnieniem przewodzenia, dominowa-
nia, wywierania presji na innych, na osoby bardziej ukltadne i spolegliwe - to wtasnie najwazniejsze
przejawy manipulacji.

czywiscie, nie lubimy by¢
manipulowanymi przez in-
nych, sprytniejszych, bardziej

bezwzglednych i przebojowych.
Czesto, dopiero po pewnym czasie
odkrywamy fakt, ze wykorzystywa-
no naszg tatwowiernos¢, zaufanie,
lojalno$¢ i uczynnos¢. Ogarnia nas
wtedy zto$¢ na siebie i otoczenie,
czujemy sie oszukani, pogarszaja sie
nasze relacje z innymi ludzmi, a nie-
kiedy podejmujemy, najczesciej nie-
udane, proby rewanzu. Tymczasem
okazuje sie, ze manipulacji mozna
unikna¢, stosujac sie do kilkunastu
podstawowych wskazéwek - niech
beda one pomocne przy okreslaniu
naszej wiasnej listy zasad stuzacych
unikaniu ztych wplywéw otoczenia.

Starajmy sie by¢ pewni siebie,
aczkolwiek nie zarozumiali, wyno-
szacy sie nad innych (taka postawa
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na pewno nie przysporzytaby nam
sympatii oraz uznania); warto znac
swojg wartos¢ majacq zrédio w au-
tentycznych kompetencjach zawo-
dowych i przymiotach osobistych.
Nie pozwalajmy, azeby w sytuacjach,
gdy mozemy podejmowac decyzje,
inni zawfaszczali to prawo dla sie-
bie; walczmy z fatszywym przeko-
naniem, ze nasze zdanie bedzie na
pewno gorsze niz oponentéw. Nie
zrazajmy sie nieuchronnymi niepo-
wodzeniami - kazdy ma prawo do
popetniania btedéw, a najgorsza
reakcjg jest koncentrowanie sie na
porazkach oraz idace w $lad za tym
obnizenie samooceny. Nie dopusz-
czajmy do sytuacji, w ktérych go-
dzimy sie na nadmiar obowigzkéw,
wcale do nas nie nalezacych. To waz-
na uwaga zaréwno dla kierownikéw,
ktérzy z checig wnikaja w najdrob-

. Y

niejsze szczegéty prowadzonych
spraw (i ktérzy czes¢ z nich rozwia-
zuja samodzielnie), jak réwniez dla
szeregowych pracownikéw, obar-
czanych nadmiernymi zadaniami
przez menedzeréw lub sprytnych
kolegéw-manipulatoréw. Fatszywie
rozumiany altruizm czyni z nas nie-
wolnikéw innych, a co gorsze nasz
otwarty i uczynny stosunek do $wia-
ta zwykle jest niedoceniony, pozo-
stajemy wiecznymi dawcami, a dla
wielu po prostu cynicznie okreslany-
mi naiwniakami. Nie pozwalajmy na
nieuprzejme, niegrzeczne traktowa-
nie nas w pracy, urzedzie czy sklepie
- zachowujac normy kultury wyma-
gajmy tego od innych. Pozostawanie
dobrze wychowanym wcale nie stoi
na przeszkodzie w zdecydowanej
reakcji na czyje$ grubianstwo lub
brak taktu - umiejetne, opanowane
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zachowanie przyczyni sie do znacz-
nego wzrostu pewnosci siebie, pew-
nosci przenoszacej sie takze w inne
sfery naszego zycia. Przywigzujmy
znaczenie do prawidtowej organiza-
cji pracy i obowigzkéw pozazawodo-
wych, jak rowniez do realistycznego
programowania swych dziatan - nasz
plan bedzie skuteczng przeszkoda
dla tych, ktérzy sami planuja, jak nas
umiejetnie wykorzystac. Pamietaj-
my o uwarunkowaniach majacych
swe zrédto w relacjach prywatnych,
najczesciej rodzinnych - starajmy sie
zmniejsza¢ site nadmiernych zalez-
nosci miedzyludzkich, ograniczajmy
bezpodstawnie i bezwzglednie wy-
muszane podporzadkowywanie sie
woli innych, wypracowujmy wiasne,
satysfakcjonujace nas miejsce w do-
mowej hierarchii.

Czesciowym  wyttumaczeniem
zbyt duzej podatnosci na manipula-
cje moze by¢ nasza przesztos¢ - wy-
chowanie w dziecinstwie. Narzucane
wczesniej podporzadkowanie rodzi-
com, wychowawcom, dominacja ko-
legbw, to wszystko przyczyny pdzniej-
szej ulegtosci i postuszenstwa. Cho¢
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niekiedy wspomnienia z przesztosci
owocuja inaczej - apodyktycznoscia
i autokratyzmem. To szczegdlnie nie-
bezpieczne zjawisko w przypadku
osob trafiajacych na stanowiska kie-
rownicze. Niebagatelny wptyw na na-
szg podatnos$¢ na manipulacje majg
takze negatywne doswiadczenia za-
wodowe czy spoteczne.

Na zakonhczenie przypomnijmy
siedem kardynalnych uwag przy-
taczanych przez specjalistéw-psy-
chologéw, niezwykle  waznych
i wyjatkowo przydatnych w walce
z manipulacja.

Po pierwsze - dbajmy o nasze
kompetencje. Jezeli bedziemy ce-
nionymi specjalistami, dysponujacy-
mi pogtebiona wiedza fachowa oraz
ta okreslajaca relacje miedzyludzkie,
to bedzie nam duzo fatwiej rozpo-
znawa¢ ewentualne manipulacje
i wystrzegac sie ludzi zamierzajacych
wywiera¢ na nas negatywny wptyw.

Po drugie - badzmy asertywni!
Pamietajmy o tak czesto przytacza-
nym pojeciu, dbajmy o swoje prawa
w kontaktach z innymi, nauczmy sie
mowic ,nie”, kiedy sytuacja tego rze-

czywiscie wymaga, szanujmy zdanie
i wypowiedzi innych, jednocze$nie
egzekwujac szacunek dla naszych
pogladow i postaw.

Po trzecie - nie spieszmy sie z po-
dejmowaniem decyzji (doswiadczo-
nym manipulantom wiasnie o to
chodzi); myslenie logiczne powinno
wyprzedzaé emocje, a zwtaszcza roz-
draznienie i che¢ rewanzu.

Po czwarte - zwracajmy uwage
na pochwaty pod naszym adresem;
to moze by¢ wstep do powazniejszej
manipulacji.

Po piate - dazmy do wyjasniania
danej trudnej sytuacji, zadawajmy
pytania; moze to by¢ préba swoiste-
go kontrataku w zmaganiach z ma-
nipulatorem.

Po széste - stosujmy zdecydowa-
na odmowe, gdy jesteSmy przekona-
ni o ztych intencjach drugiej strony,
w skrajnych przypadkach moze by¢
wyrazony gtosny protest, jeszcze le-
piej w obecnosci Swiadkow.

Po siodme - konsultujmy sie z oso-
bami zyczliwymi i kompetentnymi,
nie pozostawajmy z naszym proble-
mem w emocjonalnej samotnosci.

Szczegdlnie trudna reakcja na
préby manipulowania dotyczy re-
lacji przetozony - podwifadny. Nie-
zbedny jest woéwczas maksymalny
spokdj, opanowanie, niedopuszcza-
nie do konfliktow stownych. Stu-
chajmy, dyskutujmy, domagajmy sie
wyjasnien i przedstawiajmy sie jako
kompetentny pracownik, dla ktére-
go liczy sie przede wszystkim interes
firmy. Przyznajmy, ze to czesto bar-
dzo trudne wyzwanie...

Starajmy sie unika¢ sytuadji,
w ktérych zreczna manipulacja be-
dzie przeksztatcac sie w bardziej czy
mniej zawoalowany mobbing.

Jezeli do powyzszych uwag do-
damy krytycyzm, spokdj, kulture
zachowania, a takze roztropnosc
i uwage, to zagrozenie manipulacja
zmniejszy sie znacznie, cho¢ - pa-
mietajmy o tym zawsze - nigdy nie
zostanie wyeliminowane do konca.

Badzmy ostrozni i przewidujacy!

Przemystaw Solecki
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JAKOSC - NIGDY NIEWYSTARCZAJACA

Kazda firma handlowa powinna nieustannie doskonali¢ zarzadzanie jakoscia, a wiec ciggle dazy¢, aby
nawet najdrobniejsze czynnosci wykonywac lepiej, wydajniej, efektywniej. Dla naszych spoétdzielni to
przede wszystkim wazne kwestie dotyczace logistyki oraz proceséw sprzedazy, jak rowniez - w przed-
siebiorstwach posiadajacych wytwérnie - proceséw produkgji.

arto spojrze¢ komplekso-
wo na problematyke jako-
$ci w spotdzielni, by¢ moze

siegajac do specjalistycznych narze-
dzi zawartych w audytach jakosci.
Podejmujac powyzsze wyzwanie
nalezy w pierwszym rzedzie zasta-
nowi¢ sie nad dotychczasowym
sposobem myslenia o jakosci - moze
konieczna jest jego modyfikacja,
owocujaca wdrozeniem nowej filo-
zofii zarzadzania, stawiajacej sobie
za priorytety eliminowanie mar-
notrawstwa oraz dazenie do pod-
wyzszania efektywnosci na kazdym
stanowisku pracy. Nalezy przy tym
myslec strategicznie - konieczne jest
okreslenie celéw odnoszacych sie do
doskonalenia jakosci, a tym samym
do perspektywicznego zwiekszania
potencjatu konkurencyjnego firmy
na rynku. Z tych celéw beda wynika-
ty metody, Srodki i narzedzia uspraw-
niania jakosci.

Dodajmy dwa bardzo istotne
uwarunkowania udoskonalen: po-
wszechno$¢ dziatan, jak rowniez
ciagtos¢ walki o wysoka jakos¢. Dla
przedsiebiorstwa handlowego kwe-
stig kluczowa jest przy tym dbatos¢
o odpowiedni asortyment oraz ja-
kos$¢ zamawianych towaréw. Istotna
kwestig jest rowniez zapewnienie
wszelkich materiatéw i urzadzen
ufatwiajacych zakupy w sklepie.
Zarzadzanie jakoscia wymaga od
menedzeréw nieustannego wspo-
magania pracownikéw w osigganiu
wysokiego standardu ustug, spraw-
niejszej obstugi klientéw oraz wy-
twarzaniu atmosfery sprzyjajacej
lojalnosci nabywcow. Wiekszos¢ nie-
zadowolonych klientéw to wtasnie
grupa, ktéra zetkneta sie z powazny-
mi niedociggnieciami jakosci ustug
handlowych. Nalezy uwaznie stu-
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cha¢ (wszystkich!) i stara¢ sie wdra-
zac sensowne propozycje - przetoze-
ni zobowiazani sg do wystuchiwania
uwag krytycznych, wnioskéw i suge-
stii usprawnien, takze dotyczacych
dziatalnosci  kierowniczej. Trudno
nie wspomnie¢ o potrzebie zapew-
nienia sprawnego obiegu informa-
¢ji, wyzwalania inicjatywy i aktyw-
nosci (zaden pracownik nie moze
obawia¢ sie konsekwencji groza-
cych tym, ktdrzy zgtaszaja nieprawi-
dtowosci w funkcjonowaniu przed-
siebiorstwa), aranzowania krotkich
zebran roboczych, badz tworzenia
zespotéw nastawionych na realizo-
wanie okreslonych zadan. Dbatos¢
o jakos¢ wymaga wiedzy i doswiad-
czenia - konieczne jest wiec popiera-
nie wszelkich racjonalnych szkolen
z tego obszaru biznesu, a pracow-
nicy musza by¢ zachecani do nie-
ustannego samodoskonalenia. Ta

uwaga dotyczy oczywiscie takze sa-
mych menedzeréw.

Czy jesteSmy przygotowani
w naszych spoétdzielniach na rozpo-
znanie stanu zarzadzania jakosciag
i troski o nig na kazdym stanowisku
pracy? Szczera odpowiedzZ na to py-
tanie moze istotnie przyczynic sie
do rozwoju spoétdzielni. Pamietaj-
my, ze jakos$¢ nigdy nie jest dzietem
przypadku - pozostaje zawsze wy-
nikiem madrego wysitku. Dodajmy,
ze staran podejmowanych przy za-
angazowaniu wiekszych zespotéw,
jak réowniez specjalistéw-ekspertéw
w rozpatrywanych tematach.

Zakonczmy krétkim, a jakze wy-
mownym  stwierdzeniem: kazde
dziatanie to szansa na poprawe. Czy
przyttoczeni codziennymi obowiaz-
kami pamietamy o tej prostej, a ma-
drej sentencji?

Przemystaw Solecki
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TROSKA

O BEZPIECZENSTWO WSPOLNOTY

W ostatnim stuleciu lata (wzglednego) spokoju, stabilizacji politycznej i gospodarczej przeplataly sie
z okresami zaostrzenia sytuacji, grozacej konfliktami zbrojnymi czy kryzysami ekonomicznymi, desta-
bilizacja o zasiegu europejskim lub globalnym.

R Dt

= wiat doswiadczyt juz dwédch
Swielkich wojen, nie liczac wie-
lu krwawych konfliktéw lo-
kalnych i kilku gtebokich kryzyséow
gospodarczych, a przysztos¢ - po-
mimo wysitkdbw zmierzajacych do
uratowania pokoju — wciaz jest nie-
pewna. Formuja sie bloki panstw
hegemonoéw i ich klientela z uzalez-
nionych regiondw, scieraja globalne
interesy, odzywa che¢ rewanzu za
dawne krzywdy. W sytuacji zagrozen
zewnetrzng agresjq i destabilizacja
zycia w kraju, ktéry staje sie juz wie-
lonarodowy, szczegdlnie cenne s3
wiezi spofeczne, samopomoc spo-
teczna i troska o los wspdlnoty, bli-
skie ideatom i wypracowang przez
ponad dwa stulecia praktyka ruchu
spétdzielczego. Warto przypomniec
jak przygotowywano sie do obrony
kraju i swego otoczenia przed laty.
Zaostrzanie sie sytuacji miedzy-
narodowej w ciggu 1937 i 1938 r.

spowodowato wiaczenie sie pol-
skich organizacji spétdzielczych
w ruch antywojenny tak dtugo, jak
to byto mozliwe. Wielce znaczacym
gestem dobrej woli byta uchwata
Walnego Zjazdu Delegatéw Zwiazku
Spétdzielni Spozywcéw, obraduja-
cego w czerwcu 1938 r. w Gdyni -
nowoczesnym miescie i porcie zbu-

dowanym ,na surowym korzeniu”

w poblizu wolnego Miasta Gdansk,
gdzie silne byty wptywy hitlerowskie
i mnozyly sie antypolskie wysta-
pienia. Pacyfistyczne tresci akcen-
towano takze podczas kongreséw
Miedzynarodowej Ligi Kooperaty-
stek oraz krajowej Ligi Kooperaty-
stek w Polsce, silnie powigzanej ze
Zwiazkiem ,Spotem”. Gdy sytuacja
miedzynarodowa zaostrzyta sie tak
powaznie, ze realna stata sie grozba
nadciagajacej nowej wojny, LKwP
wlaczyla sie w pacyfistyczne akcje
podejmowane przez miedzyna-

rodowg Lige. W latach 1938-1939
LKwP uczestniczyta w szeroko za-
krojonej akcje przygotowywania
kobiet do obrony kraju. Obradujacy
w czerwcu 1939 r. Il zjazd organiza-
¢ji poswiecony byt przygotowaniu
moralnemu i gospodarczemu kobiet
do wojny. Zamierzano rozpoczac
szkolenie kobiet w gospodarowa-
niu w warunkach wojennych, zakfa-
dano przeszkolenie ok. 5 tys. kobiet
traktowanych jako rezerwa kadrowa
na wypadek powotania mezczyzn
- spotdzielcow pod bron. Propago-
wano tworzenie zapaséw zywnosci
w indywidualnych gospodarstwach
domowych oraz w spétdzielniach
spozywcédw i rolniczych. Wraz
z innymi organizacjami kobiecymi
o réznym charakterze, dziatajacych
w réznych Srodowiskach (Organi-
zacja Przysposobienia Wojskowego
Kobiet, Centralng Organizacja Kot
Gospodyn Wiejskich, Towarzystwem
Polek na Slasku, Kotem Polek, Kobie-
cym Klubem Strzeleckim, Organiza-
¢ja Harcerek ZHP, Rodzing Wojskowa,
Rodzing Rezerwistéw, Samopomoca
Spoteczna Kobiet, Stuzba Obywatel-
ska, Stowarzyszeniem Zjednoczo-
nych, Towarzystwem Mtodych Polek,
Towarzystwem Polek, Zwiazkiem
Pan Domu, Zwigzkiem Pracy Obywa-
telskiej Kobiet, Zenskag Organizacja
Pracy Obywatelskiej,Straz Przednia”)
uktadano plany kurséw, wydawano
instrukcje na wypadek zagrozenia
wojennego i wygtaszano odpowied-
nie wykfady, ustalano standardowe
wyposazenie gospodarstwa domo-
wego na wypadek wojny. Jednak na
przeszkodzie szerszej realizacji tych
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planéw we wrzesniu 1939 r. stanat
niespodziewany wybuch wojny.

Na przekér dobrym zyczeniom
sytuacja polityczna komplikowata
sie i nalezato realnie bra¢ pod uwa-
ge mozliwos¢ konfliktu zbrojnego
i przygotowania kraju do wojny. Or-
ganizacje spétdzielcze mogty ode-
gra¢ w nim powazna role, zwlaszcza
w aprowizacji ludnosci, dystrybucji
artykutéw pierwszej potrzeby. Nie
bez znaczenia byt sieciowy charakter
organizacji spétdzielczych, zaréwno
dziatajacych w srodowisku wielko-
miejskim, matomiasteczkowym jak
i wiejskim. Centralistycznie tworzo-
ne organizacje ze swoimi struktura-
mi terenowymi byly w stanie spraw-
nie i szybko realizowac polecenia
przekazywane z centrali.

W dn. 23 czerwca 1938 r. z inicja-
tywy kierownictw centralnych in-
stytucji spétdzielczych odbyta sie
w Warszawie narada ich przedstawi-
cieli na temat roli spétdzielni w przy-
padku wybuchu wojny. W spotkaniu
uczestniczyli ze Zwiazku ,Spotem”:
prezes zarzadu Marian Rapacki
i dyrektor Jozef Jasinski, ze Zwiagz-
ku Rewizyjnego Spétdzielni Rolni-
czych: Adam Nowakowski i Tadeusz
Zakrzewski, ze Zwigzku Spétdzielni
Wojskowych: Jan Szozda i Wréblew-
ski, ze Spétdzielczego Instytutu Na-
ukowego - Stanistaw Thugutt, oraz
ze Zwiazku Nauczycielstwa Polskie-
go - Piotr Podurgiel. Podstawa dys-
kusji byt projekt dziatarh Mariana Ra-
packiego, zatytutowany Spoétdzielczy
Plan mobilizacyjny. Zostat on woéw-
czas przyjety i miat by¢ podstawa dla
bardziej szczegétowego opracowa-
nia przez szefa stuzby aprowizacyj-
nej Ministerstwa Rolnictwa i Reform
Rolnych. Ustalono, ze przyjete tezy
zostang przekazane do wiadomosci
ministrowi spraw wojskowych.

W kwietniu 1939 r. zostat zwota-
ny do Warszawy zjazd kierownikéw
oddziatéw terenowych i zwiazkéw
okregowych ,Spotem’, na ktérym
dyskutowano nad zaopatrzeniem
i aprowizacja ludnosci w warunkach
gospodarki wojennej. Referat na
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temat przygotowan spétdzielni do
wojny wygtosit Wtadystaw Sliwinski,
przedstawiciel ,Zwigzku Spotem” ds.
aprowizacji w Ministerstwie Rolnic-
twa i Reform Rolnych.

Przy Ministerstwie Rolnictwa

i Reform Rolnych wiosng 1939 r. po-
wstat Urzad Aprowizacyjny, z ktérym
pozostawato w statym kontakcie kie-
rownictwo centralnych organizacji
spétdzielczych. Do jego pomocy po-
wotano Polski Komitet Zywnoscio-

e

wy, w skfad ktérego wszedt prezes
zwigzku ,Spotem” Marian Rapacki.
Nad wspomnianym spoétdziel-
czym planem mobilizacyjnym Ra-
packiego trwaty dalsze prace usci-
Slajace i zostat on przedstawiony
na ostatnim posiedzeniu Zjazdu
Delegatéw Spoétdzielni Spozywcow
przed wojng — w dn. 4 czerwca 1939
r. w formie referatu Rola i zadania
spoétdzielczosci w obronie panstwa.
Plan zalecat aparatowi spotdziel-
czemu przygotowania do wybu-
chu wojny takie jak: gromadzenie
odpowiednich zapaséw zywnosci,
rozbudowe sieci spotdzielni, przy-
gotowanie kadr rezerwowych na
wypadek ogtoszenia powszechnej
mobilizacji. Marian Rapacki, ktory
wczesniej zyskat rozgtos jako autor
antykapitalistycznego Programu
polskiej spoétdzielczosci, wspominat
w tym planie wojennym o spofecz-
nym charakterze ruchu i wynikaja-
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cych stad obowiazkach wobec spo-
teczenstwa: ,Reprezentujemy masy,
ktére nawykty Smiato i spokojnie pa-
trze¢ w twarz i niebezpieczenstwu”
(...) Szlismy zawsze pod hastem:
przez spotdzielczos¢ do potegi i do-
brobytu Polski. Dzi$ wiec, w obliczu
zagrozenia naszej wolnosci i naszej
niepodlegtosci, pomni stéw nasze-
go zmartego przywddcy Romualda
Mielczarskiego: <<Bardziej od wody
i powietrza potrzebna jest nam Nie-

podlegta Polska Ludowa>> - stwier-
dzi¢ mozemy przed catym Swiatem,
ze w chwili, gdy zajdzie potrzeba,
ze spokojem, wytrwatoscig, sumien-
noscig, starannoscia i nieustraszong
odwaga spetnimy swéj obowiazek”.

Przygotowania do wojny czyni-
ty réwniez spoétdzielnie rolniczo -
handlowe. W lipcu 1939 r. Zwigzek
Spétdzielni Rolniczych i Zarobko-
wo - Gospodarczych zalecat swym
placbwkom gromadzenie zapaséw
i przygotowanie nowych kadr na
miejsce mezczyzn powotywanych
do wojska. Duzo uwagi poswiecano
udziatowi spoétdzielni w akcji samo-
pomocy spotecznej i zachowaniu sie
na terenach ewentualnych dziatan
wojennych.Wydawano zalecenia do-
tyczace przysposobienia spoétdziel-
ni na okres wojny, zabezpieczenia
przeciwlotniczego i przeciwgazowe-
go. Mimo niepokojacych wydarzen
politycznych powszechnie jeszcze
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wierzono w mozliwos$¢ skutecznej
obrony przed niemieckim atakiem
Chociaz ponawiano apele, ludnos¢
nie robita znaczniejszych zapaséw
Zywnosci, nie wierzac w grozbe nad-
ciggajacej wojny.

Gdy 1 wrzesnia 1939 r. agresja
hitlerowska ruszyta na ziemie pol-
skie, praca spoétdzielni w warunkach
niespodziewanej wojny stata sie
bardzo ciezka, pomimo czynionych
wczesniej przygotowan do obrony.
Szczegolnie dokuczliwe i niszczy-
cielskie okazaty sie naloty bombo-
we. W pierwszym dniu wojny zostat
zbombardowany w Wieluniu dom,
w ktérym znajdowat sie sklep spét-
dzielczy. Réwniez we Lwowie samo-
loty hitlerowskie zniszczyly gmach
okregu ZSS ,Spotem’, gdzie miescity
sie magazyny i biura. Podobnie byto
w Rzeszowie. W Jasle pozar zniszczyt
piekarnie nalezacg do spétdzielni
kolejarzy.

Pomimo zaskoczenia nagtym
wybuchem wojny, spoétdzielcy nie
ulegali panice, sklepy pozostawaty
otwarte stuzac aprowizacji ludnosci
i przemieszczajacych sie oddziatéw
wojskowych. Pracowaty réwniez
spotdzielcze zaktady produkcyjne
LSpotem” we Wioctawku, Kielcach
i Dwikozach. Spétdzielcy zdawali
sobie sprawe ze swej powinnosci
wzgledem spoteczenstwa w wojen-
nej potrzebie. Wiele sklepéw spot-
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dzielczych dopiero wobec nadcia-
gajacego nieprzyjaciela prébowato
rozdawac¢ towary swym cztonkom,
okolicznej ludnosci i Zotnierzom.
Nie wycofywano tez w pospiechu
wktadoéw ze spotdzielni oszczedno-
$ciowo - pozyczkowych. Spotdzielcy
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lubelscy, chcac spetnic¢ patriotyczny

obowiazek, nawotywali do konty-
nuowania pracy w spoétdzielniach
mleczarskich, rolniczo - handlowych
i rolniczo - spozywczych. Jeszcze
w pierwszych dniach wrzesnia wie-
rzono, ze armia polska zdota zorga-
nizowac skuteczng obrone na linii
Wisty.

Pomimo odporu dawanemu
agresorowi, w dn. 7 wrzesnia wojska
hitlerowskie dotarty juz pod Warsza-
we i rozpoczeto sie oblezenie stolicy.
Pogtebiat sie chaos. Zaopatrzenie
w zywnos¢ mieszkancéw wielkiego
miasta nekanego atakamilotniczymi
i pozarami, stawata sie jednym z naj-
bardziej palagcych zadan. Cztonkowie
zarzadu Zwiazku ,Spotem” — prezes
Marian Rapacki i Stanistaw Dippel
wraz z grupg pracownikéw oddali sie
do dyspozycji Komisarza Cywilnego
przy Dowo6dztwie Obrony Warszawy,
prezydenta Stefana Starzynskiego.
M. Rapacki tak wspominat te drama-
tyczne chwile: ,Wobec ewakuacji juz
wszystkich urzedéw panstwowych

-
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w pierwszych dniach wrzesnia nie
mogto by¢ mowy o jakiejs pomocy
z tej strony. W ciggu paru uprzednich
miesiecy pewne zapasy Zywnosci
i artykutéw pierwszej potrzeby byty
zarébwno przez ludnos¢, jak i przez
handel, przemyst i i instytucje go-
spodarcze gromadzone. Rzecz zro-
zumiata, ze przy przeszto milionowej
ludnosci oblezonego miasta, ktére-
go potrzeby wynosity pareset wago-
noéw dziennie, - wieksze nawet zapa-
sy nie mogty zapewni¢ normalnego
wyzywienia.

Doraznie mieszkancy stolicy pro-
bowali organizowa¢ samopomoc
aprowizacyjng, pomoc sanitarng,
ochrone mienia i bezpieczenstwa.
Szczegdlnie widoczna byta owa sa-
mopomoc spoteczna w domach
i koloniach spoétdzielni mieszkanio-
wych, gdzie mieszkancow taczyty
silniejsze wiezi, wynikajace z cha-
rakteru funkcjonowania spoétdziel-
ni: uczestnictwa w walnych zgro-
madzeniach lub pracy w organach
spotdzielni takich jak zarzad lub
rada nadzorcza. Spétdzielnie tego
rodzaju powstawaty czesto w kre-
gu pracownikéw pewnego zaktadu
pracy lub zwigzku zawodowego, co
powodowato okreslony dobér loka-
toréw lub wiascicieli mieszkan, zna-
jacych sie z ptaszczyzny kontaktow
zawodowych
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Okupant hitlerowski w General-
nym Gubernatorstwie, utworzonym
12 pazdziernika 1939 r., postanowit
utrzymac polskie spoétdzielnie, aby
wykorzystaé¢ je w swym systemie
gospodarki  wojennej. Spétdziel-
cy szybko zdali sobie sprawe, ze sa
osamotnieni i zdani na faske wroga.
Swiadomi cigzacych na nich obo-
wigzkéw wzgledem spoteczenstwa
i wrogiego charakteru narzucanych
im zadan przez okupanta, musieli
sami w swym zakresie zorganizowac
wzajemng pomoc i obrone, ktoérej

celem miafa by¢ ochrona biologicz-
nych sit narodu. Podkresdlali przy
tym, ze Niemcy sg jedynie okupan-
tami, ktérzy z pozycji sity dyktuja
prawa. Totez zarzadzenia okupacyj-
ne powinny by¢ wykonywane o tyle,
o ile byto to koniecznoscia i obcho-
dzone na wszelkie mozliwe sposoby.
W pierwszych tygodniach okupacji
uchwalono tezy wojennej taktyki
stosowanej w stosunkach z oku-
pantami, obowigzujace wszystkich
pracownikéw organizacji spotdziel-
czych. Na przekér polityce okupanta
wytyczono kierunek prac dla przy-
sztej wolnej Polski, ktéry realizowa-
no mysla o ochronie spoteczenstwa,
wspieraniu ruchu oporu, wychowa-
niu i ksztatceniu mtodego pokolenia.
Kreslono plany powojennej odbudo-
wy i modernizacji kraju.
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Czy dawne doswiadczenia maja
dzi$ jeszcze sens, gdy historia nie
powtarza sie dokfadnie. Czy daw-
ne doswiadczenia sa przydatne
wspodtczesnie? Niewatpliwie tak,
chociaz baza materialna spétdziel-
czosci w okresie transformacji zo-
stata bardzo uszczuplona - a co
za tym idzie - zmalaty mozliwosci
szerszego dziatania. Niektore spot-
dzielnie dobrze rozwinely sig, przy-
stosowaty sie do funkcjonowania
w nowych warunkach, Inne z tru-
dem walcza o przetrwania. W stanie
chaosu, zagrozenia normalnego
funkcjonowania kraju, zagrozone-
go destabilizacja przez wrogie sity
zewnetrzne i wewnetrzne, spoét-
dzielnie z sieciag terenowa moga
petni¢ wazna role samopomocowa,
opiekuncza, wspierajgc swe otocze-
nie, co jest jedng z zasad naszego
ruchu. Rysuje sie tu szerokie pole
dziatania zwtaszcza dla spotdzielni
spozywcéw, rolniczych, mieszka-
niowych w celu prowadzenia akgcji
samopomocowej, a - w dalszej per-
spektywie - dywersyfikacji systemu
gospodarczego, rozszerzaniu sfery
gospodarki wspdélnotowej, opartej
o wysokie walory etyczne, upo-
wszechnianie wtasnosci i poczucie
wspoét-gospodarowania, co prowa-
dzi do wzrostu poprawy warunkéw
zycia i wspotpracy w tworzeniu
bezpieczenstwa socjalnego. Nie-
zaprzeczalnym walorem spoétdziel-
czosci pozostaje znany do dawna
fakt, ze spétdzielnie budujg trwate
wiezi spoteczne, dajg zatrudnienie
i przyczyniaja sie do wspierania
lokalnych s$rodowisk. Od lat ak-
centuje te tre$ci Miedzynarodowy
Zwiazek Spotdzielczy w okoliczno-
Sciowych przestaniach, chociazby
z okazji Miedzynarodowego Dnia
Spotdzielczosdci. Jednak potrzeba
do realizacji tych wskazan takze do-
brego wspoétdziatania z wtadza pan-
stwowa w przygotowaniu planéw
na wypadek obrony kraju i funk-
cjonowania w warunkach nowych
zagrozen.

Zofia CHYRA-ROLICZ
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CHLEB TO NIE TOWAR Z FABRYKI. DLACZEGO
MLODZI MAJA DOSC,,POMPOWANEJ” ZYWNOSCI?

Statystyki marnotrawstwa bolg, ale jeszcze bardziej boli brak $wiadomosci, ile trudu kosztuje wypro-
dukowanie jednego bochenka chleba. O tym, jak zaszczepi¢ w miodych szacunek do pracy rolnika,
wyrzuci¢ chemie ze szkolnych jadtospiséw i dlaczego sucha teoria z podrecznikéw przegrywa z rzeczy-
wistoscia, rozmawiamy z Olafem Boskim — uczniem technikum i wiceprzewodniczacym Mtodziezowe;j
Rady Miasta Czestochowa.

L (e

Rolnik Spétdzielca: Olafie, licznik
bije bezlitosnie — w Polsce co roku
marnujemy blisko 5 milionéw ton
Zywnosci. Jako wiceprzewodniczqcy
Mfodziezowej Rady Miasta i uczen
technikum patrzysz na to z bliska.
Gdzie w tym dramatycznym bilansie
widzisz szanse dla szk64? Jak realnie
zagospodarowac te nadwyzki?

Olaf Boski: Te dane po prostu
porazaja i jasno pokazuja, ze czas
na systemowe zmiany, w ktére my
—mtodzi - chcemy sie wiaczy¢. Roz-
wigzanie lezy na stole i jest banal-
nie proste. Masa doskonatej, pet-
nowartosciowej zywnosci laduje
w koszu tylko dlatego, ze minat jej
umowny termin przydatnosci albo
ma lekko uszkodzone opakowanie.
Gdyby te nadwyzki trafiaty prosto
i bezptatnie do szkdét, upieklismy
dwie pieczenie na jednym ogniu.
Z jednej strony to realne wsparcie
socjalne dla wielu uczniéw, a z dru-
giej — najlepsza, praktyczna lekcja
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ekologii i szacunku do jedzenia,
jaka mozna sobie wyobrazi¢.

tatwo mowi¢ o ratowaniu je-
dzenia, trudniej zmieni¢ codzienne
nawyki. Wokét nas krélujq szybkie
przekgski i wszechobecny fast food.
Czy tradycyjne, polskie produkty
zbozowe - jak chociazby prawdzi-
wy chleb na zakwasie czy tradycyjny
zurek - majq dzis w ogéle szanse wy-
grac te walke o podniebienia nasto-
latkow?

- Wszystko zalezy od tego, jak im
to podamy. Chcemy wykorzystac
dystrybucje tej uratowanej zywnosci
wiasnie po to, by promowac zdrowe
nawyki i pokazag, ze polska kuchnia
ma genialng alternatywe dla che-
micznych gotowcéw. Nasi przodko-
wie nie bez powodu opierali diete na
produktach zbozowych. Wezmy taki
tradycyjny zurek — pyszny, pozywny,
a do tego bez problemu mozna go
zrobi¢ w wersji wegetarianskiej, co

bardzo trafia do moich réwiesnikéw.
Albo prawdziwy chleb na zakwasie.
Przeciez on zachowuje $wiezo$¢ i
doskonaty smak przez wiele dni,
podczas gdy to cate ,pompowane’,
sztucznie ulepszane pieczywo z mar-
ketéw robi sie gumowate i niezjadli-
we juz po kilku godzinach. Czas wro-
ci¢ do tych prostych, sprawdzonych
receptur.

Méwisz o powrocie do korzeni,
ale wspotczesna szkota rzadko uczy
praktyki. Proponujesz rewolucyjny
krok: wyjscie z klasowych muréw
bezposrednio do rolnikéw i prze-
twércéw. Dlaczego uwazasz, ze zo-
baczenie tego procesu na wiasne
oczy zmieni cokolwiek w gfowach
mifodego pokolenia?

- Bo sucha teoria z podrecznika
albo bezduszne czytanie etykiet w
sklepie nikogo nie poruszy. Musimy
poczu¢ ten proces. Uwazam, ze je-
den dzienrt w roku szkolnym powinien
by¢ obowigzkowo przeznaczony na
wizyty studyjne u lokalnych produ-
centéw i przetwércéw. Dopiero gdy
staniesz przy linii produkcyjnej, gdy
zobaczysz, ile potu, ciezkiej pracy i
rygorystycznych norm wymaga wy-
produkowanie maki czy kaszy, za-
czynasz na ten bochenek chleba pa-
trze¢ zupetnie inaczej. To nie jest juz
tylko bezosobowy produkt z pofki.
Wtedy rodzi sie autentyczny szacu-
nek do polskiej zywnosci i do ludzi,
ktérzy ja dla nas tworza.

Wyglqgda na to, ze zamiast kolej-
nych teorii, potrzebujemy po prostu
powrotu do konkretéw. Dziekuje za
te rozmowe.
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4y MultaRes

Spotka MultaRes Sp. z 0.0. zostata utworzona w 2021 r. przez Krajowy Zwigzek
Rewizyjny Spoétdzielni ,Samopomoc Chtopska” w Warszawie. Spotka to narzedzie
w rekach Krajowego Zwigzku stuzgce do zarabiania pieniedzy w celu ich
spotdzielczego redystrybuowania, z przeznaczeniem na rozwoj ,GS” marki.

e Hotelarsko-gastronomiczna * sala konferencyjng na 100 osob

e Ustugi cateringowe e W petni wyposazonymi salami szkoleniowymi

» Organizacja imprez okolicznosciowych, e pokojami z petnym weztem sanitarnym,
eventow, szkolen, konferenciji zapleczem plenerowym z miejscami

e Wynajem powierzchni na ognisko i grilla

e znakomity, sSwiezg i polskg kartg menu

Dla spotdzielni przygotowalismy specjalne pakiety, zapraszamy do korzystania z naszych ustug.

e Organizujemy niezapomniane przyjecia okolicznosciowe, bankiety, konferencje, spotkania
oraz eventy branzowe.

e Naszg dodatkowg dziatalnoscig jest sprzedaz domowych, smacznych obiaddw na wynos,
ktore zyskaty niezwyktg popularnosc wsrod lokalnych firm i mieszkancow.

e Atrakcyjne, konkurencyjne ceny oraz roznorodna oferta sprawiaja, ze jestesmy w stanie
sprosta¢ wymaganiom naszych klientow. Stawiamy na wysokg jakosc¢ oferowanych ustug,
profesjonalizm pracownikow.

e Zaledwie 15 min od centrum Warszawy, w otoczeniu Mazowieckiego Parku Krajobrazowego
oraz w matej odlegtosci od Potudniowej Obwodnicy Warszawy, dzieki czemu zapewniamy
odpoczynek przed dalszg podrozg w ciszy, posrod zieleni z dala od miejskiego zgietku.

e Cieszymy sie zaufaniem wsrod statych i nowych klientow, ktorzy chetnie do nas wracajg
przy nadarzajgcej sie okazji.

Stawiamy na rozwdj i preznie dziatamy na istniejgcym rynku.

ul. Kopernika 30, pok. 311, 00-336 Warszawa, tel.: +48 781 962 683, e-mail: biuro@multares.pl

www.multares.pl




