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SPOLDZIELCZA DUSZA
W STOLICY HABSBURGOW

OTYM, JAK POLSCY SPOLDZIELCY PODBILI WIEDEN

Czy mozna potaczy¢ elegancje austriackiej stolicy z utaniska fanta-
zja i serdecznoscia polskich spotdzielcow? Okazuje sie, ze nie tylko
mozna, ale rodzi to efekty wrecz spektakularne.

zterodniowa wyprawa Kra-
Cjowego Zwiazku Rewizyjne-

go Spotnictwa ,Samopomoc
Chtopska” do Wiednia zapisata sie
w pamieci uczestnikéw jako czas
peten inspiracji, budowania relacji
i niezapomnianych wrazen. Sita spot-
dzielczych wiezéw oraz niezachwia-
ny, wspaniaty humor ekipy okazaty
sie najlepszym biletem wstepu do
serca Austrii.

Wszystko zaczeto sie w ponie-
dziatek, 15 czerwca 2026 roku. Cho¢
poranek byt wyjatkowo wczesny,
a poranna rzeskos¢ sktaniata do
szukania ciepfa, to prawdziwy duch
przedsiebiorczosci i ekscytacja wy-
jazdem szybko rozbudzity caly gru-
pe. Punktualnie o 05:45 przed Cen-
trum Szkoleniowym ,Samopomoc
Chtopska” w Warszawie zameldowat
sie autokar, a gdy tylko ruszyt w kie-
runku granicy, na pokfadzie od razu
zapanowata S$wietna, integracyjna
atmosfera.

Podréz od samego poczatku byta
logistycznym wyzwaniem. Pierwszy
serdeczny przystanek miat miejsce
w Szadku, gdzie Prezes tamtejszej
Gminnej Spétdzielni, pan Marek Ko-
walski, podjat podréznych pysznym
$niadaniem i aromatyczng kawa.
Z taka dawka pozytywnej energii
grupa bezpiecznie wyruszyta do
Wiednia, zgarniajac po drodze po-
zostatych spotdzielcéw, ktérzy ze
wzgleddéw logistycznych nie przyje-
chali do Warszawy.

Tu warto podkresdli¢, ze cate to
biznesowe i kulturalne przedsie-
wziecie nie dosztloby do skutku,
gdyby nie wizjonerskie podejscie
Pani Prezes KZRS SCh, Anety Englot,
a takze jej niezastgpionego zespotu.

To dzieki ich ogromnej determinacji
i sprawnemu pozyskaniu znacza-
cych srodkéw z Krajowego Osrodka
Wsparcia Rolnictwa (KOWR), polska
delegacja mogta zaprezentowac
sie w Wiedniu z najwyzsza klasa
i rozmachem, w petni reprezentujac
potencjat rodzimego sektora spot-
dzielczego.

Pokfad autokaru szybko stat sie
przestrzenia humoru i integracji na
najwyzszym poziomie. Czas upty-
wat na rozmowach, wymianie do-
$wiadczen i degustacji regionalnych
specjatow.

Do Wiednia grupa wjechata
z klasa, udajac sie prosto na legen-
darne wzgdérze Kahlenberg. Panora-
ma Dunaju i miasta zapierata dech
w piersiach, a pamiagtkowe zdjecia
na tle fasady historycznego kosciota
przypomniaty wszystkim, ze Polacy
w Wiedniu od wiekéw zostawiaja
piekny $lad.

Drugi dzien uptynat pod zna-
kiem biznesu i miedzynarodowych
trendow. Wizyta na prestizowych
targach FREE FROM FOOD pokaza-
fa, ze nowoczesne kierunki — takie
jak keto, wege czy produkty bez-
glutenowe - sg polskim spoétdziel-
com doskonale znane. Narodowe
stoisko, przygotowane z niezwyktg
dbatoscia, przyciggato zagranicz-
nych gosci autentycznym, trady-
cyjnym i wybitnym polskim jedze-
niem. Duma z reprezentowania
rodzimego sektora rozpierata kaz-
dego uczestnika.

Popotudnie przyniosto spotkanie
z lokalng pania przewodnik, Polka
od lat mieszkajacag w Wiedniu, ktéra
z wielka skrupulatnoscia wprowa-
dzita grupe w austriackie standardy

W NUMERZE M.IN.:

- Jak wiedenski walc uczy nas
nowoczesnego biznesu?

« Sukces polskich spotdzielcow w
Wiedniu

+ Fundusz Sktadkowy - wsparcie
dla rolnikéw i ich rodzin

+ Walka o nowoczesnos¢.
Spotdzielcy promowali postep
cywilizacyjny

+ Ku rozwojowi spétdzielni!
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organizacji. Cho¢ z poczatku jej styl
bywat dos¢ formalny i zasadniczy, to
urok osobisty, otwartos¢ oraz wyso-
ka kultura polskiej grupy szybko sto-
pity pierwsze lody.

Po tradycyjnym  wiedenskim
lunchu przyszedt czas na wieczorna
wizyte w monumentalnym gmachu
Wiedenskiej Opery Narodowej. Ele-
ganckie kreacje i garnitury podkre-
slaty wyjatkowos¢ tej chwili. Grupa
zasiadta w lozach, by obejrze¢ ope-
rowg adaptacje ,Folwarku Zwierze-
cego” George'a Orwella. Dzieto to
- jako przejaw bardzo nowoczesnej
sztuki awangardowej — wywofato
ciekawe i réznorodne emocje. Czes¢
widzéw byta pod duzym wrazeniem
nowoczesnych kompozycji, podczas
gdy inni, preferujacy bardziej kla-
syczne melodie, uznali to za intere-
sujgce doswiadczenie.
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Sroda przywitata uczestnikéw
storicem i majestatem Patacu Schon-
brunn oraz zimowych apartamen-
tow cesarskich w Hofburgu. Spacer
Sladami historii cesarzowej Sisi prze-
platat sie z chwilami relaksu przy
filizance stynnej wiedenskiej kawy.

Popotudniowy objazd bulwaru
Ring, wizyta przy bajkowym domu
Hundertwassera i ztotym pomniku
Johanna Straussa byly wspaniatym
wstepem do wielkiego finatu.
Wieczorny rejs statkiem po Du-
naju okazat sie absolutnym hitem
wyjazdu. Wysmienita kolacja, za-
chdd stoica i muzyka na zywo stwo-
rzyty prawdziwa magie. Wokalistka
tak bardzo polubita petng energii
polska grupe, ze juz po kilku utwo-
rach spotdzielcy stworzyli dla niej
profesjonalny chorek, a chwile p6z-
niej porwali caty poktad do tanca.
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Dunaj dawno nie widziat tak zgranej,
radosnej i roztanczonej ekipy!
Czwartek uptynat pod znakiem
bezpiecznego powrotu do kraju,
urozmaiconego zakupami w orygi-
nalnym centrum handlowym. Ostat-
nim akcentem podrézy byty ponow-
ne odwiedziny i zakupy w goscinnej
Gminnej Spotdzielni w Szadku.
Uczestnicy wracali  zmeczeni
droga, ale zadowoleni. Ta wyprawa
udowodnita autentyczng site spot-
dzielczosci. Pokazata, ze polscy spoét-
dzielcy potrafig by¢ profesjonalnymi
partnerami w miedzynarodowym
biznesie, a jednoczesnie potrafig
tworzy¢ zgranga, petng wzajemnego
szacunku, ciepfa i humoru rodzine.
Z tak przyjaznym zespotem, swietng
wspotpraca i profesjonalnym kierow-
nictwem, kazda kolejna wyprawa na
pewno bedzie sukcesem. (red)
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to myslat, ze wyjazd studyjny
Kdo Wiednia i na targi to tylko

kawa w tradycyjnej kawiarni
i podziwianie barokowej architektu-
ry, ten prawdopodobnie nigdy nie
byt na delegacji z polskimi liderami
spotdzielczosci. To nie byt spacer, to
byt prawdziwy maraton innowacgji!

Wieden przywitat nas elegan-
cja, porzadkiem i rozmachem, ktéry
zmusza do myslenia. Jednak praw-
dziwym testem dla naszych spot-
dzielczych serc (i zotadkow) byty
miedzynarodowe targi zywnosci. | tu
dochodzimy do punktu zwrotnego
naszej wyprawy.

Na targach krélowato hasto ,Free
From” - zywnos¢ bezglutenowa,
bezlaktozowa, bezcukrowa i, mo-
mentami odnosito sie wrazenie, nie-
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JAKWIEDENSKIWALC UCZY NAS
NOWOCZESNEGO BIZNESU?

Za nami intensywne dni petne wrazen, wielkich idei i - nie ukrywajmy -
sporej liczby kilometrow przemaszerowanych po austriackich salonach.

[y |

malze ,bez jedzenia" Dla kogos, kto
na co dzien zarzadza handlem i prze-
twérstwem w spotdzielniach, gdzie
podstawg jest solidna jakos¢, auten-
tyczny smak i tradycyjne receptury,
wejscie w swiat bio-eko-weganskich
zamiennikow byto jak ladowanie na
innej planecie.

Probowalismy weganskich se-
row, ktore nigdy nie widziaty krowy,
i bezmiesnych kabanoséw. Wnio-
ski? Swiat pedzi do przodu, konsu-
ment sie zmienia, a elastycznos$¢ to
dzi$ stowo-klucz. Jako spoétdzielcy
doskonale wiemy, jak reagowac¢ na
potrzeby rynku, ale zduma mozemy
tez stwierdzi¢ jedno: nasze rodzime,
polskie produkty regionalne obro-
nity sie tam bez mrugniecia okiem.
Czasem nowoczesnos¢ polega po

prostu na tym, by z powrotem doce-
ni¢ to, co naturalne, czyste i lokalne —
a w tym akurat jestesmy ekspertami.

Zarzadzanie nowoczesnga spotdziel-
nig handlowg czy produkcyjna przypo-
mina momentami taniec na dynamicz-
nym, europejskim parkiecie. Trzeba
mie¢ oczy dookota gtowy, wyczucie
rytmu i partnera, na ktérym mozna po-
legac. Wieden pokazat nam, ze:

Tradycja i nowoczesnos¢ moga zy¢
w symbiozie. Tak jak nowoczesne metro
ptynnie przecina zabytkowe centrum
Wiednia, tak nasze bogate dziedzic-
two spotdzielcze musi $miato korzystac
z nowych technologii i trendow.

W grupie sita (i razniej!). Wymiana
doswiadczen podczas wieczornych
dyskusji (juz przy normalnej, trady-
cyjnej kolacji) udowodnita, ze nic tak
nie buduje biznesu jak solidny ne-
tworking. Wspdlne wyzwania tacza
szybciej niz jakikolwiek unijny dekret.

Dystans to podstawa. Swiat po-
trafi zaskoczy¢ - czy to nowa dy-
rektywa, czy owsianym burgerem
o smaku tososia. Kluczem do sukce-
su jest zachowanie spokoju, chtodna
kalkulacja i... poczucie humoru.

Wracamy do codziennych obo-
wigzkéw bogatsi 0 nowe inspiracje,
szerokie horyzonty i solidng dawke
motywacji. Wiedenski wyjazd udo-
wodnit, ze polska spoétdzielczos¢ nie
ma sie czego wstydzi¢. JesteSmy
nowoczesni, ciekawi $wiata i gotowi
na zmiany — pod warunkiem, ze te
zmiany po prostu dobrze smakuja.

A teraz, czas przetozy¢ wieden-
skie inspiracje na polskie realia i co-
dzienne spotdzielcze sukcesy. Par-
kiet jest nasz! (red)




¥ ROLNIK

Nr 6 (2990) - Czerwiec 2026 SPOLDZIELCA

JUBILEUSZ 80-LECIA
GS,SAMOPOMOC CHLOPSKA” W ZARACH

Gminna Spétdzielnia ,Samopomoc Chtopska” w Zarach w dniu 12 czerwca 2026 na Zamku Kliczkéw
sSwietowata wyjatkowy jubileusz 80-lecia istnienia.

B A e W/ &\

ydarzenie o charakterze
panstwowym  uswietnili
swojg obecnoscig przed-

stawiciele wiadz rzadowych i samo-
rzagdowych oraz krajowych struk-
tur spotdzielczych. Spotkanie byto
okazja do wreczenia Krzyza Zastugi
oraz odznaczen branzowych. Aktu
wreczenia odznaczen dokonali Wo-
jewoda Lubuski Maciej Siwicki oraz
Pani Prezes Krajowego Zwigzku Re- . ’
wisyjnego Spéldzielni,Samopomoc” ¢ ///%?
Aneta Englot. W wdr |

Zarski GS, na czele ktérego od i Zamek I(ll,CZk'
ponad 30 lat stoi prezes Roman
Lichwiarz udowadnia, ze tradycja to
fundament nowoczesnego sukcesu.

Réwniez Waldemar Bro$ Prezes
Krajowej Rady Spodldzielczej, Edyta
Gajda Burmistrz Miasta Zary oraz
Leszek Mrozek Wojt Gminy Zary oso-
biscie skierowali na rece Rady Nad-
zorczej i Zarzadu Spoldzielni stowa
uznania i podziekowania za doko-
nania na przestrzeni 80 lat istnienia
w niefatwych i niestabilnych warun-
kach rynkowych.
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Firma zarzadza jeszcze potez-
nym majatkiem — dysponuje ponad
72 tysigcami m? gruntéw oraz nie-
mal 10 tysigcami m? powierzchni
pod dachem, zlokalizowanych na
terenie miasta Zary, gminy wiejskiej
Zary, gminy Przew6z oraz gminy Li-
pinki tuzyckie.

Obecnie wykorzystujac posiad-
ny potencjat, Spétdzielna z powo-
dzeniem wspétpracuje z ponad 80
partnerami biznesowymi. Co wazne,
zarski GS jest otwarty na nowe, ela-
styczne formy wspotpracy. Oferuje
przestrzen i mozliwosci rozwoju.

Spétdzielnia posiada nie tylko
atrakcyjne, wolne przestrzenie ko-
mercyjne na wynajem, ale takze
chetnie wejdzie we wspoifinanso-
wanie interesujacych pomystéw -
zarbwno w sektorze produkgji, jak
rébwniez w obszarze zagospodaro-
wania czasu wolnego.

\ ‘\
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Osiagniecia Spétdzielni pokazuja,
ze z nimi naprawde warto is¢ w biznes!
Dla niektérych moze by¢ zasko-
czeniem, ze GS prowadzi w Zarach
miedzy innymi takie obiekty jak Sala
Zabaw Zizi jest wiascielem sitowni
- ,Rodzinne Centrum Sportu” przy
ul Dtugosza, restauracji ,Chlebem
i Solg”, Restauracji Wietnamskiej w Li-
pinkach oraz swiadczy ustugi ksiego-
we czy niszczenia dokumentow.
Wszystkim osobom zaangazo-
wanym w organizacje Jubileuszu
pod bacznym okiem V-ce Prezes
Zarzadu Pani lzabeli Kapka, za ich
pomysty i inspiracje oraz poswieco-
ny czas i energie sktadam serdeczne
podziekowania i wyrazy uznania.
Uczestnikom natomiast, dziekuje
za obecnos¢ i mitg atmosfere jubile-
uszowego spotkania.
Roman Lichwiarz
Prezs Zarzqdu GS Zary
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FUNDUSZ SKLADKOWY - WSPARCIE DLA
ROLNIKOW I ICH RODZIN

Fundusz Sktadkowy Ubezpieczenia Spotecznego Rolnikéw od lat wspiera funkcjonowanie systemu
ubezpieczen spotecznych rolnikéw. Jego dziatalnos¢ wykracza jednak poza obstuge swiadczen - obej-
muje takze rehabilitacje, profilaktyke zdrowotna, wsparcie lokalnych spotecznosci oraz dziatania na
rzecz bezpieczefnstwa mieszkancow wsi.

kg

FUNDUSZ SKLADKOWY
Ubezpieczenia Spotecznego Rolnikow

F undusz Sktadkowy Ubezpiecze-

nia Spofecznego Rolnikéw za-

rzadza srodkami pochodzacymi
ze sktadek na ubezpieczenie wypad-
kowe, chorobowe i macierzynskie.
Jego zadaniem jest nie tylko wspie-
ranie stabilnego funkcjonowania
systemu ubezpieczer spotecznych
rolnikéw, ale réwniez realizacja sze-
regu przedsiewzie¢ stuzacych po-
prawie jakosci zycia mieszkancow
obszaréw wiejskich.

Jednym z najwazniejszych ob-
szarow dziatalnosci Funduszu jest
realizacja $wiadczen we wspodtpracy
z Kasg Rolniczego Ubezpieczenia
Spotecznego. Dzieki temu rolnicy
moga liczy¢ na sprawng obstuge
$wiadczen oraz terminowe wypfaty
naleznych srodkéw. Dodatkowym
wsparciem objete sg réwniez dzieci
rolnikéw, ktére korzystaja z ubezpie-
czenia od nastepstw nieszczesliwych
wypadkéw.

Istotng role w dziatalnosci Fun-
duszu odgrywa rehabilitacja leczni-
cza. Fundusz jest wiascicielem nie-
ruchomosci, w ktorych funkcjonuja
Centra Rehabilitacji Rolnikéw KRUS
zlokalizowane w miejscowosciach
uzdrowiskowych. Placéwki te przez
caty rok pomagaja osobom ubez-
pieczonym odzyskiwac sprawnosc
i wraca¢ do aktywnosci zawodo-
wej. Jednoczesnie prowadzone

\
hve

sq inwestycje stuzace utrzymaniu
i rozwojowi infrastruktury rehabili-
tacyjnej.

Fundusz Sktadkowy angazuje
sie takze w dziatania profilaktycz-
ne i edukacyjne. Wspiera inicjatywy
promujgce zdrowie wsréd dzieci
i mtodziezy, prowadzi dziatania na
rzecz ograniczania liczby wypad-
kéw w gospodarstwach rolnych oraz
wspotpracuje z jednostkami Ochot-
niczych Strazy Pozarnych w zakresie
poprawy bezpieczenstwa na tere-
nach wiejskich. Waznym elementem
tej dziatalnosci jest réwniez pomoc
w usuwaniu skutkéw klesk zywioto-
wych i innych sytuacji kryzysowych.

Znaczaca cze$¢ aktywnosci Fun-
duszu skierowana jest do lokalnych

spotecznosci. Dofinansowywane s3
projekty zwigzane z wypoczynkiem
dzieci i mifodziezy, szczegdlnie te,
ktore facza rekreacje z profilaktyka
zdrowotnga. Wsparcie trafia takze do
Ochotniczych Strazy Pozarnych oraz
Két Gospodyn Wiejskich, a proces
przyznawania srodkéw odbywa sie
z wykorzystaniem nowoczesnych
narzedzi elektronicznych.

Dzieki pofaczeniu dziatan zwig-
zanych z ubezpieczeniami spofecz-
nymi, rehabilitacja, profilaktyka
zdrowotng i wspieraniem inicjatyw
lokalnych Fundusz Sktadkowy po-
zostaje waznym partnerem polskich
rolnikéw oraz instytucja aktywnie
uczestniczaca w rozwoju spoteczno-
Sci wiejskich.
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JAK GMINNE SPOLDZIELNIE
RATOWALY NAS PRZED UPALEM?

Poczatek lata. Storice pali od samego rana, termometry wariuja, a w cieniu nie ma czym oddycha¢. Myslicie,
Ze dzisiejsze upaly to nowos¢, a bez klimatyzacji i nowoczesnych lodéwek turystycznych wies by staneta?

ic bardziej mylnego! Zanim
N nastata era wielkich marketéw

i napojéw z Ameryki, polska
wie$ miata swdéj wiasny, niezawod-
ny system ratunkowy. Nazywat sie
Gminna Spétdzielnia ,Samopomoc
Chtopska”. Cofnijmy sie o kilka dekad,
by przypomnie¢ sobie, jak smakowa-
fa letnia wolnos$¢ z babelkami i jak GS
-owscy rzemie$lnicy stawali sie boha-
terami narodowymi kazdej kanikuty.

Dzi$ lodéwki w sklepach pekaja
w szwach, a [6d mozna kupi¢ na sta-
¢ji benzynowej w workach. Kiedy$
walka z wysoka temperaturg wyma-
gata logistyki godnej generata.

Kluczem do przetrwania byta
lokalna rozlewnia napojéw gazowa-
nych. Kto nie pamieta kultowej oran-
zady? Tej czerwonej (bardzo stod-
kiej) lub zéttej (nieco mniej stodkiej,
ale za to barwiacej jezyk na state).
Szczytem technologii byty butelki
zamykane na krachle (ceramiczny
korek z drutem) albo te ze stynnym
Lbakiem”.

Prawdziwym dramatem kazdego
lata byt brak... butelek zwrotnych.
Spétdzielczy sprzedawcy musieli
wykazywac sie asertywnoscig godna

strazy granicznej: ,Oranzada jest, ale
tylko na wymiane!”. Kto nie przynidst
pustej, musiat pi¢ na miejscu, pod
sklepem, w petnym storicu, co tylko
potegowato pragnienie i... integro-
wato lokalng spotecznosé.

Jak chtodzono napoje i masto
w GS-owskich sklepach i masar-
niach, gdy zima dawno minela,
a nowoczesnych chtodni jeszcze nie
byto? To temat na genialng opowies¢
o dawnej zaradnosci.

Warto przypomnie¢ mtodszemu
pokoleniu instytucje lodowni. Zima
wycinano z rzek i stawéw wielkie
bryty lodu, ktére potem przewozo-
no do spétdzielczych magazyndw,
zasypywano trocinami lub stoma i...
trzymano az do lipca!

Taki naturalny ,agregat” potrafit
utrzymac chtéd przez dtugie miesia-
ce. GS-owski rzeznik czy magazynier
dogladajacy lodowni byt w czerwcu
najwazniejszg osoba w gminie. Dzi-
siejsze klimatyzatory moga mu tylko
pozazdrosci¢ autorytetu.

Letni dzien na wsi nie mogt
obejs¢ sie bez rytualnej wizyty
w sklepie GS. Cho¢ zniwa i sianoko-
sy gonity, chwila przerwy nalezata

sie kazdemu. Standardowy zestaw
ratunkowy to byla Swieza, jeszcze
pachnaca, chrupigca drozdzéwka
z GS-owskiej piekarni (wypiekana
tradycyjnie na ceramicznym trzonie)
oraz wspomniany zimny napdj (lub
podpiwek).

Potaczenie goracego ciasta z lo-
dowata oranzada z babelkami prze-
testowato odpornos¢ zotadkéw kil-
ku pokolen Polakow. | co? | wszyscy
przezyli, a smak tamtego letniego
popotudnia do dzi$ bije na gtowe
menu ekskluzywnych kawiarni.

Jedli gmina miata szczescie, przy
spotdzielczej kawiarni, cukierni lub
pawilonie dziatat punkt sprzedazy
lodow.

Nie byto wtedy mowy o chemicz-
nych sorbetach w krzykliwych opa-
kowaniach. Krélowaty lody gatkowe
- Smietankowe lub owocowe - ro-
bione na bazie prawdziwego mleka
i Smietanki od lokalnych dostawcéw.
Czasem sprzedawano je prosto z wiel-
kich, metalowych termoséw, a kolejka
chetnych zakrecata wokoét placu.

Letni klimat: Topniejacy z pred-
koscig Swiatta deser, ktéry sptywat
po palcach i tokciach zanim czto-
wiek zdazyt odejs¢ od okienka, to
obowiazkowy element wspomnien
z tamtych lat. Cho¢ uwalane byty
i bluzki, i buzie, nic nie smakowato le-
piej w trzydziestostopniowym upale.

Gminne Spétdzielnie ,Samopo-
moc Chtopska” od zawsze byty blisko
ludzi - nie tylko w czasie planowa-
nia zasiewéw czy kontraktacji, ale
tez wtedy, gdy trzeba byto po pro-
stu... przetrwac upat i uratowac letni
humor. Cho¢ dzi$ krachle zastapity
puszki, a lodownie odeszty do lamu-
sa, tradycja dobrego, lokalnego sma-
ku i spétdzielczej zaradnosci wcigz
ma sie dobrze. (red)
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Dzi$ nazywamy to ,agroturystyka’
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slow life” albo ,cyfrowym detoksem”. Mieszczuchy ptaca krocie za mozli-

wos¢ posiedzenia w ciszy, popatrzenia na krowe i zjedzenia pomidora, ktéry naprawde pachnie pomidorem.

przed letnim upatem na polskiej

wsi nie jest wymystem wspofcze-
snych influenceréw. Ta tradycja ma po-
nad sto lat! Zmieniaty sie tylko nazwy,
stroje i wymagania gosci. Zapraszamy
na sentymentalng i podréz po historii
wiejskiego wypoczynku - od przed-
wojennych elegantéw po dzisiejszych
poszukiwaczy ,$wietego spokoju”.

Wszystko zaczeto sie w Il Rze-
czypospolitej, kiedy to w latach 20.
XX wieku wprowadzono w Polsce
pierwsze urlopy dla pracownikéw
umystowych. Inteligencja i urzedni-
cy z miast nagle zyskali miesigc wol-
nego i... ruszyli na wies. Tak narodzita
sie instytucja letniska.

Sto lat temu miejska elita przy-
wozita ze soba na wies wielkomiej-
skie obyczaje. Absolutnym hitem
mody letniskowej byly tzw. pyjamy
- luzne, eleganckie spodnie i bluzy,
w ktérych wypadato spacerowac po
wiejskich drézkach... ale tylko do go-
dziny 14:00! Potem trzeba byto prze-
brac sie w oficjalny strdj.

Wyobrazmy sobie miny éwcze-
snych gospodarzy, ktérzy od switu
pracowali w pocie czota, widzac spa-
cerujagcych w potudnie mieszczu-
chéw w jedwabnych pizamach, na-
rzekajacych na to, ze koguty pieja
za gtosno, a zaby w stawie za bardzo
rechocza. Niektore wsie zmieniaty
nawet nazwy na bardziej ,$wiatowe”
- podwarszawski Kaczy Dot prze-
mianowano na Miedzylesie, zeby
brzmiat bardziej zachecajaco dla wy-
brednych letnikéw!

Kilka dekad pdzniej wakacje na
wsi zyskaty miano kultowych. W la-
tach 60. i 70. miliony Polakéw odkry-
ty urok spedzania urlopu na kwate-
rach prywatnych u rolnikdw. Hasto
»wczasy pod grusza” weszto do jezy-
ka polskiego na state.

Warunki byly — delikatnie mo-
wigc — spartanskie. Stynne ,spanie

Jednak moda na szukanie ratunku

10

na sianie” (albo na wersalce w poko-
ju goscinnym, z ktérego gospodarze
na czas lipca eksmitowali samych
siebie do komorki), tazienka w for-
mie stawojki na podwdrku i mycie
w miednicy.

Dla éwczesnych wczasowiczow
kluczowym punktem strategicznym
byt lokalny sklep GS ,Samopomoc
Chtopska”. To tam miastowi polowali
na $wiezy chleb, konserwe turystycz-
na i lemoniade. To wilasnie wtedy
miejskie dzieci po raz pierwszy do-
wiadywaly sie, ze mleko nie pocho-
dzi z butelki, tylko od krowy, a jajka
nie rosng na potkach sklepowych.

Przenosimy sie do roku 2026.
Dzisiejsza agroturystyka to potezny
i profesjonalny biznes. Dawna mied-
nica i stawojka odeszty do lamusa -
teraz na wsi kréluje luksus, ale... styli-
zowany na dawng prostote.

Turysta z miasta szuka ,auten-
tycznosci” Ptaci potréjna stawke za
nocleg w odrestaurowanej stodole
(koniecznie z Internetem swiatto-
wodowym, zeby mogt pracowad
zdalnie) i oczekuje, ze rano dostanie
chleb na zakwasie rzemieslniczym
i weganski twarozek.

Szczytem nowoczesnego, wiej-
skiego relaksu staty sie tzw. retre-
ata, czyli odosobnienia. Mieszczuch

z korporacji ptaci rownowartos¢ do-
brej pensji za to, zeby wyjecha¢ na
wie$ i... nic nie je$¢ oraz do nikogo
sie nie odzywac.

Kiedys, jak kto$ we wsi zamykat
sie w stodole, do nikogo nie méwit
i odmawiat jedzenia, to natychmiast
wzywano ksiedza albo doktora, bo
byto jasne, ze chtopa dopadta ciezka
melancholia. Dzisiaj to sie nazywa
,detoks postny w ciszy” i trzeba na
niego rezerwowac miejsca z pétrocz-
nym wyprzedzeniem.

Niezaleznie od epoki - czy to
w jedwabnej pizamie w 1930 roku,
z konserwg turystyczng w 1975, czy
zlaptopem i kawa na mleku owsianym
w 2026 - polska wie$ byta, jest i bedzie
najlepszym miejscem na letni reset.

Dla spoétdzielcdw zajmujacych sie
handlem i przetworstwem, to dosko-
nata wiadomos¢. Sezon sie zaczyna,
letnicy nadciagaja, a ich apetyt na lo-
kalne wedliny z GS-owskiej masarni,
wiejski chleb z tradycyjnego pieca
i Swieze jagodzianki nigdy nie minie.
Bo chociaz technologia

w ekspresowym tempie idzie do
przodu, a fabryki jedzenia zasypuja
rynek coraz to nowymi wynalazka-
mi, to jednak rarytasy z lokalnych
GS-6w zawsze zwyciezag w wyscigu
o jakos¢ i smak. (red)
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ZMIANY W USTAWIE O RACHUNKOWOSCI

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczeg6towych wymogoéw dotyczacych ustawowych
badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego okresla zakaz $wiadczenia wymienionych
w nim ustug na rzecz jednostek zainteresowania publicz-
nego (JZP), dla ktérej firma audytorska przeprowadza
ustawowe badanie sprawozdan finansowych (tzw. czarng
liste). Z uwzglednieniem tego rozporzadzenia w art. 136
ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym zostata zamieszczona tzw.
biata lista ustug dozwolonych, przy czym zakres ograni-
czen wynikajacych z tej biatej listy byt szerszy niz przewi-
duje to rozporzadzenie. Ustawa o zmianie ustawy o bie-
gtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz ustawy o rachunkowosci (Dz. U. z 2026
r. poz. 640) uchylifa art. 136 ustawy o biegtych rewiden-
tach (...), co skutkuje tym, ze firma audytorska na rzecz

badanej JZP bedzie mogta wykonywac¢ wszystkie ustugi,
ktore nie sg wskazane w rozporzadzeniu jako zakazane
(na tzw. czarnej liscie). Konsekwencja tego jest zmiana
art. 66 ust. 6 pkt 1 ustawy o rachunkowosci zawierajace-
go katalog przepiséw, ktérych naruszenie powoduje nie-
waznos¢ badania sprawozdania finansowego, polegaja-
c3 na skresleniu odestania do art. 136 ustawy o biegtych
rewidentach (...). Zmiana ta weszta w zycie 28 maja 2026
r. i na mocy przepisu przejsciowego do badan sprawoz-
dan finansowych rozpoczetych i niezakoriczonych przed
tym dniem stosuje sie te nowe zasady.

Ponadto zmiany do ustawy o rachunkowosci wpro-
wadzita ustawa o zmianie niektorych ustaw w zwigzku
z przekazywaniem informacji do europejskiego poje-
dynczego punktu dostepu (Dz. U. z 2026 r. poz. 644).
Celem tej nowelizacji byto wdrozenie do polskiego
porzadku prawnego regulacji unijnych zwigzanych
z utworzeniem ESAP (European Single Access Point),
majacego znaczenie m.in. dla ustug finansowych i ryn-
kow kapitatowych.




W jej nastepstwie z dniem 29 maja 2026 r. zmieniono
m.in. art. 3 ust. Th ustawy o rachunkowosci, co skutkuje
tym, ze wszystkie jednostki wymienione w tym przepisie
maja by¢ traktowane jak jednostki duze réwniez w odnie-
sieniu do ustalenia obowigzkowych elementéw sprawoz-
dania finansowego. Z dniem 10 stycznia 2028 r. do ustawy
o rachunkowosci zostanie takze dodany nowy rozdziat 6d
Lnformacje przekazywane do europejskiego pojedyncze-
go punktu dostepu” regulujacy kwestie przekazywania
rocznych sprawozdan finansowych i innych dokumen-
tow do wihasciwego rejestru sadowego, ktéry udostepni
je w ESAP. Z tym ze bedzie on miat zastosowanie po raz
pierwszy do dokumentéw przekazywanych do ESAP za
rok obrotowy rozpoczynajacy sie po dniu 31 grudnia 2026
r. Omawiana nowelizacja wprowadza réwniez odpowied-
nie zmiany m.in. w ustawie o KRS i K.s.h. (J.S.)

OBOWIAZEK EWIDENCJONOWANIA NUMERU KSEF
W KSIEGACH RACHUNKOWYCH

Jestesmy spotdzielniq i w KSeF odbieramy faktury
zakupowe dotyczqce ustug noclegowych, w przypadku
ktoérych nie przystuguje prawo do odliczenia VAT. Czy
w takiej sytuacji jesteSmy zobowiqzani do ewidencjono-
wania numeru KSeF w ksiegach rachunkowych?

W ewidencji ksiegowej nalezy umieszcza¢ - jako pod-
stawowy identyfikator faktury zakupowej - numer nadany
przez jej wystawce, przy jednoczesnym wskazaniu numeru
KSeF, bez wzgledu na to, czy jednostce przystuguje prawo
do odliczenia VAT, czy tez nie.

1.1. Obowiazek wystawienia faktury w KSeF

oraz nadanie jej unikalnego numeru

identyfikujagcego w tym systemie

Przez fakture ustrukturyzowang (e-fakture) rozumie
sie fakture wystawiong przy uzyciu Krajowego Systemu
e-Faktur (KSeF) wraz z przydzielonym numerem identy-
fikujacym te fakture w tym systemie (por. art. 2 pkt 32a
ustawy o VAT). Faktura ustrukturyzowana jest wystawia-
na i otrzymywana przy uzyciu KSeF za pomoca opro-
gramowania interfejsowego, w postaci elektronicznej
i zgodnie ze wzorem dokumentu elektronicznego w ro-
zumieniu ustawy z dnia 17 lutego 2005 r. o informatyzacji
dziatalnosci podmiotéw realizujacych zadania publiczne
(Dz.U.z 2025 r. poz. 1703 ze zm.).

Po wystaniu faktury do KSeF i przyjeciu do tego sys-
temu, zostaje jej automatycznie nadany numer KSeF. Jest
to unikalny numer, ktéry identyfikuje fakture w KSeF. Nu-
mer ten zwracany jest w UPO (Urzedowym Poswiadcze-
niu Odbioru) i sam w sobie nie stanowi elementu pliku
xml. Sktada sie z nastepujacych elementéw:
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9999999999-RRRRMMDD-FFFFFFFFFFFF-FF

NIP sprzedawcy data przeslania cze$é techniczna suma kontrolna
faktury do KSeF skladajaca sie z 12 znakow  (wartos¢ wyliczana
(warto$¢ g a )
automatycznie)

Nalezy zwréci¢ uwage, ze numer KSeF oraz kolejny
numer nadany w ramach jednej lub wiecej serii, ktéry
w sposéb jednoznaczny identyfikuje fakture, o ktérym
mowa w art. 106e ust. 1 pkt 2 ustawy o VAT (wskazywany
w polu P_2 struktury logicznej faktury) to dwa rézne nu-
mery. Numer KSeF nie stanowi elementu faktury.

1.2. Oznaczenie faktury

w ewidencji zakupu numerem KSeF

Kazdy czynny podatnik VAT (niekorzystajacy ze zwol-
nienia z VAT), niezaleznie od tego czy w danym okresie
rozliczeniowym wykonat jakgkolwiek czynnos¢ podlega-
jaca opodatkowaniu, czy tez nie, ma obowigzek ztozenia
za pomocya $rodkéw komunikacji elektronicznej pliku
JPK_VAT z deklaracja. Powyzsze wynika z art. 99 ust. 1-3
i ust. 11b oraz art. 109 ust. 3 i 3b ustawy o VAT. Na pod-
stawie przepiséw § 10 ust. 2 pkt 1 lit. g) oraz § 11 ust. 4a
rozporzadzenia Ministra Finansow, Inwestycji i Rozwoju
z dnia 15 pazdziernika 2019 r. w sprawie szczegétowego
zakresu danych zawartych w deklaracjach podatkowych
i w ewidencji w zakresie podatku od towaréw i ustug (Dz.
U. poz. 1988 ze zm.), a takze nowej wersji struktur logicz-
nych JPK_VAT z deklaracja, ktére obowiazuja od 1 lutego
2026 r., tj. JPK_V7M(3) oraz JPK_V7K(3), podatnicy s3a zo-
bowigzani do wykazywania numeru KSeF faktury w cze-
$ci ewidencyjnej - zaréwno od strony sprzedazowej, jak
i zakupowej. Natomiast z objasnien co do sposobu wy-
petniania i miejsca sktadania deklaracji oraz sposobu wy-
kazywania danych w ewidencji przesytanej zgodnie z art.
109 ust. 3b i 3c ustawy o VAT, zawartych w zatgczniku do
ww. rozporzadzenia, wynika ze: ,(...) Podatnik wykazuje
w ewidencji dane pozwalajqce na rozliczenie podatku na-
liczonego tylko w takim zakresie, w jakim przystuguje mu
prawo do odliczenia podatku naliczonego od podatku na-
leznego lub zwrot podatku naliczonego, na zasadach okre-
slonych w przepisach art. 86-92 ustawy, z uwzglednieniem
przepisow wykonawczych, w danym okresie rozliczenio-
wym (...)"

Celem ewidencji zakupu jest zatem wykazanie kwot
podatku naliczonego, ktére podatnik moze odliczy¢ od
podatku naleznego. Nie ma obowigzku ewidencjonowa-
nia zakupéw zwigzanych z czynnosciami zwolnionymi
z VAT, opodatkowanych stawka 0% lub w odniesieniu do
ktorych nie skorzystano z prawa do odliczenia. W konse-
kwencji, podatnik nie musi wykazywac takich zakupow
w strukturze ewidencji w zakresie podatku naliczonego
dla JPK_V7M oraz JPK_V7K.

W sytuacji opisanej w pytaniu mamy do czynienia
z fakturami dokumentujacymi ustugi noclegowe, w od-



niesieniu do ktérych nie przystuguje prawo do odlicze-
nia VAT, zatem podatnik nie ujmuje ich w ww. ewidencji
i tym samym nie wskazuje ich numeru KSeF.

1.3. Numer KSeF w ksiegach rachunkowych

Podatnicy podatku dochodowego od oséb prawnych
prowadzacy ksiegi rachunkowe zobowigzani sa, na pod-
stawie art. 9 ust. 1c i ust. 1e updop, prowadzi¢ te ksiegi
przy uzyciu programéw komputerowych oraz przesy-
ta¢ je wtasciwemu naczelnikowi urzedu skarbowego po
zakonczeniu roku podatkowego, za pomoca $rodkéw
komunikacji elektronicznej, w postaci elektronicznej od-
powiadajacej strukturze logicznej, o ktérej mowa w art.
193a § 2 Ordynacji podatkowej, na zasadach dotycza-
cych przesytania ksigg podatkowych lub ich czesci okre-
$lonych w przepisach wydanych na podstawie art. 193a
§ 3 Ordynacji podatkowej. Ponadto, w mysl § 2 ust. 1 roz-
porzadzenia Ministra Finanséw z dnia 16 sierpnia 2024 r.
w sprawie dodatkowych danych, o ktére nalezy uzupet-
ni¢ prowadzone ksiegi rachunkowe podlegajace przeka-
zaniu na podstawie ustawy o podatku dochodowym od
0s6b prawnych (Dz. U. poz. 1314 ze zm.), ksiegi nalezy
uzupetni¢ m.in. o numer identyfikujacy fakture w KSeF,
jezeli jest to faktura wystawiona przy uzyciu tego syste-
mu - w przypadku faktury wystawionej przez podmiot
prowadzacy te ksiegi. Oznacza to, ze ksiegi rachunkowe
prowadzone przez podatnikéw powinny zawiera¢ nu-
mer identyfikujacy fakture nadany w KSeF, jezeli faktura
zostata wystawiona przy uzyciu tego systemu.

Warto rowniez pamietac, ze od 1 stycznia 2027 r. wy-
stagpi obowigzek podawania numeru KSeF w tytule prze-
lewu dla faktur ustrukturyzowanych. W mysl bowiem
art. 108g ust. 1 ustawy o VAT - stosowanym do ptatnosci
dokonywanych od 1 stycznia 2027 r. - nabywca towa-
ru lub ustugi zarejestrowany jako podatnik VAT czynny,
dokonujacy ptatnosci za faktury ustrukturyzowane oraz
faktury wystawione w trybie OFFLINE (tj. offline 24 oraz
offline - niedostepnosc), na rzecz innego podatnika za-
rejestrowanego jako podatnik VAT czynny, za posrednic-
twem polecenia przelewu, o ktérym mowa w art. 3 ust. 4
ustawy z dnia 19 sierpnia 2011 r. o ustugach pfatniczych
(Dz.U.z 2025 r. poz. 611 ze zm.), lub innego instrumentu
ptatniczego w rozumieniu art. 2 pkt 10 tej ustawy, umoz-
liwiajagcego podanie tytutu transferu srodkow pieniez-
nych, bedzie obowigzany do podania numeru identyfi-
kujacego te faktury w KSeF lub identyfikatora zbiorczego
nadanego przez ten system. Obowigzek ten bedzie doty-
czyt réwniez podatnika innego niz nabywca towaru lub
ustugi, dokonujgcego ptatnosci za faktury wystawione
na rzecz tego nabywcy. Podawanie numeru identyfi-
kujacego faktury w KSeF lub identyfikatora zbiorczego
nadanego przez KSeF bedzie dotyczyto takze zapfaty za
faktury dokonywanej z zastosowaniem mechanizmu po-
dzielonej ptatnosci.(J.S.)
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CZY PARAGONY BEZ NIP FIRMY | SKANY
DOKUMENTOW WYSTARCZA DO ROZLICZENIA
KOSZTOW PODATKOWYCH?

(interpretacja indywidualna Dyrektora Krajowej
Informacji Skarbowej z 5 stycznia 2026 r., nr 0111-KDIB2-
1.4010.531.2025.1.DKG)

#(...) Czy wnioskodawcy przystuguje prawo do zali-
czenia do kosztéw uzyskania przychodéw wydatkéw
poniesionych przez spétke w zwiazku z rozliczeniem
przez pracownikéw zakupéw w ramach wykonywa-
nych obowiazkéw stuzbowych, ktére wnioskodawca
zamierza ksiegowa¢ w oparciu o raport wydatkow
ztozony przez pracownika zgodnie z wewnetrzna po-
lityka opisang we wniosku z zataczonymi (...) zdjecia-
mi/skanami dokumentéw lub dokumentami w formie
elektronicznej (...), lub (...) zdjeciami/skanami innych
dokumentéw lub innymi dokumentami w formie elek-
tronicznej (...), ktére nie beda zawieraly danych pra-
cownika (tj. paragon bez danych imiennych pracowni-
ka, jak takze bez NIP spoétki), lub (...) zdjeciami/skanami
innych dokumentéw lub innymi dokumentami w for-
mie elektronicznej (...), ktére to dokumenty (...) wraz
zraportem wydatkow potwierdzaé beda zakup towaru
lub ustugi dla celéw spétki i spetnia¢ wymagania z art.
15 ust. 1 ustawy CIT (z wyjatkiem kosztéw wymienio-
nych w art. 16 ust. 1 ustawy CIT)?

(...) Obowigzkiem podatnikéw, jako odnoszacych
ewentualng korzys$¢ z faktu zaliczenia okreslonych wy-
datkéw w poczet kosztéw uzyskania przychodéw, jest
wykazanie, na podstawie zgromadzonych dowodoéw,
zwigzku miedzy poniesieniem kosztu a uzyskaniem
przychodu (w tym zachowaniem albo zabezpieczeniem
zrédfa przychodéw), zgodnie z dyspozycja (...) art. 15 ust.
1 ww. ustawy. Nalezy zaznaczy¢, ze to organ podatkowy
dokonuje analizy zakwalifikowanych przez podatnika do
kosztow uzyskania przychodéw wydatkéw, na podsta-
wie zgromadzonego przez tychze podatnikow materiatu
dowodowego. Dowody powinny potwierdzac wystapie-
nie zwiazku przyczynowo-skutkowego miedzy kosztami
a przychodami podatnika.

(...) Odnoszac sie do Panstwa watpliwosci stwierdzi¢
nalezy, ze przepisy ustawy o podatku dochodowym od
0s6b prawnych nie reguluja wprost sposobu dokumen-
towania zdarzen gospodarczych. Norma prawna, ktéra
ma zastosowanie w sprawie, jest art. 9 ust. 1 ustawy o CIT.

Zgodnie z art. 9 ust. 1 ustawy o CIT, podatnicy sg obo-
wigzani do prowadzenia ewidencji rachunkowej, zgod-
nie z odrebnymi przepisami, w sposéb zapewniajacy
okreslenie wysokosci dochodu (straty), podstawy opo-
datkowania i wysokosci naleznego podatku za rok po-
datkowy, a takze do uwzgledniania w ewidencji srodkéw
trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych in-




formacji niezbednych do obliczenia wysokosci odpiséw
amortyzacyjnych zgodnie z przepisami art. 16a-16m.

Przepisy regulujace dokumentowanie zapiséw
w ksiegach przy pomocy dowodéw ksiegowych zawiera
ustawa (...) o rachunkowosci (...). Zgodnie z art. 20 ust. 2
ustawy o rachunkowosci, podstawa zapiséw w ksiegach
rachunkowych sg dowody ksiegowe stwierdzajace do-
konanie operacji gospodarczej, zwane dalej ,dowodami
zrédtowymi”:

1.zewnetrzne obce - otrzymane od kontrahentéw;

2.zewnetrzne wilasne - przekazywane w oryginale kon-
trahentom;

3.wewnetrzne - dotyczace operacji wewnatrz jednostki.

(..) Zgodnie natomiast z art. 21 ust. 1 ustawy
o rachunkowosci, dowdd ksiegowy powinien zawierac
€O najmniej:

1.okreslenie rodzaju dowodu i jego numeru identyfika-
cyjnego;

2.okreslenie stron (nazwy, adresy) dokonujgcych ope-
racji gospodarczej;

3. opis operacji oraz jej wartos¢, jezeli to mozliwe, okre-
$long takze w jednostkach naturalnych;

4.date dokonania operacji, a gdy dowdd zostat sporza-
dzony pod inna datg - takze date sporzadzenia dowo-
du;

5. podpis wystawcy dowodu oraz osoby, ktérej wydano
lub od ktoérej przyjeto sktadniki aktywow;

6.stwierdzenie sprawdzenia i zakwalifikowania dowo-
du do ujecia w ksiegach rachunkowych przez wskaza-
nie miesigca oraz sposobu ujecia dowodu w ksiegach
rachunkowych (dekretacja), podpis osoby odpowie-
dzialnej za te wskazania.

(...) Podstawowymi dowodami zewnetrznymi obcymi
sg faktury VAT. Wobec czego przechodzac na grunt prze-
piséw podatkowych wskaza¢ trzeba na ustawe, ktdra
okresla zasady wystawiania i przechowywania faktur VAT.
W przepisach art. 112a ust. 1-4 ustawy (...) o podatku od
towarow i ustug (...) ustawodawca wskazat, w jaki sposéb
powinny by¢ przechowywane faktury VAT. Zgodnie z art.
112a ust. T ww. ustawy, podatnicy przechowuija:

1.wystawione przez siebie lub w swoim imieniu faktury,

w tym faktury wystawione ponownie,

2.otrzymane faktury, w tym faktury wystawione po-
nownie

- w podziale na okresy rozliczeniowe, w sposéb za-
pewniajacy tatwe ich odszukanie oraz autentycznosc
pochodzenia, integralnos¢ tresci i czytelnos¢ tych fak-
tur od momentu ich wystawienia lub otrzymania do
czasu uptywu terminu przedawnienia zobowigzania
podatkowego.

(...) Majac na uwadze powyzsze, nalezy stwierdzi¢, ze
wydatek poniesiony moze stanowi¢ koszt uzyskania przy-
chodéw, na podstawie art. 15 ust. 1 ustawy o CIT, o ile zo-
stanie prawidtowo udokumentowany przez spétke.
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Zatem skoro zwracane pracownikom wydatki beda
spetnia¢ przestanki wynikajace z art. 15 ust. 1 ustawy
o CIT i nie beda stanowi¢ wydatkéw nieuznawanych za
koszty podatkowe oraz udokumentowane beda w spo-
s6b wymagany przepisami o rachunkowosci poprzez
ztozony przez pracownika raport zgodnie z wewnetrz-
na polityka spétki, w ramach ktérego zataczone beda:

- zdjecia/skany dokumentéw lub dokumentami w for-
mie elektronicznej opisanymi we wniosku, wystawio-
nymi na pracownika (tj. faktura imienna, nota ksiego-
wa zawierajaca dane imienna pracownika), lub
zdjecia/skany innych dokumentéw lub innymi do-
kumentami w formie elektronicznej opisanymi we
whniosku, ktére nie bedg zawieraty danych pracowni-
ka (tj. paragon bez danych imiennych pracownika jak
takze bez NIP spotki), lub
zdjecia/skany innych dokumentéw lub innymi doku-
mentami w formie elektronicznej opisanymi we wnio-
sku, ktére stanowi¢ bedg potwierdzenie ptatnosci do-
konane przez pracownika (tj. potwierdzenie ptatnosci
z terminala pfatniczego niezawierajace danych spotki
jak i danych pracownika lub potwierdzenie ptatno-
$ci/wycigg bankowy, ktdére zostana wygenerowane
z aplikacji banku witasciwej dla rachunku osobistego
pracownika i beda zawieraty dane imienne pracow-
nika) oraz o$wiadczenie pracownika - w przypadku
gdyby doszto do zgubienia/zniszczenia dokumentu
zrédtowego przez pracownika, a pracownik zapfacit
karta osobista lub z rachunku osobistego, lub

. inny dokument w formie elektronicznej opisany we

whniosku, ktéry stanowi¢ bedzie os$wiadczenie pra-

cownika w przypadku gdyby doszto do zgubienia do-
kumentu zrédtowego przez pracownika, a pracownik
zaptacit za wydatek gotowka,

to zasadne jest uznanie, ze majq Paristwo prawo do za-
liczenia ww. wydatkéw do kosztéow uzyskania przychodéw
na podstawie opisanych (...) dowodéw ksiegowych. (...)"

Podobnie uznat réwniez Dyrektor KIS w interpre-
tacji indywidualnej z 21 stycznia 2026 r., nr 0111-KDIB-
1-3.4010.742.2025.2.AN. (J.S.)

CZY WYMAGANY JEST RECZNY DEKRET NA
FAKTURACH KOSZTOWYCH?

Jestesmy spotdzielniq i od stycznia 2025 r. prowadzi-
my ksiegi rachunkowe przy uzyciu programu do obstugi
elektronicznego dokumentow. Czy musimy zamieszczac
reczne dekrety na fakturach dotyczqcych kosztow?

Jezeli jednostka prowadzi ksiegi rachunkowe przy uzyciu
programu komputerowego, to moze nie nanosi¢ na dowo-
dy ksiegowe (tu: faktury kosztowe) recznej dekretacji. Przy



czym w takim przypadku program komputerowy powinien
umozliwiac uzyskanie w kazdej chwili informacji o sposobie
ewidencji dowodu oraz umoZzliwiac jednoznaczne powiqza-
nie dowodu ksiegowego z zapisami w dzienniku.

Codozasady, kazdy dowdd ksiegowy powinien zostac
zadekretowany. Z art. 21 ust. 1a pkt 2 ustawy o rachun-
kowosci wynika jednak, ze mozna zaniecha¢ zamieszcza-
nia na dowodzie ksiegowym sposobu zakwalifikowania
dowodu do ujecia w ksiegach (dekretacja), jezeli wyni-
ka to z techniki dokumentowania zapiséw ksiegowych.
Uproszczenia w zakresie dekretowania dowodéw ksie-
gowych mozna stosowac, o ile nie wptywaja one w istot-
ny sposéb na rzetelne i jasne przedstawienie sytuacji
majatkowej, finansowej i wyniku finansowego jednost-
ki. Powinny by¢ one szczegétowo opisane w zasadach
(polityce) rachunkowosci jednostki. W przypadku wiec
prowadzenia ksigg rachunkowych przy uzyciu programu
komputerowego mozliwe jest odstgpienie od recznej de-
kretacji kazdego dowodu ksiegowego, jesli z programu
komputerowego mozna uzyska¢ w kazdym momencie
informacje o sposobie ewidencji dowodu na kontach
syntetycznych i (lub) analitycznych z zachowaniem za-
sady podwdjnego zapisu. Ponadto program powinien
umozliwia¢ jednoznaczne powigzanie dowodu ksiego-
wego z zapisami w dzienniku, np. poprzez numer pozycji
ksiegowej (por. art. 14 ust. 2 ustawy o rachunkowosci).
Jesli w jednostce ewidencji podlegajg dowody ksiegowe
w formie papierowej, to wskazanym jest wydruk dekretu
oraz powigzanie tego wydruku z dowodem zrédtowym,
np. poprzez zszycie. Jesli jednostka stosuje dzienniki
czastkowe, grupujace dowody zrédtowe dokumentu-
jace takie same, jednorodne operacje gospodarcze (np.
rejestr sprzedazy), to moze zaniecha¢ nanoszenia na do-
kumencie dekretu recznie oraz podpinania osobnego
dekretu pod kazdym dokumentem zrédtowym, jezeli do
danego zbioru jednorodnych dokumentéw zaksiego-
wanych w danym okresie wydrukuje liste dekretacyjna,
ktéra zawiera daty i numery objetych nig dokumentéw,
sposob zadekretowania kazdego z nich oraz dane wska-
zujace na osobe, ktéra dokumenty te wprowadzita. (J.S.)

OZNACZENIA W PLIKU JPK_VAT - WYJASNIENIE MF

W zwiazku z wprowadzeniem obowigzkowego KSeF
w czesci ewidencyjnej sprzedazy/zakupu JPK_V7M/
JPK_V7K do rozliczerh VAT - poczawszy od lutego 2026
r.— w polu,,Dane z faktur lub oznaczenia dotyczace wy-
stepowania faktur w KSeF” podatnik ma obowiazek po-
dawania numeru KSeF wystawionych/otrzymanych fak-
tur (NrKSeF) lub stosowania oznaczen wskazujacych na
powdd braku numeru KSeF (OFF, BFK, DI).
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Nalezy przypomnie¢, ze oznaczenie OFF stosowane
jest w przypadku ewidencjonowania faktury wystawio-
nej w okresie trwania awarii KSeF, jak réwniez w okresie
trwania niedostepnosci tego systemu i braku mozliwo-
$ci wystawienia faktury ustrukturyzowanej z przyczyn
lezacych po stronie podatnika, oznaczenie BFK dotyczy
faktury elektronicznej oraz faktury w postaci papierowej,
ktéra zostata wystawiona poza KSeF, natomiast DI doty-
czy dowodu innego niz faktura, dla ktdrej istnieje obo-
wigzek wystawienia za posrednictwem KSeF.

Pewne watpliwosci podatnikéw budzi oznaczanie
w JPK_VAT zakupoéw od kontrahentéw zagranicznych
(importu ustug, WNT). Chodzi o to, czy nalezy zastoso-
wac oznaczenie BFK czy DI.

Ministerstwo Finanséw w odpowiedzi z dnia 30 kwiet-
nia 2026 r. przekazanej do mediéw na zapytanie dzien-
nikarza (ID 689879), zamieszczonej na stronie eureka.
mf.gov.pl, wyjasnito, ze fakture zagraniczng oznacza sie
BFK, a gdy taka faktura nie zostata wystawiona, to trans-
akcje rozlicza sie na podstawie dokumentu wewnetrzne-
go, oznaczajac go DI i nastepnie WEW. Takie podejscie,
w ocenie MF, jest spdjne z dotychczasowymi wyjasnie-
niami odnosnie oznaczania w JPK_VAT dokumentéw dla
tych transakcji oznaczeniem WEW.  (ksef.podatki.gov.pl)

KORYGOWANIE BLEDOW W FAKTURACH -
WYJASNIENIE MF

Do 31 stycznia 2026 r. nabywca towaru lub ustugi,
ktory otrzymat fakture zawierajaca pomytki, z wyjatkiem
pomytek w zakresie danych okreslonych w art. 106e ust.
1 pkt 8-15 ustawy o VAT, mdgt wystawic fakture nazywa-
na nota korygujaca.

Z dniem wprowadzenia obowigzkowego KSeF, tj. od
1 lutego 2026 r., przepisy regulujgce mozliwos¢ i zasady
korygowania niektérych danych nota korygujaca zostaty
uchylone. Od tego dnia nabywcy nie maja juz mozliwosci
wystawiania not korygujacych.

Powody rezygnacji z mozliwosci stosowania not kory-
gujacych zainteresowaty dziennikarzy, ktérzy skierowali
w tej sprawie zapytanie do Ministerstwa Finanséw.

Ministerstwo Finanséw w informacji z dnia 28 kwiet-
nia 2026 r. przekazywanej do mediéw na zapytania dzien-
nikarzy zamieszczonej na stronie internetowej eureka.
mf.gov.pl (ID 689874) wyjasnito, ze decyzja o rezygnacji
z mozliwosci stosowania not korygujacych w obecnym
modelu KSeF byta konsekwencjg podstawowego celu
wprowadzenia KSeF, jakim jest petna elektronizacja
procesu fakturowania, ktéra ma przyczynic sie do ogra-
niczenia liczby btedéw w dokumentach. Pozostawienie
not korygujacych wylacznie dla faktur wystawianych
poza KSeF prowadzitoby do niejednoznacznoscii chaosu




prawnego — podatnicy mogliby mie¢ trudnosci z ustale-
niem, do ktérych dokumentéw dopuszczalne jest wysta-
wianie not korygujacych poza systemem.

MF poinformowato, ze na obecnym etapie prac le-
gislacyjnych nie przewiduje sie przywrdcenia instytucji
not korygujacych ani wprowadzenia odrebnego, uprosz-
czonego mechanizmu korygowania btedéw w fakturach
ustrukturyzowanych. Kazdy stwierdzony btad w faktu-
rze ustrukturyzowanej, niezaleznie od jego charakteru
i wptywu na rozliczenia podatkowe, powinien by¢ kory-
gowany w trybie przewidzianym w art. 106j ustawy o VAT.

Z omawianej informacji wynika ponadto, ze wysta-
wienie faktury korygujacej do zera w okreslonych sy-
tuacjach jest rozwigzaniem dopuszczalnym przez MF.
W celu zachowania systematyki wystawiania faktury
i realizowania prawidtowych obowiazkéw wynikaja-
cych z ustawy o VAT, w przypadku wystawienia btednej
faktury nalezy wystawi¢ w KSeF fakture korygujaca. Je-
$li plik xml zostat wystany do KSeF, przyjety w systemie
i korncowo fakturze zostat nadany numer identyfikujacy
ja w KSeF, oznacza to, ze faktura weszta do obrotu praw-
nego. Zerowanie jest stosowane w przypadku btednego
NIP nabywcy, gdy np. faktura trafita do innego podmio-
tu. Schemat akceptowany przez organy polega na wy-
stawieniu kolejno: faktury pierwotnej, nastepnie faktury
korygujacej do zera odnoszacej sie do btednych danych
oraz na koncu nowej faktury pierwotnej wystawionej na
prawidtowego nabywce. MF podkreslito, ze zerowanie
nie jest instytucja prawa podatkowego. Jest dopuszczal-
ne wyfacznie wtedy, gdy nie da sie osiagna¢ prawidto-
wego rezultatu jedng korekta. Jednak naduzywanie ze-
rowania przy drobnych btedach formalnych moze zostac
zakwestionowane. (J.S.)

PODZIAL CZYNNYCH ROZLICZEN
MIEDZYOKRESOWYCH KOSZTOW NA
KROTKOTERMINOWE | DLUGOTERMINOWE

Spétdzielnia od 1 stycznia 2026 r. zamierza wyodreb-
ni¢ w ramach konta 64-0,,Czynne rozliczenia miedzyokre-
sowe kosztow” konta analityczne, dotyczqce krétkotermi-
nowych i dtugoterminowych rozliczen miedzyokresowych,
w zwiqzku z obowiqgzkiem znakowania kont ksiegowych.
W styczniu 2026 r. Spotdzielnia otrzymata fakture za pre-
numerate, wystawiong w tym samym miesiqcu, obejmu-
jgcq okres od 16 lutego 2026 r. do 15 kwietnia 2027 r. Kosz-
ty prenumeraty rozlicza poprzez konto 64-0 co miesiqc,
w kwotach wynikajqgcych z liczby dni w danym miesiqcu.
Jak zaksiegowac w styczniu 2026 r. fakture w podziale na
krétkoterminowe i dlugoterminowe rozliczenia miedzy-
okresowe? W jaki sposéb bedq przebiegaty zapisy ksiego-
we w kolejnych miesigcach? Czynne rozliczenia miedzy-
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okresowe kosztéw Spétdzielnia ksieguje na koncie 64-0,
z pominieciem kont zespotu 4.

1. Zasady dokonywania czynnych

rozliczen miedzyokresowych kosztéw

Jednostki dokonuja czynnych rozliczeh miedzyokre-
sowych kosztéw, jezeli dotycza one przysztych okreséw
sprawozdawczych. Odpisy czynnych rozliczerr miedzy-
okresowych kosztéw moga nastepowac stosownie do
uptywu czasu, tj. w rownych kwotach przypadajacych
na poszczegodlne okresy sprawozdawcze, np. miesiecz-
nie lub stosownie do wielkosci swiadczen, np. propor-
cjonalnie do rozmiaréw produkcji, wielkosci sprzedazy
lub zlecen produkcyjnych (por. art. 39 ust. 1 i 3 ustawy
o rachunkowosci). Czynnych rozliczerh miedzyokreso-
wych kosztéw dokonuje sie w odniesieniu do kosztéw
prostych (rodzajowych) dziatalnosci operacyjnej oraz
kosztéw finansowych. Wobec stosowania zasady ostroz-
nosci nie rozlicza sie w czasie pozostatych kosztéw ope-
racyjnych.

Przepisy ustawy o rachunkowosci nie okreslajag me-
tody ustalania miesiecznego odpisu czynnych rozliczen
miedzyokresowych kosztéw, tym samym pozostawiaja
swobode w tym zakresie jednostce. Odpisy czynnych
rozliczen miedzyokresowych ustala sie najczesciej, dzie-
lac kwote danego kosztu na liczbe miesiecy. Mozna réw-
niez ustalac je dzielgc te kwote na liczbe dni. Jezeli spo6t-
ka, o ktérej mowa w pytaniu, koszt prenumeraty rozlicza
w czasie z podziatem na dni, to miesieczny odpis czyn-
nych rozliczen miedzyokresowych kosztéw wyznaczy
dzielac ten koszt na catkowitg ilo$¢ dni, ktérych dotyczy
prenumerata i mnozac przez liczbe dni danego miesiaca.
Sposéb rozliczania czynnych rozliczen miedzyokreso-
wych kosztéw powinien zosta¢ opisany w dokumentacji
spotki wymaganej przez art. 10 ustawy o rachunkowo-
$ci, opisujacej przyjete do stosowania zasady (polityke)
rachunkowosci.

Podziatu czynnych rozliczerh miedzyokresowych kosz-
tow na krotkoterminowe i dtugoterminowe dokonuije sie
generalnie na dzien bilansowy. Rozliczenia miedzyokre-
sowe kosztéw dzieli sie na krétkoterminowe i dtugoter-
minowe w oparciu o przewidywany czas ich rozliczenia
(zaliczenia w koszty), liczac od dnia bilansowego. Krétko-
terminowe dotycza okresu do 12 miesiecy od dnia bilan-
sowego, a dtugoterminowe powyzej 12 miesiecy od tego
dnia. Jezeli przyja¢ za dzien bilansowy 31 grudnia 2026
r., to do rozliczen krétkoterminowych zalicza sie tylko te
sposréd aktywowanych kosztéw, ktére przypadng do
rozliczenia w ciggu 2027 r. Z kolei do dtugoterminowych
- tylko te, ktére przypadnga do rozliczenia po 31 grudnia
2027 r., czyliw 2028 r. i dalszych latach. W przypadku py-
tajacej spotki wszystkie koszty prenumeraty powinny zo-
sta¢ zakwalifikowane do rozliczen krotkoterminowych,
bowiem zostana rozliczone do korica 2027 .



2. Alternatywne rozwiagzanie ewidencyjne,

dotyczace rozliczania kosztéw w czasie

Do ujecia kosztow rozliczanych w czasie zwigzanych
z dziatalnoscia operacyjng stuzy konto 64-0 ,Czynne
rozliczenia miedzyokresowe kosztéw”. Wartosci zaewi-
dencjonowane na tym koncie stopniowo rozlicza sie
w czasie poprzez ich odnoszenie w odpowiednie koszty
dziafalnosci operacyjnej. Ewidencja i rozliczanie czyn-
nych rozliczen miedzyokresowych kosztéw moze prze-
biega¢ na dwa sposoby. Najczesciej koszty zakwalifiko-
wane do czynnych rozliczeh miedzyokresowych ujmuje
sie wstepnie, na podstawie dowoddéw zrédtowych, na
kontach kosztéw rodzajowych, a nastepnie za posred-
nictwem konta 49 ,Rozliczenie kosztéw” przenosi sie na
konto 64-0. Przy tym sposobie ewidencji, w przypadku
sporzadzania rachunku zyskéw i strat metoda poréw-
nawczy, zmiana stanu konta 64-0 jest uwzgledniana
w zmianie stanu produktéw.

Istnieje rowniez alternatywny sposob rozliczania
kosztéw, ktory moze byc stosowany w jednostkach
prowadzacych ewidencje kosztéow tylko na kontach
zespotu 4 lub na kontach zespotu 4 i 5. Polega on na
tym, ze koszty przewidziane do rozliczenia w czasie uj-
muje sie wprost z dokumentéw zrédtowych na koncie
64-0, tj. z pominieciem kont 40 i 49. Przy tym sposo-
bie ewidencji czynnych rozliczenh miedzyokresowych
kosztow, w przypadku sporzadzania rachunku zyskéw
i strat metoda poréwnawczg, zmiana stanu konta 64-0
nie jest uwzgledniana w zmianie stanu produktow.
Z pytania wynika, ze wtasnie taki sposob ewidencji
stosuje Spotdzielnia.

Warto doda¢, iz decyzje w sprawie sposobu ewiden-
qji i rozliczania czynnych rozliczern miedzyokresowych
kosztow podejmuje kierownik jednostki i zapisuje w za-
sadach (polityce) rachunkowosci.

3. Przypisanie znacznikéw do kont

przeznaczonych do ewidencji czynnych

rozliczen miedzyokresowych kosztéw

Z dniem 1 stycznia 2025 r. weszly w zycie przepisy
art. 9 ust. 1c updop. W $wietle tego przepisu, podatni-
cy CIT prowadzacy ksiegi rachunkowe s3 obowigzani
prowadzi¢ te ksiegi przy uzyciu programéw kompu-
terowych oraz przesyta¢ je wiasciwemu naczelnikowi
urzedu skarbowego po zakonczeniu roku podatkowego,
w terminie do dnia uptywu terminu ztozenia zeznania,
o ktérym mowa w art. 27 ust. 1 updop, albo deklaracji,
o ktérej mowa w art. 28r ust. 1 updop. Ksiegi rachunko-
we muszg zostac przekazane witasciwemu naczelnikowi
urzedu skarbowego za pomoca $Srodkéw komunikacji
elektronicznej, w postaci elektronicznej odpowiadajacej
strukturze logicznej, o ktérej mowa w art. 193a § 2 Ordy-
nacji podatkowej, na zasadach dotyczacych przesytania
ksiag podatkowych lub ich czesci, ktére zostaty okreslo-
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ne w przepisach wydanych na podstawie art. 193a § 3
Ordynacji podatkowej.

Ksiegi rachunkowe nalezy przesyta¢ do naczelni-
ka urzedu skarbowego w formie ustrukturyzowanej, tj.
w pliku JPK_KR_PD. Kazdy podatnik CIT powinien uzupet-
ni¢ prowadzone ksiegi rachunkowe o dodatkowe dane
wynikajace z rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 16
sierpnia 2024 r. w sprawie dodatkowych danych, o ktére
nalezy uzupetni¢ prowadzone ksiegi rachunkowe podle-
gajace przekazaniu na podstawie ustawy o podatku do-
chodowym od 0séb prawnych (Dz. U. poz. 1314 ze zm.).
Zgodnie z rozporzadzeniem, przekazywane w ramach
pliku JPK_KR_PD ksiegi rachunkowe powinny dodatko-
wo zawiera¢ m.in. znaczniki identyfikujace konta ksiag.
W przypadku czynnych rozliczen miedzyokresowych
odpowiedni znacznik przewidziano zaréwno dla krét-
koterminowych, jak i dtugoterminowych rozliczer mie-
dzyokresowych kosztow. W przypadku wyodrebnienia
w ramach konta 64-0 kont analitycznych, dotyczacych
dtugoterminowych oraz krétkoterminowych rozliczen
miedzyokresowych kosztéw, przypisuje sie do nich
znaczniki.

PRZYKLAD
I. Zatozenia:

. Zgodnie z politykq rachunkowosci spdtdzielni, ewidencje
kosztéw prowadzi sie na kontach zespotu 4, bilans spo-
rzqdza sie wedtug zatqcznika nr 1 do ustawy o rachunko-
wosci, a koszty dotyczqce przysztych okreséw sprawoz-
dawczych (miesiecy) ujmuje sie wprost z dokumentéw
Zrédtowych na koncie 64-0 ,,Czynne rozliczenia miedzy-
okresowe kosztéw”. W zaktadowym planie kont, stano-
wiqcym zatqcznik do polityki rachunkowosci, spotdzielnia
wyodrebnita w ramach konta 64-0 dwa konta analitycz-
ne, tj. konto 64-0/1/1 ,Dfugoterminowe rozliczenia mie-
dzyokresowe kosztéw” oraz konto 64-0/1/2 ,Krétkotermi-
nowe rozliczenia miedzyokresowe kosztéw”. Dla potrzeb
JPK_KR_PD konta te spétdzielnia oznaczyta odpowiednio
znacznikiem BAAV2_W oraz znacznikiem BABIV.

2. W styczniu 2026 r. spdtdzielnia opfacita prenumerate
drukowanego czasopisma na okres od 16 lutego 2026
r. do 15 kwietnia 2027 r. Réwniez w styczniu otrzymata
z tego tytutu fakture, w wysokosci: 5.400 zt (w tym VAT
8%: 400 z1). Koszty prenumeraty spétdzielnia zakwalifi-
kowata do krétkoterminowych rozliczeri miedzyokreso-
wych i ujeta na koncie 64-0/1/2.

3. Koszty prenumeraty spétdzielnia odpisuje w ciezar kon-
ta 40-1 ,Zuzycie materiatéw i energii” poczqwszy od
lutego 2026 r. w okresach miesiecznych z podziatem
na dni. Harmonogram odpiséw w danym miesigcu
ustalono dzielqc kwote: 5.000 zt na liczbe dni, ktérych
dotyczy prenumerata (424 dni) i mnozqc przez ilos¢ dni
w danym miesigcu. Koszty prenumeraty rozliczane sq
w czasie.

-

Vil



Il. Harmonogram odpisywania
czynnych rozliczeh miedzyokresowych kosztow:
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Miesiac llos$¢ dni Kwota (w zf)
Luty 2026 r. 13 153,30
Marzec 2026 . 31 365,57
Kwiecieh 2026 . 30 353,77
Maj 2026 r. 31 365,57
Czerwiec 2026 . 30 353,77
Lipiec 2026 r. 31 365,57
Sierpien 2026 r. 31 365,57
Wrzesien 2026 r. 30 353,77
Pazdziernik 2026 r. 31 365,57
Listopad 2026 r. 30 353,77
Grudzien 2026 . 31 365,57
Styczen 2027r. 31 365,57
Luty 2027 r. 28 330,19
Marzec 2027 r. 31 365,57
Kwiecien 2027 r. 15 176,87%

*5.0002zt:424 x 15 dni = 176,89 z1, jednak do rozliczenia
petnej kwoty pozostato 176,87 zt.

lll. Dekretacja:

Konto
Wn Ma
A. Zapisy w ksiegach stycznia 2026 r.

Opis operacji Kwota

1.WB - optacona

5.400 zt 21 13-0
prenumerata

2. FZ - faktura dokumentujaca zakup prenumeraty:
5.400 zt 30 21

a) wartos¢ brutto

b) VAT naliczony

podlegajacy
odliczeniu

400 zt 22-1 30

64-
5000zt | | 30

B. Zapisy w ksiegach lutego 2026 r.

c) wartos¢ netto

1. PK - zarachowanie
wydatkéw wedtug
harmonogramu

64-

153,30z | 40-1 0/1/2

C. Zapisy w ksiegach od marca do grudnia 2026 r.
(dla uproszczenia jednym zapisem)

1. PK - zarachowanie
wydatkéw wedtug
harmonogramu

64-

3.608,50zt | 40-1 0/1/2

Vi

A. Zapisy w ksiegach stycznia 2026 r.

Konto 21 ,Rozrachunki z dostawcami™
(1) 5.400,00 | 5.40000 (2a) (S.p)

Konto 13-0 ,Rachunek biezacy™
X | 5.400,00 (U]

Konto 30 .Rozliczenie zakupu™

(2a) 540000 | 400,00 (2b)
5.000,00 (2¢)

Konto 64-0/1/2 Krétkoterminowe
Konto 22-1 VAT naliczony rozliczenia migdzyokresowe
i jego rozliczenie” KoSZtow"

(@0) 5.000,00 |

@) 400,00 |

B. Zapisy w ksiegach lutego 2026 r.

Konto 64-0/1/2 Krétkoterminowe
Konto 40-1 Zuzycie rozliczenia migdzyokresowe

materiatéw i energii®

(U] 153,30 (S.p.) 5.000,00 153,30 m

(Sk) 4.846,70

C. Zapisy w ksiegach od marca do grudnia 2026 r.

Konto 64-0/1/2 Kr6tkoterminowe
Konto 40-1 ,Zu2ycie rozliczenia migdzyokresowe
materiatow i energii® kosztow™

m 3.608,50 (S.p.) 4.846,70 | 3.608,50 (1)
(Sk) 1.238,20
IV. Prezentacja czynnych rozliczen
miedzyokresowych w bilansie:
W bilansie sporzadzanym na 1 grudnia 2026 r. wedtug
zatacznika nr 1 do ustawy o rachunkowosci spdtdzielnia
wykaze saldo konta 64-0/1/2 w wysokosci: 1.238,20 zt,

w aktywach w pozycji B.IV.,,Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe”. (J.S.)

ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY OD STRATY
PODATKOWE)J

Spdtdzielnia, bedqca podatnikiem CIT, jest zobowigq-
zana do ustalania odroczonego podatku dochodowe-
go. Za lata 2024-2025 Spétdzielnia odnotowata strate
podatkowgq i bilansowq. Obliczajqc wysokos¢ podatku
odroczonego za 2024 r Spétdzielnia ustalita aktywa od
poniesionej straty podatkowej. Od 2026 r. zostanq za-
twierdzone nowe ceny na poziomie zapewniajgcym
rentownos¢ z dziatalnosci podstawowej, mozna wiec
zatozy¢, ze w latach kolejnych Spétdzielnia odliczy straty
podatkowe za lata 2024-2025. W zwiqzku z tym, réwniez
za 2025 r. Spodtdzielnia ustalita aktywa od poniesionej
straty podatkowej. Jak w ksiegach 2025 r. i w latach ko-
lejnych ujq¢ operacje dotyczqce odroczonego podatku
dochodowego, gdy Spétdzielnia dokona odliczenia stra-
ty podatkowej?

Decyzja o ustaleniu aktywdw z tytutu odroczonego po-
datku dochodowego od straty podatkowej w 2025 r., mimo
poniesienia straty rowniez w roku poprzednim, jest prawi-
dtowa, pod warunkiem jednak, ze prognozy

1. Istota i zasady tworzenia

podatku odroczonego z tytutu poniesionej straty

Zasady ustalania odroczonego podatku dochodo-
wego wynikaja bezposrednio z art. 37 ustawy o rachun-



kowosci. Ich praktyczne rozwinigcie oraz szczegétowa
interpretacja zawarte s3 w Krajowym Standardzie Ra-
chunkowosci nr 2,,Podatek dochodowy” (KSR nr 2).

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej do odlicze-
nia od podatku w przysztosci. Wynikaja one z ujemnych
réznic przejsciowych, ktére spowodujg w przysztosci
zmniejszenie podstawy opodatkowania oraz strat po-
datkowych mozliwych do odliczenia, ustalonych przy
uwzglednieniu zasady ostroznosci (por. art. 37 ust. 4
ustawy o rachunkowosci).

Wedtug wytycznych pkt 5.1.1 KSR nr 2, poniesione
straty podatkowe, mozliwe do odliczenia od dochodu
w przysztosci, stanowig podstawe do ujecia aktywow
z tytutu odroczonego podatku dochodowego. W przy-
padku gdy osiagniecie wystarczajacego dochodu nie jest
prawdopodobne, konieczne jest dokonanie odpisu aktu-
alizujgcego wartos¢ tych aktywoédw. Szczegdtowe kryteria
oceny prawdopodobienstwa zawarto w pkt 8.3.1-8.3.11
ww. standardu.

Przestankami uprawdopodabniajacymi osiagniecie
dochodu (lub podstawy opodatkowania) sg m.in.:

- osigganie przez podatnika w ostatnich 3 latach odpo-
wiednio wysokiego dochodu oraz zysku netto (przy
zatozeniu braku istotnych spadkéw w przysztosci);
w analizie tej pomija sie straty wynikajace ze zdarzen
incydentalnych o niktym prawdopodobienstwie po-
wtdrzenia,

« kontrakty, ktérych realizacja spowoduje uzyskanie
dochodu w kwocie pozwalajacej na potracenie ujem-
nych réznic przejsciowych i strat podatkowych; nale-
zy tu bra¢ pod uwage aktualne na dzien bilansowy
ceny sprzedazy i strukture kosztéw,

« dane wynikajace z budzetu (planu finansowego);
waga tego argumentu zalezy m.in. od historycznej
sprawdzalnosci budzetéw sporzadzanych przez jed-
nostke w latach ubiegtych,

« mozliwosci podjecia dziatan stuzacych powstaniu lub
zwiekszeniu dochodu w okresie przed wygasnieciem
mozliwosci rozliczenia straty (np. przesuniecie do-
choddéw w czasie).

Z kolei okolicznosci sugerujace brak prawdopodo-
bienstwa osiggniecia dochodu to np.:

« wystapienie straty podatkowej lub bilansowej w kto-
rymkolwiek z ostatnich 3 lat,

. utrata prawa do odliczenia strat podatkowych w cia-
gu ostatnich 5 lat (z powodu braku dochodu),

« spodziewane straty podatkowe lub bilansowe w ko-
lejnych latach, nawet w przypadku wysokiego do-
chodu osigganego w latach ubiegtych.

W opisanym w pytaniu przypadku, mimo poniesienia
strat w latach 2024-2025, Spoétdzielnia posiada przekonu-
jace dowody na wygenerowanie dochodu podatkowego
poczawszy od 2026 .
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2. 0gélne zasady rozliczania straty podatkowe;j
Przepisy art. 7 ust. 5 updop przewiduja, ze strata
moze by¢ odliczona od dochodu z tego samego Zrodta:

« w okresie 5 kolejnych lat, przy czym w kazdym z lat
nie mozna pomniejszy¢ dochodu o wiecej niz 50% jej
kwoty albo

. jednorazowo w jednym z najblizszych kolejno po
sobie nastepujacych 5 lat podatkowych o kwote
nieprzekraczajacg wartosci 5.000.000 zt, a jezeli roz-
liczenie jednorazowe byto niemozliwe, to nieodliczo-
na w ten sposéb kwota podlega rozliczeniu w pozo-
statych latach tego piecioletniego okresu, z tym ze
kwota obnizenia w ktérymkolwiek z tych lat nie moze
przekroczy¢ 50% wysokosci catkowitej straty podle-
gajacej odliczeniu.

3. Utworzenie aktywoéw od straty
podatkowej na przyktadach liczbowych

PRZYKLAD
I. Zatozenia:

.Spétdzielnia zobowiqzana do ustalania podatku odro-
czonego odnotowata za 2024 r. strate podatkowq w wy-
sokosci: 800.000 zt oraz strate bilansowqg w wysokosci:
850.000 zt. Ustalajqc wysokos¢ podatku odroczonego
za 2024 r., jednostka ujeta aktywa z tytutu poniesionej
straty podatkowej.

2.W 2025 r. Spétdzielnia ponownie poniosta strate podat-
kowq w kwocie: 1.000.000 zt oraz bilansowq w kwocie:
1.100.000 zt. Opierajqc sie na przestankach ekonomicz-
nych (wprowadzenie od 2026 r. nowych taryf gwaran-
tujgcych pokrycie kosztéw dziatalnosci podstawowej),
uznano, ze odliczenie strat z 2024 r. i 2025 r. w okre-
sach przysztych jest prawdopodobne. W zwiqzku z tym
w 2025 r. Spdtdzielnia ujeta kolejne aktywa z tytutu stra-
ty podatkowej.

3.Na potrzeby przyktadu zatozono, ze w 2026 r. Spdt-
dzielnia wypracuje dochdd podatkowy oraz bilansowy
w wysokosci: 500.000 zt.

Y

Il. Dekretacja:
Ooi . Kwot Konto
is operacji wota
pisop s Wn Ma
A. Zapisy w ksiegach 2024 r.

1. PK - aktywa z tytutu

odroczonego podatku
dochodowego od straty | 152.000zt | 65-0 87

za 2024 r.: 800.000 zt x
19% =

2. PK - przeksiegowanie
podatku na wynik
finansowy

152.000 zt 87 86
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B. Zapisy w ksiegach 2025 r. lll. Ksiggowania:
1.PK- aktywadz;tli/tu(;u 0:' A. Zapisy w ksiegach 2024 r.
roczonego podatku docho- i
dOWegO od Straty za 2025 190.000 z 65-0 87 Kor:g’:g;g’;::;y:;;lmum Konto 87 .Podatek dochodowy .
(100000020 19% I R
2. PK- przeksiegowanie (Sk) 152,000 | (Srata netto)698.000 |
podatku na wynik 190.000 zt 87 86 B. Zapisy w ksiegach 2025 r.
fina nsowy Konto 65-0 .Aktywa  tytutu
Dodetar Konlo:: 6::: ;‘r:t«?\:g:?dwy Konto 86 Wynik finansowy"
c‘ Zaplsy w kSIanCh 2026 r. :‘S).p,) ::zvggg : (@)  190.000 | 190.000 (1) (Strata)  1.100.000 | 190.000 @
1. PK - odliczenie straty m (Strata nett0)910.000
za 2024 r. do wysokosci . .
uzyskanego dochodu | 95.000 zt 87 65-0 C. Zapisy w ksiggach 2026 .
(zmniejszenie aktywow): SIS g s ot
500000 Z* x 1 9% — dochodowego™ 0d 0s6b prawnych” Konto 86 .Wynik finansowy”
(S.p) 342000 | 95000 (1) (1) 95.000 | 95.000 (2) (2) 95.000 I 500.000 (Zysk brutto)
2. PK — przeksiegowanie (Sk) 247.000 I 405.000 (Zysk netto)
podatku na wynik 95.000 zt 86 87
finansowy
IV. Podsumowanie salda konta 65-0:
Strata Dochéd Zmiana Saldo konta
Rok | podatkowa | podatkowy | waktywach | 65-0 w bi- Efekt w rachunku zyskow i strat
(w zt) (w zt) (w zt) lansie (w zf)
2024 800.000 +152.000 152.000 Zmniejszenie straty
2025 1.000.000 + 190.000 342.000 Zmniejszenie straty
2026 500.000 -95.000 247.000 Zmniejszenie zysku/Obcigzenie wyniku

MOMENT UJECIA W KSIEGACH RABATOW
ZWIAZANYCH Z ZAKUPEM TOWAROW

Przepisy ustawy o rachunkowosci nie okreslaja za-
sad rozliczania rabatéw, zaréwno tych otrzymanych, jak
i udzielonych, w tym momentu ich ujecia w ksiegach ra-
chunkowych. Zatem ksiegujac rabat dotyczacy zakupu
towarow nalezy uwzgledni¢ ogolne zasady rachunkowo-
$ci - m.in. zasade memoriatu i przypisa¢ go do tego roku
obrotowego, w ktérym zaliczono do kosztéw wartos¢ to-
wardw objetych tym rabatem. Reguta ta dotyczy jednak
wszelkich rabatéw otrzymanych do dnia sporzadzenia
lub zatwierdzenia sprawozdania finansowego za dany
rok. Jezeli sprawozdanie finansowe jednostki za dany
rok zostato juz zatwierdzone, to otrzymany w biezagcym
roku obrotowym rabat, dotyczacy zakupdéw towarow
dokonanych w poprzednim roku obrotowym, nalezy
wprowadzi¢ do ksigg rachunkowych biezacego roku ob-
rotowego. Zagadnienie rabatéw zostato szerzej omoéwio-
ne w stanowisku Komitetu Standardéw Rachunkowosci
w sprawie rozrachunkéw z kontrahentami. W niniejszym
artykule przedstawiamy na przyktadach liczbowych za-
sady ujmowania w ksiegach rabatéw zwiagzanych z za-

kupem towaréw w zaleznosci od momentu ich otrzyma-
nia. Ponadto prezentujemy podziat rabatéw wynikajacy
z ww. stanowiska oraz sposob ich udokumentowania.

1. Podzial rabatéw wedtug stanowiska
w sprawie rozrachunkoéw z kontrahentami
Stanowisko w sprawie rozrachunkéw z kontrahen-
tami obejmuje zasady ujmowania, wyceny, prezenta-
¢ji oraz inwentaryzacji rozrachunkéw z kontrahentami
w jednostkach, ktére sporzadzajg sprawozdania finan-
sowe na podstawie zatacznika nr 1, 4, 5 lub 6 ustawy
o rachunkowosci. Stanowisko to odnosi sie réwniez do
zagadnienia rabatéw. Z pkt 3m) tego stanowiska wynika,
ze rabat to procentowe lub kwotowe obnizenie ceny za
dostarczane dobra lub $wiadczong ustuge, przyznawane:
« za spetnienie przez kontrahenta okreslonych warun-
kéw w momencie sprzedazy lub po jej dokonaniu (np.
zakup okreslonej ilosci dobr lub ustug, zwiekszenie
wolumenu zakupow, zwiekszenie asortymentu zaku-
poéw, dokonanie zakupdéw w okreslonym czasie, lojal-
no$¢ wobec dostawcy, poniesienie kosztéw przygo-
towania wyrobéw do dalszej sprzedazy, poniesienie
kosztow napraw gwarancyjnych w imieniu gwaranta),



+ jako rekompensata za nizsza jakos¢ sprzedanych
débr i ustug, uznane reklamacje.

Wedtug stanowiska najczesciej stosowanymi w obro-
cie gospodarczym formami rabatu sa:

« opust - obnizenie ceny sprzedazy stosowane wobec
odbiorcow,

« skonto - procentowe obnizenie ceny sprzedazy
udzielane za natychmiastowa ptatnosc¢ lub jej doko-
nanie przed ustalonym terminem,

« bonifikata - obnizenie ceny sprzedazy przyznawane
zazwyczaj z powodu gorszej jakosci przekazanych
doébr lub wykonanych ustug, ubytkéw naturalnych,
warunkoéw dostawy; bonifikata moze by¢ przyznana
na zyczenie kupujacego (odbiorcy) - przez ztozong
reklamacje lub z inicjatywy sprzedawcy (dostawcy).
Z pkt 6.2 stanowiska w sprawie rozrachunkéw

z kontrahentami wynika, ze jesli chodzi o moment ujecia
w ksiegach rachunkowych i wptyw rabatéw na wartos¢
rozrachunkéw z kontrahentami, to dzielg sie one naraba-
ty transakcyjne, potransakcyjne i prerabaty.

Rabaty transakcyjne:

udzielane s3 odbiorcy w momencie sprzedazy débr

lub ustug,

« korygujg ,na biezagco” cene sprzedazy/zakupu
i s3 uwzgledniane w dokumencie pierwotnym (fak-
turze, paragonie, rachunku) wystawianym w zwigzku
z transakgja,

. zarbwno sprzedawca, jak i nabywca wprowadzaja
do ksigg rachunkowych naleznosci i zobowigzania
z tytutu sprzedazy dobra lub ustugi juz pomniejszone
0 przyznany rabat.

Rabaty potransakcyjne:
udzielane sa odbiorcy po spetnieniu przez niego
okreslonych warunkéw (np. zakup w danym okresie
ustalonej minimalnej liczby débr lub ustug) lub za-
istnieniu okreslonych okolicznosci (np. uszkodzenie
doébr w transporcie, uznanie ztozonej przez odbiorce
reklamacji),

« ich przyznanie sprzedawca dokumentuje dowodem
korygujacym i zmniejsza poczatkowqa wartos¢ nalez-
nosci lub zobowigzania w swoich ksiegach rachunko-
wych,

« jesli pierwotna naleznos¢/zobowigzanie zostaty juz
sptacone, to ich przyznanie moze powodowaé po-
wstanie:

« usprzedawcy - zobowigzania wobec nabywcy,
+ unabywcy - naleznosci od dostawcy.

Prerabaty (tzw. premie z gory):

udzielane s odbiorcy przed spetnieniem przez nie-
go okredlonych warunkéw, ktére uzasadniajg ich
przyznanie; sprzedawca udziela wstepnego rabatu
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juz przy pierwszych zakupach dokonanych w da-
nym okresie rozliczeniowym (np. miesiacu, kwartale,
potroczu), zanim jeszcze ilos¢ lub wartos¢ nabytych
przez odbiorce débr lub ustug osiggnie uzgodniong
w umowie minimalng wielko$¢ dla danego okresu
rozliczeniowego,

- mowa zakupu-sprzedazy okresla réwniez terminy,
w ktérych nastepuje rozliczenie rabatu, tj. poréwna-
nie ilosci lub wartosci faktycznie dokonanych przez
odbiorce zakupdéw z ich minimalna wielkoscig warun-
kujaca przyznanie rabatu,

« w przypadku gdy kontrahentowi nie udato sie osia-
gna¢ minimalnej wielkosci zakupdw, kwota otrzyma-
nego rabatu (lub jej czes¢) podlega zwrotowi sprze-
dawcy.

Zwracamy uwage, ze dla celéw VAT, obnizka ceny,
upust - rabat udzielony w momencie sprzedazy (rabat
transakcyjny), nie ma znaczenia przy ustalaniu podsta-
wy opodatkowania, poniewaz kwota zaptaty nalezna
od nabywcy juz go uwzglednia - dane dotyczace rabatu
znajda swoje odzwierciedlenie w wystawionej fakturze
stwierdzajacej dokonanie sprzedazy (por. art. 106e ust. 1
pkt 10 ustawy o VAT). Natomiast jezeli obnizenie ceny/
udzielenie rabatu ma miejsce po dokonaniu sprzedazy
i wystawieniu faktury, w ktérej dokonano pierwotne-
go okresdlenia obrotu (rabat potransakcyjny), wéwczas
czynnos¢ ta wymaga wystawienia faktury korygujacej
zmniejszajacej wartos$¢ towardw i ustug, zgodnie z art.
106j ust. 1 ustawy o VAT. Na mocy tego przepisu faktury
korygujace wystawia sie bowiem w przypadku, gdy po
wystawieniu faktury:

.« podstawa opodatkowania lub kwota podatku wska-
zana w fakturze ulegta zmianie,

« dokonano zwrotu podatnikowi towaréw i opakowan,

- dokonano zwrotu nabywcy catosci lub czesci zaptaty,
dokonanej przed dostawg towaru/wykonaniem ustugi,

- stwierdzono pomytke w jakiejkolwiek pozycji faktury.

2. Okres sprawozdawczy, w ktérym

nalezy uja¢ w ksiegach otrzymany rabat

Ustawa o rachunkowosci definiuje okres sprawoz-
dawczy jako okres, za ktéry sporzadza sie sprawozdanie
finansowe w trybie przewidzianym ustawa o rachunko-
wosci orazinne sprawozdania sporzadzane na podstawie
ksiag rachunkowych (por. art. 3 ust. 1 pkt 8 ww. ustawy).
Okresem sprawozdawczym moze by¢ miesigc, kwartat,
potrocze, rok. Najdtuzszym okresem sprawozdawczym
jest rok. Podziat roku obrotowego na okresy sprawoz-
dawcze ustala kierownik jednostki i okresla w zasadach
(polityce) rachunkowosci, przy czym okres ten nie moze
by¢ krétszy niz miesiac.

Z kolei dniem bilansowym jest dzien, na ktéry jed-
nostka sporzadza sprawozdanie finansowe (por. art. 3
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ust. 1 pkt 10 ww. ustawy). W przypadku rocznego spra-
wozdania finansowego dniem bilansowym jest dzien
konczacy rok obrotowy. W ciagu 3 miesiecy od tego dnia
kierownik jednostki powinien zapewnié¢ sporzadzenie
rocznego sprawozdania finansowego, a nie pézniej niz 6
miesiecy od tego dnia sprawozdanie to powinno zostac
zatwierdzone przez organ zatwierdzajacy (por. art. 52
ust. 1i art. 53 ust. T ww. ustawy). Jednostki, ktérych rok
obrotowy pokrywa sie z rokiem kalendarzowym, miaty
zatem obowigzek sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe za
2024 r. nie pdzniej niz 31 marca 2025 r. oraz zatwierdzi¢
je do 30 czerwca 2025 .

Rabat otrzymany
przed sporzadzeniem sprawozdania

Ewidencjonujac w ksiegach rachunkowych otrzy-
many rabat potransakcyjny z tytutu zakupu towaréw
nalezy kierowac sie ogélnymi zasadami rachunkowosci,
w tym przede wszystkim zasadg memoriatu oraz zasada
wspoétmiernosci przychoddéw i kosztow (por. art. 6 usta-
wy o rachunkowosci), a takze faktem, iz cene zakupu
skfadnika aktywéw obniza sie o rabaty, opusty i inne po-
dobne zmniejszenia, o czym mowa w art. 28 ust. 2 ww.
ustawy. Co do zasady zatem, dla celéw bilansowych ko-
rekta kosztéw z tytutu otrzymanego rabatu dotyczacego
sprzedanych towaréw powinna by¢ dokonana w okresie,
w ktérym zaliczono do kosztéw wartos¢ towardéw obje-
tych tym rabatem. Dotyczy to wszelkich korekt, jakie na-
stapity do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego.
Jesli wiec jednostka otrzymata w 2025 r. rabat odnoszacy
sie do zakupow towaréw dokonanych w 2024 r. przed
sporzadzeniem sprawozdania za 2024 r., to rabat ten po-
winien zosta¢ ujety jako korekta kosztow bilansowych
2024r.

Rabat otrzymany po sporzadzeniu

sprawozdania, przed jego zatwierdzeniem

Jezeliw 2025 r. jednostka otrzymata rabat potransak-
cyjny (dotyczacy towardéw sprzedanych w 2024 r.) juz po
sporzadzeniu sprawozdania za 2024 r., ale jeszcze przed
jego zatwierdzeniem, a kwota rabatu ma istotny wptyw
na to sprawozdanie, to jednostka powinna odpowiednio
zmienic¢ to sprawozdanie, dokonujac jednoczesnie zapi-
séw w ksiegach 2024 r. Jezeli bowiem korekta kosztéw
nastgpi juz po sporzadzeniu sprawozdania finansowe-
go, ale jeszcze przed jego zatwierdzeniem, uwzglednié
nalezy art. 54 ust. 1 ustawy o rachunkowosci. Z przepisu
tego wynika, ze w sytuacji gdy po sporzadzeniu roczne-
go sprawozdania finansowego, a przed jego zatwierdze-
niem, jednostka otrzymata informacje o zdarzeniach,
ktére maja istotny wptyw na to sprawozdanie finansowe,
lub powodujacych, ze zatozenie kontynuowania dzia-
talnosci przez jednostke nie jest uzasadnione, powinna
ona odpowiednio zmieni¢ to sprawozdanie, dokonujac
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jednoczesnie odpowiednich zapiséw w ksiegach ra-
chunkowych roku obrotowego, ktérego sprawozdanie
finansowe dotyczy, oraz powiadomi¢ biegtego rewi-
denta, ktéry sprawozdanie to bada lub zbadat. Jezeli
zdarzenia, ktdre nastapity po dniu bilansowym, nie po-
wodujg zmiany stanu istniejgcego na dzieh bilansowy,
to odpowiednie wyjasnienia zamieszcza sie w informa-
¢ji dodatkowej. W przypadku natomiast, gdy jednostka
uzna kwote rabatu za nieistotng, rabat ten moze uja¢
w ksiegach roku obrotowego, w ktérym go otrzymata, tj.
w ksiegach 2025 r.

Rabat otrzymany po zatwierdzeniu sprawozdania

W przypadku gdy sprawozdanie finansowe jed-
nostki za 2024 r. zostato juz zatwierdzone, to otrzyma-
ny w 2025 r. rabat potransakcyjny dotyczacy zakupéw
towaréw dokonanych w 2024 r. jednostka powinna
wprowadzi¢ do ksiag rachunkowych 2025 r., z uwzgled-
nieniem art. 54 ust. 2 ustawy o rachunkowosci. Przepis
ten stanowi, iz w sytuacji gdy jednostka otrzymata in-
formacje o zdarzeniach majacych wptyw na sporzadzo-
ne sprawozdanie finansowe juz po jego zatwierdzeniu,
skutki tych zdarzen powinna ujaé w ksiegach rachunko-
wych roku obrotowego, w ktérym informacje te otrzy-
mata. Przy czym sposdb ujecia rabatu w ksiegach zale-
ze¢ bedzie od jego istotnosci. Kwoty istotne dotyczace
lat ubiegtych odnosi sie na konto 82 ,Rozliczenie wyniku
finansowego’, jako zysk (strate) z lat ubiegtych. W tym
przypadku ma bowiem zastosowanie art. 54 ust. 3 usta-
wy o rachunkowosci, z ktérego wynika, ze jezeli w da-
nym roku obrotowym lub przed zatwierdzeniem spra-
wozdania finansowego za ten rok obrotowy jednostka
stwierdzita popetnienie w poprzednich latach obroto-
wych btedu, w nastepstwie ktérego nie mozna uznad
sprawozdania finansowego za rok lub lata poprzednie
za spetniajagce wymagania okreslone w art. 4 ust. 1 ww.
ustawy, to kwote korekty spowodowanej usunieciem
tego btedu odnosi sie na kapitat (fundusz) wiasny i wy-
kazuje jako ,zysk (strata) z lat ubiegtych” Analogiczne
zasady z punktu widzenia momentu ujecia rabatéw
w ksiegach rachunkowych i tym samym ich wptywu na
wartos¢ rozrachunkow z kontrahentami zawiera pkt 6.2
stanowiska w sprawie rozrachunkéw z kontrahentami.
Z kolei korekty bedace rabatami o nieistotnej warto-
sci podlegaja ksiegowaniu na zasadach ogélnych - ich
skutki wptywaja odpowiednio na zysk lub strate netto
roku, w ktérym je otrzymano.

3. Rabat transakcyjny udzielany

odbiorcy w momencie sprzedazy towaréw

Rabaty transakcyjne udzielane s3 nabywcy w mo-
mencie sprzedazy towaréw, koryguja ,na biezaco” cene
zakupu (sprzedazy) i s uwzgledniane w dokumencie
pierwotnym (fakturze, paragonie, rachunku) wysta-



wianym w zwigzku z transakcja. Zaréwno nabywca,
jak i sprzedawca wprowadzaja do ksigg rachunkowych
zobowiazania i naleznosci z tytutu sprzedazy towarow
juz pomniejszone o przyznany rabat. W przypadku ra-
batow transakcyjnych nie wystawia sie zatem faktur
korygujacych.

4. Rabat potransakcyjny otrzymany
przed sporzadzeniem sprawozdania
w ujeciu bilansowym i podatkowym

Spédtdzielnia w 2025 r., przed sporzqdzeniem spra-
wozdania finansowego za 2024 r., otrzymata fakture ko-
rygujqcq z tytutu rabatu dotyczqcego towardw sprzeda-
nych w 2024 r., ktérych wartos¢ odniosta w ciezar konta
73-1 ,Wartos¢ sprzedanych towaréw w cenach zakupu
(nabycia)”. W ktérym roku nalezato ujq¢ korekte kosztu
sprzedanych towardw i jakich ksiegowan dokonac?

W sytuacji gdy Spotdzielnia w 2025 r., przed sporzg-
dzeniem sprawozdania finansowego za 2024 r., otrzymata
fakture korygujqcq z tytutu rabatu dotyczgcego towardw
sprzedanych w 2024 r., ktérych wartos¢ odniesiono w cie-
zar konta 73-1 ,Wartos¢ sprzedanych towaréw w cenach
zakupu (nabycia)’; korekty kosztu sprzedanych towardw
powinna, dla celéw bilansowych, dokonac w ksiegach ra-
chunkowych 2024 r., ujimujqc jq po stronie Ma konta 73-1.

Bilansowe ujecie rabatu

Wartos¢ netto rabatu, wynikajaca z otrzymanej faktu-
ry korygujacej, nalezy uja¢ w ksiegach rachunkowych, za-
pisem po stronie Wn konta 30, Rozliczenie zakupu”lub 21
»Rozrachunki z dostawcami’, w korespondencji ze strong
Ma konta 73-1 ,Warto$¢ sprzedanych towaréw w cenach
zakupu (nabycia)” W przypadku korekty kosztéw, tj. za-
pisu po stronie Ma na koncie 73-1, wymagany jest zapis
techniczny w celu zachowania czystosci obrotéw na kon-
cie kosztow sprzedanych towaréw, ktérego dokonuje sie
poprzez ujecie kwoty rabatu, zapisem ujemnym po obu
stronach konta 73-1. Dodajmy, ze w mysl stanowiska
w sprawie rozrachunkéw z kontrahentami, w przypadku
gdy ujecie w ksiegach rozliczenia rabatu nastepuje przed
sporzadzeniem sprawozdania finansowego, jednostka
koryguje réwniez wartos¢ zobowigzania w ksiegach tego
roku obrotowego, w ktérym przeprowadzita transakcje
zakupu objete rabatem.

Podatkowe ujecie rabatu potransakcyjnego

Przy rozliczeniu rabatu z tytutu dokonanych w da-
nym roku obrotowym transakcji zakupu towaréw po
dniu bilansowym istotna jest kwestia podatku do-
chodowego. Korekty kosztéw podatkowych z tytutu
otrzymanego rabatu dokonuje sie bowiem na biezaco,
w okresie rozliczeniowym, w ktérym jednostka otrzy-
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mata fakture korygujaca. Dla celéow podatku docho-
dowego, jezeli korekta kosztu uzyskania przychodéw
(w tym odpisu amortyzacyjnego) nie jest spowodowa-
na btedem rachunkowym lub inng oczywista omyika,
korekty dokonuje sie poprzez zmniejszenie lub zwiek-
szenie kosztow uzyskania przychodéw poniesionych
w okresie rozliczeniowym, w ktérym zostata otrzyma-
na faktura korygujaca (lub, w przypadku braku faktu-
ry, inny dokument potwierdzajacy przyczyny korekty).
Jezeli w ww. okresie rozliczeniowym, podatnik nie po-
niést kosztoéw uzyskania przychodoéw lub ich kwota jest
nizsza niz kwota zmniejszenia, podatnik jest obowia-
zany zwiekszy¢ przychody o kwote, o ktdra nie zostaty
zmniejszone koszty uzyskania przychodoéw (por. art. 15
ust. 4i-4j updop i art. 22 ust. 7c-7d updof). Jezeli zatem
Spétdzielnia otrzymata w 2025 r., przed sporzadzeniem
sprawozdania finansowego za 2024 r., fakture korygu-
jaca dokumentujacy przyznany rabat dotyczacy towa-
row sprzedanych w 2024 r., to dla celéw podatkowych
uwzgledni ten rabat w kosztach uzyskania przychodéw
w okresie rozliczeniowym, w ktérym jg otrzymata, tj.
w 2025 r., czyli inaczej niz dla celdw bilansowych. Takie
odmienne podejscie dla celéw rachunkowych i podat-
kowych co do momentu ujecia rabatu powoduje, ze po-
wstanie przejsciowa réznica w podatku dochodowym,
w odniesieniu do ktérej jednostki bedace podatnikami
podatku dochodowego od oséb prawnych tworza od-
roczony podatek dochodowy.

Rezerwa na odroczony podatek dochodowy

W mysl art. 37 ust. 1 ustawy o rachunkowosci,
w zwiagzku z przejsciowymi réznicami miedzy wykazy-
wana w ksiegach rachunkowych wartoscia aktywoéw
i pasywow a ich wartoscia podatkowa oraz stratg po-
datkowa mozliwg do odliczenia w przysztosci, jednost-
ka tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczone-
go podatku dochodowego, ktérego jest podatnikiem.
Natomiast wedtug art. 37 ust. 10 ww. ustawy, jednost-
ka mikro i jednostka mata moga odstapi¢ od ustalania
aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku do-
chodowego (z wytagczeniem jednostek tzw. rynku fi-
nansowego, wymienionych w art. 3 ust. Th ww. ustawy,
ktére dla celéw m.in. tego uproszczenia traktuje sie jak
jednostki duze). Nalezy jednak pamieta¢, ze przy stoso-
waniu uproszczen, w tym takze przy podejmowaniu de-
cyzji o tworzeniu badz nietworzeniu aktywow i rezerw
z tytutu odroczonego podatku dochodowego, kazda
jednostka powinna kierowac sie zasada istotnosci.
Wazne jest takze rzetelne i jasne przedstawienie sytu-
acji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego
przez jednostke oraz nienaruszenie zasady wspotmier-
nosci. W kazdym przypadku w sprawie ustalania lub
nieustalania aktywoéw i rezerw na odroczony podatek
dochodowy decyzje podejmuje kierownik jednostki,
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co wymaga opisania w zasadach (polityce) rachunko-
wosci. Ponadto zasadnos$¢ stosowania uproszczen wy-
maga corocznej analizy. Jesli jednostka tworzy rezerwy
i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku docho-
dowego, to zmniejszenie w 2024 r. wartosci bilansowej
zobowigzania, spowodowane przyznanym rabatem
(otrzymanym w 2025 r. przed sporzadzeniem sprawoz-
dania finansowego za 2024 r.), w poréwnaniu do war-
tosci podatkowej tego zobowigzania, spowoduje utwo-
rzenie rezerwy na odroczony podatek dochodowy.
Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego
tworzy sie bowiem w wysokosci kwoty podatku docho-
dowego, wymagajacej w przysztosci zaptaty, w zwigzku
z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych, to
jest réznic, ktére spowodujg zwiekszenie podstawy ob-
liczenia podatku dochodowego w przysztosci (por. art.
37 ust. 5 ustawy o rachunkowosci). Rezerwe ujmuje sie
w ksiegach rachunkowych, zapisem po stronie Wn kon-
ta 87 ,Podatek dochodowy od oséb prawnych’, w kore-
spondencji ze strong Ma konta 83-0 ,Rezerwa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego”.

5. Rozliczenie rabatu potransakcyjnego
otrzymanego po zatwierdzeniu
sprawozdania finansowego

Spétdzielnia w 2025 r., po zatwierdzeniu sprawozda-
nia finansowego za 2024 r., otrzymata fakture korygu-
jgcq z tytutu rabatu dotyczqcego towaréw sprzedanych
w 2024 r., ktérych wartos¢ odniosta w ciezar konta 73-1
+Wartos¢ sprzedanych towaréw w cenach zakupu (naby-
cia)” W ksiegach ktorego roku nalezy ujq¢ korekte kosztu
sprzedanych towaréw?

Jezeli sprawozdanie finansowe za 2024 r., tj. rok, w kto-
rym dokonano nabycia i sprzedazy towardw, zostato juz
zatwierdzone, to rabat dotyczqcy tych towaréw, otrzymany
w kolejnym roku, tj. 2025 r., nalezy ujq¢ w ksiegach rachun-
kowych 2025 r.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego za 2024
r. oznacza, ze ani w ksiegach rachunkowych 2024 r. ani
w sprawozdaniu finansowym sporzadzonym za ten rok
nie mozna dokonywac zadnych zmian. Jezeli wiec Spét-
dzielnia juz po zatwierdzeniu sprawozdania finansowe-
go za 2024 r. otrzymata rabat dotyczacy zakupionych
i sprzedanych w 2024 r. towardw, to powinna dokonac
odpowiednich zapiséw korygujacych w ksiegach ra-
chunkowych biezacego roku, tj. 2025 r. W przypadku
gdy kwota rabatu jest istotna w ocenie Spétdzielni,
korekte kosztéw sprzedanych towaréw ujmie jako zysk
(strate) z lat ubiegtych, na koncie 82 ,Rozliczenie wy-
niku finansowego” w sposéb przedstawiony w poniz-
szym przyktadzie. (J.S.)
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NOWE OBOWIAZKI PRACODAWCOW W ZAKRESIE
ROWNOSCI WYNAGRODZEN (WDROZENIE
DYREKTYWY 2023/970)

Zgodnie z projektem ustawy przygotowanym przez
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej (MR-
PiPS), na pracodawcéw zostang natozone nowe obo-
wiazki majace na celu wzmocnienie stosowania zasady
jednakowego wynagrodzenia dla mezczyzn i kobiet. Re-
gulacje te stanowiag implementacje dyrektywy Parlamen-
tu Europejskiego i Rady (UE) 2023/970.

Ustawa ma wejs¢ w zycie w terminie 6 miesiecy od
dnia jej ogtoszenia. Kluczowymi elementami nowych
przepisow beda wymdg systemowego wartosciowania
stanowisk pracy oraz obowiazek regularnego raporto-
wania luki ptacowej przez okreslone grupy podmiotéw.

1. Wartosciowanie stanowisk

pracy jako podstawa analizy

Zasadniczym narzedziem umozliwiajacym identyfi-
kacje ewentualnej luki ptacowej jest proces wartoscio-
wania stanowisk pracy. Zaleca sie, aby realizacje tego za-
dania powierzy¢ specjalnie powotanemu zespotowi ds.
wartosciowania, w sktad ktérego wejda przedstawiciele
pracodawcy oraz pracownikéw.

Prawidtowe przeprowadzenie procesu wymaga za-
chowania nastepujacej struktury:

« Sporzadzenie opiséw stanowisk: Proces nalezy roz-
pocza¢ od przygotowania szczegdtowych opiséw
uwzgledniajacych: nazwe stanowiska, jego pozycje
w strukturze organizacyjnej, cel utworzenia w po-
wigzaniu ze strategig firmy, podstawowe obowigzki,
cechy charakterystyczne pracy, wymagane umiejet-
nosci oraz warunki pracy.

« Wybor kryteriow (Siatka wag): Zgodnie z wymogami
dyrektywy, system wartosciowania musi opierac sie
na czterech obligatoryjnych kryteriach syntetycznych:

« Umiejetnosci (np. wyksztatcenie, doswiadczenie,
komunikatywnosc).

« Wysitek (fizyczny, umystowy, emocjonalny).

+ Odpowiedzialnos¢ (np. za podwiadnych, klientéw,
przetwarzanie danych).

« Warunki pracy (fizyczne, takie jak hatas, oraz psy-
chologiczne, np. praca zmianowa).

Pracodawcy zachowujg prawo do wyodrebnienia
dodatkowych, specyficznych dla danej branzy kryteriéw
analitycznych oraz ich poziomow (kluczy analitycznych).

« Punktacja i kategoryzacja: Kazdemu kryterium oraz
jego poziomom nalezy przypisa¢ odpowiednig wage
punktowa. Co istotne, identyczna siatka wag musi
by¢ stosowana do wszystkich stanowisk w organiza-
¢ji, co zagwarantuje poréwnywalnos¢ wynikéw.

+ Zaszeregowanie: Suma punktéw okresla wzgledng war-
tos¢ danej pracy. Na tej podstawie stanowiska przypisuje



sie do odpowiednich kategorii zaszeregowania (ktérych
przedziaty punktowe nie moga na siebie nachodzic). Pra-
cownicy przypisani do tej samej kategorii traktowani sg
jako osoby wykonujace prace o réwnej wartosci.

2. Definicja i raportowanie luki ptacowej

Luka ptacowa ze wzgledu na ptec to wyrazona w pro-
centach rdéznica miedzy srednim poziomem wynagro-
dzenia pracownikéw ptci zenskiej i meskiej zatrudnio-
nych u danego pracodawcy.

Do obliczania luki ptacowej stosuje sie nastepujacy
wzoér: X =[(m - k)/m] x 100%

Gdzie:

« X-wartos¢ luki ptacowej w danej kategorii zaszeregowania

« m - stawka $redniego wynagrodzenia brutto mezczyzn

« k- stawka sredniego wynagrodzenia brutto kobiet
Przepisy wyrézniajg dwa rodzaje luk ptacowych:

« Nieskorygowana (surowa) — réznica miedzy Sredni-
mi wynagrodzeniami godzinowymi, nieuwzglednia-
jaca podziatu na przyjete kryteria i podkryteria.

» Skorygowana - réznica uwzgledniajaca wyznaczone
przez pracodawce kategorie zaszeregowania.

Zakres i terminy sprawozdawczosci

Sprawozdanie, przekazywane droga elektroniczna do
wyznaczonego organu monitorujgcego, bedzie musiato
zawiera¢ m.in.: 0og6lng luke ptacowg (w tym mediane), luke
dla sktadnikéw zmiennych i uzupetniajacych, odsetek pra-
cownikéw obu ptci otrzymujacych takie sktadniki oraz ich
dystrybucje w poszczegdélnych przedziatach wynagrodzen.

Dokumenty nalezy przekazywa¢ do 31 marca dane-
go roku kalendarzowego, z zachowaniem nastepujacej
czestotliwosci:
« Pracodawcy zatrudniajacy co najmniej 250 pracow-
nikéw: corocznie.
« Pracodawcy zatrudniajacy co najmniej 100 pracow-
nikéw: co trzy lata.
« Pracodawcy zatrudniajacy ponizej 100 pracownikdw moga
przekazywac sprawozdania dobrowolnie (co trzy lata).
Niedopetnienie obowigzku sprawozdawczego, mimo
wezwania organu monitorujacego, podlega karze grzyw-
ny w wysokosci od 2 000 zt do 60 000 zt.

Harmonogram przepiséw przejsciowych (pierwsze
sprawozdania)

« Podmioty zatrudniajace co najmniej 150 pracowni-
kéw: do 7 czerwca 2027 r.

« Podmioty zatrudniajace od 100 do 149 pracowni-
kéw: do 7 czerwca 2031 r.

« Podmioty zatrudniajace ponizej 100 pracownikéw
(dobrowolnie): do 7 czerwca 2031 .

3. Powszechny obowiazek informacyjny
Nalezy podkresli¢, ze konieczno$¢ przeprowadzenia
procesu wartosciowania stanowisk obejmie de facto
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0go6t pracodawcow, niezaleznie od stanu zatrudnienia.
Zgodnie z projektowanymi przepisami, kazdy pracownik
uzyska prawo do wgladu w informacje dotyczace $red-
nich pozioméw wynagrodzen (w podziale na pte¢) w od-
niesieniu do jego kategorii zaszeregowania.

Udzielenie rzetelnej odpowiedzi na taki wniosek pra-
cowniczy nie bedzie mozliwe bez uprzedniego wdroze-
nia obiektywnego systemu wyceny i kategoryzacji stano-
wisk w strukturach przedsiebiorstwa.

Wiecej szczegbtdw i przydatny przewodnik z punktacjq
MRPIPS udostepnia na stronie gov.pl w zaktadce rodziny
i wartosciowania pracy.

TERMINY OBOWIAZUJACE W LIPCU 2026 R.

01.07.2026 .
« otwarcie terminu Il naboru wnioskéw o przyznanie
rekompensaty z Funduszu Ochrony Rolnictwa

06.07.2026 r.

. ztozenie deklaracji VAT-14 o naleznych kwotach po-
datku VAT w przypadku wewnatrzwspdlnotowego
nabycia paliw silnikowych za czerwiec 2026 r.

07.07.2026 .

. wptata podatku dochodowego w formie karty podat-
kowej za czerwiec 2026 r.

. wptata zryczattowanego podatku dochodowego pobra-
nego w czerwcu 2026 r. od naleznosci wyptaconych za-
granicznej osobie prawnej z tytutdw wymienionych w art.
7b ust. 1 pkt 3-6, art. 21 ust. 1iart. 22 ust. 1 ustawy o pdop

. wpfata zryczattowanego podatku dochodowego pobra-
nego w czerwcu 2026 r. od dochodéw z dywidend oraz
innych przychoddéw z tytutu udziatu w zyskach oséb
prawnych, a podatnikom przekazanie informacji CIT-7

- wplata przez spotke przejmujaca zryczattowanego
podatku od dochodu, o ktérym mowa w art. 7b ust. 1
pkt 1 lit. m) tiret pierwsze ustawy o pdop powstatego
w czerwcu 2026 .

. ztozenie deklaracji o wysokosci dochodu z niezreali-
zowanych zyskow (PIT-NZ i PIT-NZS) za czerwiec 2026
r. oraz wptata podatku naleznego wynikajacego z de-
klaragji

- ztozenie deklaracji o wysokosci dochodu z niezrealizo-
wanych zyskow CIT-NZ za czerwiec 2026 r. oraz wpfata
podatku naleznego wykazanego w tej deklaracji

10.07.2026 .

« ztozenie zgtoszenia INTRASTAT za czerwiec 2026 r.
15.07.2026 .

- wptata podatku od nieruchomosci i podatku lesnego
za lipiec 2026 r. - osoby prawne, jednostki organiza-
cyjne oraz spotki nieposiadajgce osobowosci prawnej

XV



whniesienie optaty recyklingowej za torby foliowe po-
branej w Il kwartale 2026 r.

przekazanie do ZUS dokumentéw rozliczeniowych
oraz wptata sktadek ZUS za czerwiec 2026 r. - ptatnicy
sktadek posiadajacy osobowos¢ prawng

wpftata do PPK

20.07.2026r.

wptata za czerwiec 2026 r. miesiecznej zaliczki na poda-
tek dochodowy od oséb fizycznych i od 0séb prawnych
wptata zaliczki na podatek dochodowy od oséb fi-
zycznych i od 0s6b prawnych za Il kwartat 2026 r.
wpfata za czerwiec 2026 r. pobranych zaliczek od
przychoddw ze stosunku pracy

wpfata za czerwiec 2026 r. przez ptatnikéw, o ktérych
mowa w art. 41 ustawy o pdof, pobranych zaliczek na
podatek dochodowy lub zryczattowanego podatku
dochodowego

wpfata za czerwiec 2026 r. ryczattu od przychodéw
ewidencjonowanych

wpfata ryczattu od przychodéw ewidencjonowanych
za Il kwartat 2026 r.

wpfata przez spotke dominujaca reprezentujaca po-
datkowa grupe kapitatowa zaliczki na podatek pobra-
nej za czerwiec 2026 .

wpfata naleznego zryczattowanego podatku przez:
podatnika wymienionego w art. 17 ust. 1 ustawy o
pdop, jezeli w czerwcu 2026 r. dochdd z dywidendy
oraz innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach
0s6b prawnych wydatkowat niezgodnie z przezna-
czeniem okreslonym w oswiadczeniu CIT-5; spotke,
ktéra w czerwcu 2026 r. utracita prawo do zwolnienia,
o ktérym mowa w art. 22 ust. 4 ustawy o pdop
wpfata za czerwiec 2026 r. zaliczki na podatek przez
spotke nieruchomosciowa/przedstawiciela podat-
kowego spotki nieruchomosciowej od dochodu, o
ktérym mowa w art. 41 ust. 4f lub ust. 4g ustawy o
pdof i w art. 26aa ust. 1 lub ust. 2 ustawy o pdop oraz
przestanie podatnikowi informacji o wptaconej zalicz-
ce odpowiednio PIT-ISN i CIT-ISN

wptata za czerwiec 2026 r. podatku dochodowego od przy-
chodu ze $rodka trwatego bedacego budynkiem, o ktérym
mowa w art. 24b ustawy o pdop i w art. 30g ustawy o pdof
wptata ryczattu od dochodéw spétek (tzw. estoniskie-
go CIT) z tytutu: ukrytych zyskéw i wydatkéw niezwia-
zanych z dziatalno$cig gospodarcza - jezeli w czerwcu
2026 r. dokonano wyptaty, wydatku lub wykonano
Swiadczenie; zmiany wartosci skfadnikéw majatku
- jezeli do przejecia, przeksztatcenia lub wniesienia
wktadu niepienieznego doszto w czerwcu 2026 r.
wptata podatku od swiadczenia lub mienia z art. 24q
ust. 1 ustawy o pdop, ktére fundacja rodzinna prze-
kazata lub postawita do dyspozycji w czerwcu 2026 .
przekazanie do ZUS dokumentéw rozliczeniowych
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oraz wptata sktadek ZUS za czerwiec 2026 r. - pozo-
stali pfatnicy sktadek (z wytaczeniem jednostek bu-
dzetowych i samorzadowych zaktadéw budzetowych
oraz oséb prawnych)

wptata na PFRON za czerwiec 2026 r.

27.07.2026 .

wptata podatku VAT za czerwiec 2026 r.

wptata podatku VAT za Il kwartat 2026 .

ztozenie deklaracji VAT-8, VAT-9M, VAT-12 za czerwiec 2026 r.
przestanie pliku JPK_V7M za czerwiec 2026 .
przestanie pliku JPK_V7K za czerwiec 2026 r. (cze$¢ ewi-
dencyjna) oraz za Il kwartat 2026 r. (cze$¢ deklaracyjna)
wptata podatku akcyzowego za czerwiec 2026 r. oraz
ztozenie deklaracji dla podatku akcyzowego
przestanie informacji podsumowujacej o dokona-
nych wewnatrzwspodlnotowych transakcjach VAT-UE
za czerwiec 2026 .

ztozenie deklaracji VAT-13 przez przedstawiciela po-
datkowego za czerwiec 2026 .

rozliczenie podatku cukrowego naleznego za czer-
wiec 2026 .

rozliczenie podatku od sprzedazy detalicznej PSD-1
za czerwiec 2026 .

przekazanie do PFRON dokumentéw dotyczacych
dofinansowania do wynagrodzer niepetnospraw-
nych pracownikéw za czerwiec 2026 r.

31.07.2026 .

przestanie do urzedu skarbowego JPK_KR_PD przez
podatnikéw pdop i spotki niebedace osobami praw-
nymi, u ktérych warto$¢ przychodu uzyskanego w
poprzednim roku przekroczyta réwnowartos¢ 50 min
euro, oraz przez podatkowe grupy kapitatowe za rok,
ktory rozpoczat sie po dniu 31 grudnia 2024 r., a za-
konczyt przed lub 31 grudnia 2025 r.

ztozenie deklaracji dla rozliczenia podatku VAT w za-
kresie procedury importu VII-DO za czerwiec 2026 r.
ztozenie deklaracji dla rozliczenia podatku VAT w za-
kresie procedury unijnej VIU-DO za Il kwartat 2026 r.
ztozenie deklaracji dla rozliczenia podatku VAT w za-
kresie procedury nieunijnej VIN-DO za Il kwartat 2026 r.
udostepnienie KAS ewidencji o transgranicznych
pfatnosciach za Il kwartat 2026 r.

przekazanie do PFRON przez osoby niepetnospraw-
ne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza wniosku o
refundacje zaptaconych skfadek emerytalno-rento-
wych za maj 2026 r.

Wydawca:

Krajowy Zwiqgzek Rewizyjny Spdtdzielni
“Samopomoc Chfopska”
00-336 Warszawa, ul. Kopernika 30
tel. +48 22 826 43 53
e-mail: sekretariat@kzrs.pl
www.kzrs.pl
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CZY TO NASZE MENEDZERSKIE PRIORYTETY?

Nietatwo precyzyjnie okresli¢ najwazniejsze zagadnienia dla zarzadzajacych biznesem, biorac pod
uwage réznorodnos¢ konkretnych wyzwan menedzerskich oraz profili osobowo$ciowych kierownikéw

spétdzielni.

sl

snego menedzera stanowic
powinny fundament jego co-

dziennych wysitkéw? Lista jest sto-

sunkowo krotka, ale bardzo znaczaca,

przyznajmy, ze nietatwa w sprawnej,

catosciowej realizacji. Oto najwaz-

niejsze pozycje na tej istotnej liscie:

« wyznaczanie strategii spoétdziel-
ni, opartej na perspektywicznej
i realnej wizji jej dziatalnosci
w sferze biznesu oraz instytu-
¢ji lokalnych, przy doktfadnym
uwzglednieniu  charakterystyki
otoczenia spotecznego

+ precyzyjne rozpoznawanie po-
trzeb i preferencji nabywcéw

- identyfikowanie sie z klientami,
a przez to odpowiednie ksztat-
towanie proceséw sprzedazy,
umozliwiajacych osiagniecie za-
dowolenia kupujacych

- stale monitorowanie funkcjo-
nowania organizacji  (audyt
permanentny), dajace rzetelne

Jakie kierunki pracy wspoétcze-

Ly

podstawy dla przeprowadzania
koniecznych udoskonalen

- walka z rutyna, nieustanne da-
zenie do podwyzszania jakosci

w kazdym obszarze dziatalnosci

przedsiebiorstwa

« doskonalenie metod i narzedzi
zarzadzania marketingowego

« usprawnianie procedur zarzadza-
nia kapitatem ludzkim organiza-
¢ji, w tym dbatos¢ o nieprzerwa-
ne podwyzszanie kompetencji
pracownikéw

« troska o zapewnienie jak najwyz-
szej kultury organizacji, co jest
zawsze zlaczone z przestrzega-
niem zasad etyki biznesu.

Kazdy z powyzszych tematéw
zastuguje na osobne, obszerne omé-
wienie, natomiast w tym miejscu war-
to podkresli¢ szczegdlne znaczenie
pierwszego z nich - troski o wyzna-
czenie nalezytej strategii spotdzielni.

Przytoczmy wazne uwagi legen-
darnego juz amerykanskiego me-

nedzera i konsultanta biznesowego
J. Welcha, dotyczace tego proble-
mu. Oto, jak J. Welch rozumie strate-
gie przedsiebiorstwa: to dokonywa-
nie jasnych wybordw, dotyczqcych
tego, w jaki sposéb by¢ konkurencyj-
nym. Nie mozna wszystkim zapewni¢
wszystkiego - niezaleznie od wielko-
sci firmy i zasobnosci kieszeni. Silnie
podkresla réwniez strategie matego
i Sredniego biznesu, a to przeciez
nasze spétdzielnie: czesto sklepy na
rogu tez majq swojq strategie, a tym
bardziej mate organizacje handlo-
we czy przemystowe. Ze wzgledu na
ograniczone srodki muszq dziatac¢
z wyjqtkowq precyzjq, aby osiqgngc
sukces.

I na koniec odniesienie do zmien-
nosci przyjetych ustalen, czesto
naduzywanej przez niespokojnych,
a moze niezbyt kompetentnych me-
nedzerow: Jesli strategie sq prawidto-
wo ukierunkowane i dos¢ szerokie, to
wcale nie trzeba ich tak czesto zmie-
niac, zwtaszcza gdy sq uzupetniane
nowymi inicjatywami, programami
wspierajgcymi podstawowy plan stra-
tegiczny.

Zwro¢my wiec uwage na kolej-
nos¢ wyzwan: wiasciwa strategia,
dobre plany, sprawny zespdt, sku-
teczne i efektywne metody realizacji
przyjetych celéw, a nastepnie dosko-
nalenie oraz dostosowywanie sie do
zmiennych uwarunkowan gospoda-
rowania. Warto konstruowac strate-
gie elastyczne, w miare mozliwosci
otwarte, uwzgledniajace rozmaitos¢
zdarzen ekonomicznych, jak réwniez
nalezy zapewnia¢ odpowiedni po-
ziom rezerw na wypadek nieprzewi-
dzianych okolicznosci. Przemyslana
strategia powinna stanowi¢ funda-
ment dziatalnosci spotdzielni, pod-
stawe dla jej rozwoju i ugruntowania
pozycji rynkowe;j.

Przemystaw Solecki
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KU ROZWOJOWI SPOLDZIELNI!

Juz w doé¢ odlegtych czasach Henry Ford twierdzit, ze firmy, ktére rosnq dzieki rozwojowi i ulepszeniom,
nie zginqg! Wiele razy podkreslamy koniecznos¢ rozwoju naszych organizacji, poszukiwania wszelkich
dostepnych drég i Srodkéw pozwalajacych na umocnienie ich sytuacji ekonomicznej.

realizowanie tak waznego za-
dania, jakim jest osiggniecie

stabilizacji ~ funkcjonowania
spoétdzielni, nie wspominajac juz
o dalszej ekspansji firmy, wymaga
podejmowania zréznicowanych
przedsiewzie¢ menedzerskich. Ko-
nieczne jest dysponowanie przez
kierownictwo organizacji zestawem
rozwigzan, ktére moga spowodowac
pozadany efekt ekonomiczny.
Jaki zespdt dziatan, gtéwnie
o charakterze organizacyjnym oraz
marketingowym, mozna poleci¢ ma-
tej lub Sredniej wielkosci spotdzielni?
Rozpocznijmy od sprawy wydawato-
by sie oczywistej, tak czesto podkre-
$lanej, ajednak ciggle niedoceniane;j.
Chodzi o filozofie gospodarowania
skoncentrowang na kliencie - jego
potrzebach, preferencjach, oczeki-

12

waniach kierowanych pod adresem
dostawcow doébr i ustug. Ta sztuka
wyboru jest weryfikowana nie tylko
przez nabywcoéw, lecz takze przez
oferte ze strony naszych najwaz-
niejszych konkurentéw rynkowych,
najczesciej firm z najblizszego oto-
czenia. Czy wystarczajaco réznicu-
jemy wiasng propozycje produktéw,
ustug, sposoboéw obstugi, czy nie
powtarzamy koncepcji biznesowych
wiasciwych innym placéwkom han-
dlowym? Moze klienci oczekuja od
nas nieco innego asortymentu towa-
rowego, odmiennych zasad techniki
handlu, badz bardziej elastycznej
organizacji sprzedazy? Podkresimy
jeszcze raz - oferowanie wartosci dla
klienta, spetnianie jego oczekiwan,
to najwazniejsze cechy nowoczesnej
firmy. Co wiecej, istotny jest nie tylko

7

iad

biezacy wzrost sprzedazy, a nawet
ujmowany w $rednim okresie - roz-
patrywanie wartosci dla nabywcow
powinno by¢ traktowane dtugookre-
sowo oraz wieloptaszczyznowo.
Zwréémy takze uwage na kilka
innych waznych sugestii: wytworze-
nie trwatych powigzan z klientami,
czyli troska o kapitat relacji, dbatos¢
o réznorodnos¢ sposobow komuni-
kacji z rynkiem, a przede wszystkim
staranne i ciggte analizowanie sytu-
acji w otoczeniu biznesowym oraz
wycigganie racjonalnych wnioskéw.
Specjalisci zarzadzania marketingo-
wego proponujg stosowanie audytu
marketingowego, ktérego wyniki
uzupetniatyby jakze przydatne ana-
lizy finansowe. Powyzsze analizy
konstruowatyby zestaw wskaznikow
opisujacych klientéw, asortyment
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towarowy, przedsiewziecia promo-
cyjne oraz stopien sprawnosci pracy
przedsiebiorstwa handlowego.

Kolejne drogi prowadzace do
rozwoju firmy to skoncentrowanie
sie na kompetencjach menedzer-
skich i pracowniczych, ze szczegdl-
nym podkresleniem pogtebiania
profesjonalizmu w relacjach z klien-
tami naszych organizacji, madrym
- celowym i ekonomicznym ,outso-
urcingu’, a takze ,benchmarkingu’,
pozwalajacym na zapoznawanie sie
z najlepszymi wzorami rynkowymi
oraz praktycznym adaptowaniem
wyrdzniajacych sie rozwigzan. Nigdy
nie nalezy oszczedzac na obserwacji
konkurencji, a ujmujac szerzej - na
Sledzeniu proceséw zmian w oto-
czeniu rynkowym. Aktywnos¢ biz-
nesowa, poréwnywanie sie z lide-
rami w naszej branzy, ciggta nauka,
poszukiwanie nowych rozwigzan
mozliwych do zastosowania w réz-
nych obszarach dziatalnosci organi-
zacji, to bardzo skuteczne drogi do
zmiany wizerunku przedsiebiorstwa
i wykreowania nowej jakosci jego
funkcjonowania.
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Kreatywnos¢ i zarzadzanie
zmiang wymagaja wspotpracy -
umiejetnos¢ dziatalnosci zespoto-
wej jest obecnie uwazana za jedna
z najwazniejszych kompetencji pra-
cownikéw. Ujawnia sie ona z calg
ostroscia w trakcie analizowania
i doskonalenia podstawowych pro-
ceséw zachodzacych w przedsie-
biorstwie. Zwré¢my uwage - proce-
séw, a nie tradycyjnie ujmowanych
funkcji realizowanych przez po-
szczegblne dziaty firmy. Poniewaz
w toku proceséw biorg zazwyczaj
udziat rézne komorki organizacji,
pierwszorzednego znaczenia na-
biera wtasciwa komunikacja miedzy
nimi oraz koordynacja wypetnianych
zadan. Podejscie innowacyjne, po-
szukiwanie nowych, ciekawych spo-
sobéw realizacji celow przedsiebior-
stwa, budujg wyzsze poziomy nie
tylko skutecznosci i efektywnosci,
ale przede wszystkim oddziatuja na
doskonalenie ogdlnej kultury orga-
nizacyjnej spotdzielni. Umiejetnos¢
elastycznego adaptowania sie do
wyzwan otoczenia umozliwia wyko-
rzystywanie wszelkich (takze ukry-

tych) szans rozwojowych, a prze-
myslane wspomaganie zarzadzania
nowoczesnymi rozwigzaniami in-
formacyjnymi pozwala uwidoczni¢
dotychczas niedoceniane aspekty
dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Istotnym zagadnieniem pozosta-
je rowniez skuteczne rozwigzywanie
zagrozen, efektywne zarzadzanie
kryzysem, a co najwazniejsze - wy-
przedzajace prowadzenie przedsie-
wzie¢ antykryzysowych.

Kolejne wyzwanie odnosi sie do
wspotpracy z dostawcami, a sze-
rzej - do wspétdziatania z wszystkimi
partnerami firmy. Sugerowane jest
rozsadne operowanie liczba dostaw-
cow, przy jednoczesnym przeksztat-
caniu ich w autentycznych partne-
réw organizacji. Chodzi oczywiscie
o dokonywanie zakupéw wedtug
przemyslanego planu, w ktérym klu-
czowe miejsca powinni zajmowac
wiasnie sprawdzeni, lojalni i nieza-
wodni kontrahenci.

taczne oddziatywanie trzech
obszaréw zarzadzania marketingo-
wego - zorientowanie na klienta,
gospodarowanie zasobami przez
okreslenie kluczowych kompeten-
¢ji firmy oraz zarzadzanie relacja-
mi z partnerami przedsiebiorstwa
- prowadzi do zupetnie nowej ja-
kosci, czyli koncepcji marketin-
gu holistycznego. Rozwigzuje on
problemy wystepujace w réznych
miejscach organizacji i blokujace
jej rozwdj na rynku, a jednoczesnie
niejako ,wychodzi” poza przed-
siebiorstwo, podejmujgc zadanie
tworzenia dtugotrwatych i satys-
fakcjonujacych relacji miedzy fir-
ma, jej klientami oraz partnerami
gospodarczymi. To nowa filozofia
dziatania przedsiebiorstwa handlo-
wego, wedtug ktorej nie tak wazne
jest samo sprzedawanie, lecz raczej
wczuwanie sie w potrzeby oraz inte-
resy innych, prowadzace do reago-
wania, podejmowania wspodtpracy
i ksztattowania optymalnych relacji
- wiasnie na nich zasadza sie praw-
dziwy biznes.

Przemystaw Solecki
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MY | KONKURENCIJA...

Czy nie koncentrujemy sie zanadto na problemach zwigzanych wylacznie z funkcjonowaniem naszej
spotdzielni, czy nie traktujemy naszej firmy jako organizacji skupiajacej na sobie wszystkie dobre i zte

strony biznesu?

amietajmy przeciez, ze kazde
Pprzedsiebiorstwo jest otoczo-

ne przez inne organizacje go-
spodarcze oraz instytucje, a wiec
posiada swoistg ,bliskos¢ rynko-
wa”, rozumiang w kontekscie cato-
ksztattu relacji biznesowych oraz
spotecznych. Niekiedy to stosunki
naznaczone bardzo silng konku-
rencyjnoscia, rywalizacja podej-
mowang w sposéb bezwzgledny,
nawet ukierunkowana na destruk-
cje rywala biznesowego. Takie po-
dejscie, skoncentrowane na wia-
snych interesach, powoduje szereg
komplikacji w relacjach zewnetrz-
nych oraz wptywa na jednostronne
uksztattowanie polityki rozwoju
spotdzielni. Wiasny postep staje sie
woéwczas absolutnym priorytetem,
bezspornym pierwszenstwem dla
kierownictwa przedsiebiorstwa.
Wydaje sie to stuszne i godne na-
Sladowania, jednak zdarzajg sie
okolicznosci, w ktérych priorytety
zarzadzania moga by¢ okreslone
nieco inaczej, bardziej elastycznie,
przy odrzuceniu utartych schema-
tow postepowania. Takie podejscie
moze okazac sie wyjagtkowo warto-
Sciowe i efektywne.

Czy niekiedy nie warto zre-
widowa¢ postaw naznaczonych
nieustepliwoscia i wrecz obsesyj-
nym dazeniem do prymatu na ryn-
ku? Czy w szerszej perspektywie,
i w dtuzszym okresie, nie mozna
uksztattowac relacji pozwalajacych
na wzajemne osigganie korzysci
ekonomicznych? To postawa uzna-
wana coraz czesciej przez czotowych
menedzeréw $wiata biznesu, dajaca
mozliwosci poprawy wizerunku fir-
my, zredukowania kosztéw pono-
szonych na eskalowang rywalizacje
rynkowg oraz wypracowania miana
firmy przyjaznej otoczeniu - nie tylko
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klientom i srodowisku naturalnemu,
ale takze pozostatym podmiotom
gospodarczym i spotecznym. Moze
kiedy$ bedzie konieczna pomoc,
wspotpraca, kooperacja inwestycyj-
na, a nawet uzgodnienie zbieznej
polityki handlowej? Warto powstrzy-
mac sie od postaw konfrontacyjnych,
szczegOlnie w takich obszarach jak:
agresywna i czesto nieobiektywna
reklama, niesprawiedliwe publicz-
ne dyskredytowanie konkurentéw,
badz bezwzgledne przejmowanie
wyrdzniajacych sie  pracownikow.
Liczba ztosliwych i cynicznych reak-
¢ji wobec konkurentéw pozostaje
w praktyce znacznie dtuzsza.

W otoczeniu firmy znajdujg sie
réwniez instytucje regulujace funk-
cjonowanie rynku, miedzy innymi
bedace elementami struktury finan-
sowej panstwa. Czy utrzymywanie
napietych, konfrontacyjnych stosun-
kow z takimi organizacjami, forsowa-
nie dyskusyjnych lub niestusznych

interpretacji dziatalnosci przedsie-
biorstwa, nie jest niejednokrotnie
wstepem do bardzo powaznych pro-
bleméw firmy w przysztosci? Warto
pamieta¢ o powyzszych uwarunko-
waniach, dazac do rozsadnej koeg-
zystencji i petnego zrozumienia rela-
¢ji biznesowych w otoczeniu.
Ksztattujmy jakze pozadany ob-
raz spoétdzielni przyjaznej innym
podmiotom gospodarczym oraz
instytucjonalnym. To wskazéwka
wymagdajgca drobiazgowego roz-
wazenia w kontekscie istniejacych
uwarunkowan rynkowych, jak row-
niez przy uwzglednieniu pozycji
naszego przedsiebiorstwa w oto-
czeniu biznesowym. Moze jednak
takie nietuzinkowe, dos¢ odwazne
podejscie, okaze sie korzystne dla
biezacej dziatalnosci spotdzielni,
a przede wszystkim okaze sie sprzy-
jajace w ocenie jej perspektywicznej
pozycji rynkowe;j.
Przemystaw Solecki
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ROZMYSLANIA SPOLDZIELCZE [37]

WALKA O NOWOCZESNOSC

SPOLDZIELCY PROMOWALI POSTEP CYWILIZACYJNY, CZ.3

Transformacja ustrojowa podjeta w 1989 r., oznaczajaca odejscie od centralnie planowanej gospodar-
ki nakazowo-rozdzielczej, typowej dla tzw. realnego socjalizmu, obudzita nadzieje na przyspieszenie
cywilizacyjne krajéw Europy Srodkowo -Wschodniej, od ponad czterech dekad znajdujacych sie za , ze-

lazna kurtyna”.

ﬁ* "mvmv’l‘\“l !f,t,!uﬁ\’a

latach 80. ubiegtego wie-

ku przepas¢ technologicz-

na wobec Zachodu, gdzie

od dawna dominowata gospodarka
wolnorynkowa bez zadnych ekspery-
mentéw gospodarczo-spotecznych,
byta juz widoczna dla coraz szerszych
kregow ludnosci. Osobiste kontakty
zagraniczne i przekazy srodkéw ma-
sowego przekazu pogtebiaty te swia-
domos¢ mieszkancow ,demoludow”.
Dotkliwe braki rynkowe artykutéw co-
dziennego uzytku, a zwtaszcza zyw-
nosci, stawaly sie dotkliwe, a w czasie
stanu wojennego ostatecznie kruszyt
sie w kraju mit realnego socjalizmu
,Z ludzka twarzg". Narastata potrzeba
zmiany zasad gospodarowania, wy-
razana poczatkowo w waskim kregu
opozycjonistow, z czasem obejmuja-
ca coraz szersze kregi spoteczenstwa.
Spétdzielcy znalezli sie w awan-
gardzie postepu cywilizacyjnego
w zakresie organizacji zasad funk-
cjonowania gospodarki (na owe

czasy), chociaz nie formutowali po-
stulatu zmiany ustroju. Przyczynita
sie otwartos¢ tego Srodowiska na
Swiat za ,zelazng kurtyng’, czestsze
stuzbowe wyjazdy zagraniczne, $le-
dzenie nowinek organizacyjnych
przyswajanych pdézniej w kraju jak
chociazby sklepy samoobstugowe
w spétdzielczosci spozywcoéw, do
ktérych wprowadzenia przyczynita
sie ,niestrudzona informatorka” Ma-
ria Orsetti, obserwujaca nowe formy
dziatalnosci spétdzielczej.

Coraz czestsze kontakty zagra-
niczne, wyjazdy studyjne, wifasne
osrodki badawczo-rozwojowe, na-
silone zwtaszcza w gierkowskiej de-
kadzie budowy ,drugiej Polski’, od-
powiadajacej aspiracjom zyciowym
miodego pokolenia, dorastajagcego
juz po Il wojnie Swiatowej, przyczy-
niaty sie do unowoczesnienia wielu
dziedzin zycia w kraju, ktére obej-
mowat swojg dziatalnoscig sektor
spotdzielczy gospodarki narodowe;.

Warto przypomnie¢ nowe Prawo
spoétdzielcze uchwalone w wrzesniu
1982 r. w wyniku dyskusji srodowi-
skowych, wprowadzajace elementy
gospodarki wolnorynkowej w niena-
ruszony dotad monolit gospodarki
socjalistycznej. Spotdzielczos¢ szcze-
golnie atakowana byta z tego powo-
du m. in. przez éwczesnego Ministra
Spraw Wewnetrznych gen. Czestawa
Kiszczaka po uchwaleniu i wejsciu
w zycie tego prawa, wprowadzajace-
go zasade 3S (Samodzielno$¢ - Sa-
morzadnos¢ - Samofinansowanie)
jako ,panstwo w panstwie”, kierujace
sie wlasnymi zasadami, co wszakze
nie powinno dziwi¢, zwazywszy na
ponad 100-letng tradycje spétdziel-
czych zasad i wartosci, stanowigcych
wyznacznik tozsamosci naszego
ruchu spoteczno - gospodarczego,
uznawany powszechnie na swiecie
w kregu oddziatywania propagandy
Miedzynarodowego Zwigzku Spot-
dzielczego. Takie wystapienie jednej
z najwazniejszych osobistosci poli-
tycznych w panstwie nadato jednak
ton propagandzie anty-spoétdzielczej
srodkéw masowego przekazu uka-
zujacych sie jeszcze w zasiegu cen-
zury. W sytuacji powszechnych nie-
doboréw elementarnych dobr, stata
sie ona tatwym celem atakoéw, przy-
stowiowym ,chtopcem do bicia’, ka-
nalizujgcym spoteczne niezadowo-
lenie, lecz pozostawiajagcym w cieniu
panstwowego decydenta, kreatora
,narodowych planéw rozwoju go-
spodarczo - spotecznego”.

Przysztos¢ przyznata jednak ra-
cje spoétdzielcom, chociaz ten sek-
tor, jako sektor ,gospodarki uspo-
tecznionej’, ponidst wielkie straty
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na samym poczatku transformacji
ustrojowej, stajac sie obszarem pry-
watyzacji wspdlnie tworzonego ma-
jatku, terenem tatwego bogacenia
sie i szybkiego wyrastania nowych
fortun ludzi nie majacych nic wspél-
nego z etosem spotdzielczym. ,Spe-
custawa” z 20 stycznia 1990 r. posta-
wita w stan likwidacji cala tworzona
przez dziesieciolecia strukture orga-
nizacyjna polskiej spoétdzielczosci,
zwigzki spoétdzielni réznego szczebla
i branz wraz z sieciami handlowymi,
zapleczem magazynowym, prze-
twérczym, osrodkami  badawczo
- rozwojowymi, szkolnictwem. Na
nic zdaly sie przywotywane dobre
przyktady rozwoju i koncentracji or-
ganizacji spotdzielczych w krajach
gospodarki wolnorynkowej, jak na
przyktad w Norwegii, gdzie wtadza
panstwowo nie ingerowata w rozwéj
réznych form spoétdzielczosci w mia-
stach i na wsi.

Spotdzielcy nie poddawali sie, dtu-
go walczyli o przetrwanie i uznanie.

Po spektakularnym zwyciestwie
nowych sit politycznych w wybo-
rach 4 czerwca 1989 r. okazato sie
jednak, ze po stronie reformator-
skiej nie istniaty spdjne koncepcje
jak ma wyglada¢ demokratyczna
Polska, ani odpowiednio liczne ka-
dry przygotowane ekonomicznie do
jej budowania. W pierwszych latach
transformacji zabrakto jasnej wizji
dalszych przeksztatcenn struktury
polskiej spoétdzielczosci. Fascynacja
liberalizmem gospodarczym i pry-
watyzacja przestonita fakt, ze po kil-
kunastu miesigcach nadziei okazato
sie, ze w Il RP wprawdzie nastapity
duze zmiany w poréwnaniu do PRL,
ale tez wiele pozostato po staremu.
Powstawaty liczne spoétki ,nomen-
klaturowe” i fundacje, korzystajace
z preferencyjnego przejmowania
prywatyzowanego majatku, bardzo
czesto tworzonego przez dekady
przez spoétdzielcow.

Na przekér doswiadczeniom kra-
jow wysoko rozwinietych gospodar-
czo (o gospodarce wolnorynkowej),
gdzie spotdzielczos¢ miata utrwalo-
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na pozycje w gospodarce, a od lat
siedemdziesigtych XX w. nasilaty sie
procesy koncentracji i pojawita sie
fala tzw. spétdzielni alternatywnych
dostosowanych do nowych potrzeb
spotecznych, negowano w ogdle
dalszy sens jej istnienia w naszym
kraju. Inna sprawa, ze.
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silne zwiazki spétdzielni z wtasnym
hurtem, przetwérstwem, trans-
portem i zapleczem badawczym,
stawiato polskg spoétdzielczos¢ juz
na przegranej pozycji na poczatku
transformacji, rozbitg organizacyj-
nie, staba, uwiktang w wewnetrzne
i zewnetrzne konflikty, zupetnie nie-

Polsce zostata narzucona wizja
odbudowy ,autentycznej” spétdziel-

czosci budowanej ,od podstaw”,
czyli od spétdzielni podstawowych,
ktéra sformutowat Lorenz Pohimeier,
reprezentant Banku Swiatowego
z Waszyngtonu, goszczacy w Polsce
wiosng 1990 r. W mysl tej koncepgji,
spoétdzielnie podstawowego szcze-
bla - gdy zechca - beda mogty do-
browolnie organizowa¢ sie w rézne
zwiazki rewizyjne: ogodlnokrajowe,
regionalne, branzowe. Ukazanie tej
Jjedynej stusznej drogi’, ale wcale
nie jedynej, jesli poréwna¢ ewolu-
cje ruchu w krajach Europy Zachod-
niej, gdzie od dawna funkcjonuja

przygotowang do sprostania walce
konkurencyjnej z naptywem towa-
réw importowanych i zagranicznych
sieci handlowych, korzystajacych -
wbrew deklarowanej réwnosci pod-
miotéw gospodarczych — z dtugolet-
nich zwolnien podatkowych.

Nie zdotaty przekona¢ decyden-
tow politycznych rézne komitety
obrony spétdzielczosci organizo-
wane przez spotdzielcow zatroska-
nych o los wtasnych zaktadéw pracy
ani podejmowane od poczatku lat
dziewiecdziesigtych XX w. starania
o utworzenie w parlamencie lobby
wspierajacego inicjatywy i postulaty
spotdzielcow.
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Spoétdzielcy wiec po raz kolejny
brali ,swoje sprawy w swoje rece’,
starali sie zachowa¢ wiezi $rodowi-
skowe i wspdlny majatek organi-
zujac lzby Gospodarcze (,Spotem’,
»,SCh") i Fundacje, Agencje Handlo-
we dla wspdlnego zakupu towaréw
i inne organizacje jak Krajowe Poro-
zumienie Spoétdzielni Mleczarskich,
nie podlegajace restrykcjom ,specu-
stawy”, zanim mozliwe stato sie or-
ganizowanie branzowych zwigzkéw
rewizyjnych. Starali sie przy tym ko-
rzysta¢ z nowych mozliwosci wspar-
cia finansowego i adaptacji nowo-
czesnych form handlu i marketingu.

Fundacja Spotdzielczosci Wiej-
skiej, utworzona w 1990 r. z udziatem
rzadu polskiego i korzystata z fundu-
szy Banku Swiatowego i ukierunko-
wana byfa na pomaganie spétdziel-
niom dziatajacym w $rodowisku
wiejskim, aby mogty stac sie rentow-
nymi organizacjami zrzeszajacymi
indywidualnych rolnikéw i wspiera-
jacymi rozwéj ich gospodarstw. Byta
ona jednym z najwiekszych projek-
tow zrealizowanych w latach dzie-
wiecdziesigtych z funduszy PHARE.
FSW rozbudowata szybko sie¢ 12
osrodkéw regionalnych, w ktoérych
rozwineta szeroka akcje szkolenio-
wa, lecz za istotny jej mankament
srodowiska spotdzielcze uznaty brak
funduszy do bezposredniego wyko-

Nr 6 (2990) - Czerwiec 2026

rzystania w spotdzielniach na cele
inwestycyjne.

Innym projektem stuzacym od-
budowie spotdzielczosci oszczedno-
sciowo — pozyczkowej byta Fundacja
na rzecz Polskich Zwiazkow Kredy-
towych utworzona w 1989/1990 r.
w srodowisku gdanskich dziataczy
NSZZ ,Solidarnos¢’, wspierana przez
Swiatowa Rade Zwiazkéw Kredy-
towych [WOCCU]. Z tej inicjatywy
rozwingt sie z czasem ruch SKOK
(Spétdzielczych kas Oszczednoscio-
wo - Kredytowych im. Franciszka
Stefczyka).

Dobrym przyktadem lokalnej
przedsiebiorczosci,  wykorzystuja-
cej nowe mozliwosci stat sie Bank
Spétdzielczy im. Franciszka Stefczy-
ka w Belsku Duzym w woj. mazo-
wieckim, siegajacy metryka 1919 r.
W okresie transformacji ustrojowo
- gospodarczej jego strategig byto
ciagte zabieganie o klientéw, wzrost
funduszy wiasnych i modernizacja
techniczna. Celem stato sie inwesto-
wanie wspolnie z klientem w nowe
technologie produkgcji, a pienigdze
zarobione przy tej wspétpracy in-
westowano w fundusze wtasne, co
pozwalato na tworzenie lepszych
warunkéw wspotpracy. Efekty staty
sie widoczne po kilku latach syste-
matycznej, rzetelnej pracy w $rodo-
wisku rolniczym. Wspierano rézne

formy przedsiebiorczosci, kredyto-
wano rozwoj gospodarstw i sadow
oraz realizacje réznych przedsie-
wzie¢ inwestycyjnych w rolnictwie,
przetworstwie rolno — spozywczym
i ustugach. Wspierano kapitatowo
miodych rolnikéw i grupy produ-
centéw rolnych. Bank stuzyt fachowa
pomoca klientom w przypadku trud-
nosci finansowych, co spowodo-
wato, ze miat znikomy odsetek tzw.
trudnych kredytéw. Od lat dobrze
stuzy lokalnej przedsiebiorczosci,sa-
downiczego zagtebia” okolic Rado-
mia i swemu srodowisku.

W ostatnich dekadach duzo uwa-
gi i srodkéw poswiecano tworzeniu
z pomocya $rodkéw unijnych Grup
Producentéw Rolnych, ktére organi-
zowane sg takze w formie spétdziel-
ni. Niektére z nich odniosty sukces
rynkowy we wspdtpracy z miejsco-
wymi Bankami Spétdzielczymi.

Spétdzielcy starli sie dostosowy-
wacé¢ do nowych warunkéw ostrej
konkurencji z prywatnymi firmami
i ekspansywnymi zagranicznymi
sieciami handlowymi wchodzacymi
do Polski, podejmowali integracyjne
dziatania gospodarcze, by zaadapto-
wac nowe formy handlu i marketin-
gu. W 1993 r. utworzono dla wspél-
nych zakupéw Krajowa Agencje
Handlowa ,Spotem” Sp. z 0.0. w War-
szawie. W nastepnym roku dziatato
juz 9 regionalnym agencji handlo-
wych siedzibami w: Biatymstoku,
Elblagu, Katowicach, Krakowie, Po-
znaniu, Rzeszowie, Szczecinie, War-
szawie i Wroctawiu. Zapoczatko-
wano tez wdrazanie systemu Kart
Klienta ,Spotem”, obejmujacego
oprécz spoétdzielni takze placéwki
gastronomiczne i ustugowe.

Pomocne w przystosowaniu do
nowych realiow funkcjonowania
okazaty sie takze miedzynarodowe
wiezi spétdzielcow, bezinteresowna
mozliwos$¢ korzystania z dobrych,
sprawdzonych wzoréw dziatania. Na-
wigzana jeszcze w 1991 r. wspétpraca
szkoleniowo-doradcza Izby Gospo-
darczej ,Spotem” ze szwedzka spot-
dzielczoscig spozywcéw prowadzo-
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na byta z pomoca KZRSS ,Spotem’
oraz Spoétdzielni Oswiatowej ,Spo-
tem’, dysponujacej wtasnym osrod-
kiem szkoleniowym, w Konstancinie-
Jeziornie pod Warszawa. Od jesieni
1994 r. w wojewodztwie siedleckim
realizowany byt projekt rozwoju lo-
kalnej spoétdzielczosci spozywcédw
przy pomocy szwedzkich specjali-
stow z Kooperativa Forbundet Pro-
ject Center AB ze Sztokholmu (Osro-
dek Szkolenia Szwedzkiego Zwiazku
Spétdzielczosci Konsumenckiej),
czesciowo finansowany z rzgdowych
funduszy pomocowych przekazywa-
nych dla Polski. Efektem trwajacego
rok (jesien 1994-1995) programu
rozwoju lokalnej spotdzielczosci spo-
zywcdw byto wypracowanie modelu
sklepu tzw. ,Lux” odpowiedniego do
polskich warunkéw i mozliwego do
upowszechniania w innych czesciach
kraju. W 1995 r. powstaty pierwsze
takie placowki w Siedlcach, Garwo-
linie, tukowie, stanowigc zalgzek
sieci ogélnokrajowej. Wyrézniaty sie
jednolita kolorystyka zotto-czer-
wonga, wiasnym logo oraz starannie
dobranym zestawem asortymento-
wym typu delikatesowego wysokiej
jakosci. Pomimo silnej konkurencji
w handlu artykutami spozywczymi,
szybko widoczny wzrost obrotéw
w sklepach ,Lux” okazat sie zjawi-
skiem trwatym. Udany eksperyment
siedlecki znalazt szybko nasladow-
cdw w innych miastach, stanowiac
wymuszona rywalizacje rynkowa od-
powiedz polskiej spétdzielczosci spo-
zywcdw na zywiotowy rozwdj silnych
zagranicznych sieci supermarketéw.
Oproécz sklepéw ,Lux’, wypracowano
i spopularyzowano takze model tan-
szych sklepéw dyskontowych.
Potrzeba utrzymania sie na ryn-
ku wymuszata nowe rozwigzania
organizacyjne, faczenie, fuzje kilku
placéwek obserwowane w réznych
branzach. Silniejsze ekonomicz-
nie spotdzielnie przejmowaty stab-
sze, aby uchroni¢ je do likwidacji,
a pracownikom zapewni¢ prace, co
szczegblnie wazne byto w mniej-
szych miejscowosciach i na terenach

18

Nr 6 (2990) - Czerwiec 2026

wiejskich. Koncentracja sit i sSrodkow,
spowodowana wzgledami ekono-
micznymi, a nie doktrynalnymi jak
centralnie planowanej gospodarce,
od dawna miata miejsce w spét-
dzielczosci krajéw Zachodu.

Dzi$, po przeszto ¢wieré¢ wieku
transformacji gospodarczej, placéw-
ki spotdzielcze, ktore przetrwaty,
dostosowaty sie do wysokich wy-
magan rynku wolnej konkurencji.
Ich siedziby zostaly zmodernizo-
wane, wyposazone w nowoczesne
zaplecze techniczne i elektroniczne
urzadzenia. Placowki handlowe mo-
dernizowano najczesciej z whasnych
srodkéw. Warto przypomnie¢, ze
promowano w nich krajowych pro-
ducentéw i umieszczano w nich
stoiska z produktami rolnictwa eko-
logicznego, propagujac te zywnosc,
przyczyniajac sie do pro — zdrowot-
nej edukacji spoteczenstwa.

W stosunkowo dobrej kondycji
przetrwaty spétdzielnie mieszkanio-
we (gdzie miescity sie niekiedy skle-
py spotemowskie), stanowiagce wciaz
najliczniejsza grupe (ok. 3,4 tys.).
Zachowaty swéj majatek — zmoder-
nizowane domy mieszkalne, chociaz
w okresie transformacji ustrojowej
budowano juz nowe mieszkania wta-
snosciowe i domy ze srodkéw wia-
snych ludnosci. Znacznie ograniczyto
to dostep do wiasnego lokum dla lu-
dzi mtodych, nie majacych zdolnosci
kredytowej, co ma negatywne kon-
sekwencje demograficzne.

W ostatnich dekadach obser-
wuje sie dobre przyktady rozwoju
gospodarczo - spotecznego w skali
lokalnej z pomoca ,przedsiebiorstw
ekonomii spotecznej’, wyrastajacych
z tradycji wspétpracy sasiedzkiej
spétdzielni podejmujacych nowe
wyzwania. Tak czesto przez,paczko-
wanie” rozwijaja sie spétdzielnie so-
cjalne Swiadczace rézne ustugi, czy
tzw. spétdzielnie dobra publicznego.
Nowe potrzeby spoteczne okresu
transformacji spowodowaty adapta-
cje na polskim gruncie i rozwéj réz-
nych form placéwek tzw. ekonomii
spotecznej. Taka nowa forma aktyw-
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nosci spotdzielczej staty sie nasze
spétdzielnie socjalne, wykonujace
ré6zne ustugi, czesto bytowe, opie-
kuncze, ale takze i wysoko wyspecja-
lizowane technicznie. Ograniczajac
bezrobocie, stuza aktywizacji zawo-
dowej, zwtaszcza grup pracownikéw
stabszych na rynku pracy.

Kryzysy ekonomiczno-spoteczne,
ktérych doswiadczat Swiat wczesniej
i w naszym wieku, powodowat, ze
oczy intelektualistow $wiata znéw
zwrocity sie w kierunku spétdzielczo-
$ci, poniewaz ten system gospoda-
rowania okazat sie stabilny, odporny
na zatamania koniunktury. Zyjemy
w czasach dynamicznych przemian,
$wiat sie szybko rozwija i bogaci, ale
wzrastaja zagrozenia konfliktami spo-
tecznymi, wojnami, pojawiaja sie tez
zagrozenia dla bezpieczeinstwa na-
rodowego. Prazrédtem przewlektego
kryzysu ekonomiczno - spotecznego
jest odejscie od wartosci etycznych,
prymat wartosci ekonomicznych
neoliberalizmu, zanik solidaryzmu,
koncentracja bogactw w rekach nie-
wielkiej grupy ludzi, liczacej ok. 2%
populadji. Juz ok. 1,5 mld ludzi zyje
na $wiecie za mniej niz 1 USD dzien-
nie, a przed kilku laty byt to jeszcze
ok. T mld. Bogaci stajg sie bogat-
szymi, rozszerza sie tez szybko sfera
ubdstwa, powiekszajaca sie szybko
w wyniku wojen, przesiedlen, maso-
wych migracji uciekinieréw z tere-
néw objetych walkami lub susza.
W tej sytuacji rysuje sie szerokie pole
dziatania dla spoétdzielczosci w celu
dywersyfikacji systemu gospodar-
czego, rozszerzaniu sfery gospodar-
ki wspdlnotowej, opartej o wysokie
walory etyczne, upowszechnianie
wilasnosci i poczucie wspét-gospoda-
rowania, co prowadzi do wzrostu po-
prawy warunkéw zycia, bezpieczen-
stwa socjalnego. Niezaprzeczalnym
walorem spétdzielczosci pozostaje
znany do dawna fakt, ze spotdzielnie
budujg trwate wiezi spoteczne, ucza
demokracji, daja zatrudnienie i przy-
czyniajg sie do rozwoju lokalnych
srodowisk.

Zofia CHYRA-ROLICZ
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SUKCES POLSKICH SPOLDZIELCOW W WIEDNIU

W dniach 16-17 czerwca 2026 roku Wieden stat sie globalng stolica
nowoczesnych trendéw zywieniowych.

o wiasnie wtedy odbyly sie
Tprestizowe miedzynarodowe

targi FREE FROM FOOD - jedno
z najwazniejszych wydarzen wysta-
wienniczych w Europie, skupiajace
producentéw wysokiej jakosci zyw-
nosci funkcjonalnej, ekologicznej,
bezglutenowej oraz poszukujacych
alternatywnych rozwigzan kulinar-
nych. W tym wymagajacym otocze-
niu, zdominowanym przez globalne
korporacje i laboratoryjnie opraco-
wywane produkty, prawdziwg pe-
retka okazato sie narodowe stoisko
przygotowane przez Krajowy Zwia-
zek Rewizyjny Spétdzielni ,Samopo-
moc Chtopska”.

Wiedenskie targi to miejsce, gdzie
spotykaja sie kluczowi gracze rynku
spozywczego, handlowcy i eksperci
z catego Swiata. W tym roku dyskusje
zdominowaty tematy zwigzane z czy-
stg etykieta (clean label) oraz poszu-
kiwaniem autentycznosci w jedze-
niu. | to wiasnie autentycznos¢ stata
sie kluczem do serc miedzynarodo-
wej publicznosci, ktéra ttumnie od-
wiedzata polska ekspozycje.

Pod egidg KZRS ,Samopomoc
Chtopska” swoje najlepsze, flagowe

specjaty zaprezentowato pie¢ wyrdz-
niajacych sie polskich spotdzielni: GS
Szadek, GS Praszka, GS Bogatynia,
GS Nowe, GS Pruszcz.

Kazda z nich przywiozta do Wied-
nia to, CoO ma najcenniejsze — owoce
wieloletniej tradycji, rzemiesIni-
czego kunsztu i czystych receptur.
Na tle wszechobecnych na targach
zamiennikéw i produktéw mocno
przetworzonych, polskie stoisko
proponowato powrét do korzeni:
pyszne, prawdziwe jedzenie, ktére
bronito sie samym smakiem, zapa-
chem i jakoscia.

Odwiedzajacy polskie stoisko za-
graniczni goscie, kupcy oraz hotela-
rze nie kryli zachwytu. Prawdziwym
hitem okazato sie tradycyjne, chru-
piace pieczywo wypiekane wedtug
tradycyjnych receptur, aromatyczne,
naturalnie wedzone kietbasy, wybit-
ne zoétte sery oraz domowe ciasta,
ktére kusity autentycznym smakiem.

Polska ekspozycja wyrdzniata
sie jednak czyms wiecej niz tylko
genialnym asortymentem. Tym, co
przyciagato ttumy, byta prawdziwa,
polska goscinnos¢. Ciepta atmosfe-
ra, otwartos¢ na drugiego cztowieka

i duma z prezentowania rodzimego
dorobku sprawity, ze stoisko ,Samo-
pomocy Chtopskiej” tetnito zyciem
przez dwa dni, stajac sie najlepsza
wizytéwka naszej kultury kulinarnej
i dyplomacji gospodarcze;j.

Obecnos¢ polskiej delegacji na
tak waznym, miedzynarodowym
forum to dowdd na dynamiczny
rozwdj i nowoczesne myslenie o pol-
skiej spétdzielczosci.

Warto podkresli¢, ze wiedenski
wyjazd miat wymiar wieloptaszczy-
znowy. Poza oczywistym sukcesem
biznesowym i promocyjnym na sa-
mych targach, inicjatywa ta stata
sie nieoceniong okazjg do integracji
zespotu. Wspdlne reprezentowanie
kraju, wymiana doswiadczen mie-
dzy prezesami i pracownikami réz-
nych spétdzielni oraz czas spedzony
na budowaniu relacji ramie w ramie
stworzyty bezcenng wartos$¢ dodana.

Targi FREE FROM FOOD w Wied-
niu udowodnity, Ze nowoczesna
polska  spotdzielczos¢  handlowa
i produkcyjna ma ogromny poten-
cjat eksportowy. Pokazaty réwniez, ze
w $wiecie nowoczesnych trendow zy-
wieniowych tradycyjne, uczciwe rze-
miosto podparte zgranym zespotem
i madrym kierownictwem to marka,
ktéra nie ma sobie réwnych. (red)
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4y MultaRes

Spotka MultaRes Sp. z 0.0. zostata utworzona w 2021 r. przez Krajowy Zwigzek
Rewizyjny Spoétdzielni ,Samopomoc Chtopska” w Warszawie. Spotka to narzedzie
w rekach Krajowego Zwigzku stuzgce do zarabiania pieniedzy w celu ich
spotdzielczego redystrybuowania, z przeznaczeniem na rozwoj ,GS” marki.

e Hotelarsko-gastronomiczna * sala konferencyjng na 100 osob

e Ustugi cateringowe e W petni wyposazonymi salami szkoleniowymi

» Organizacja imprez okolicznosciowych, e pokojami z petnym weztem sanitarnym,
eventow, szkolen, konferenciji zapleczem plenerowym z miejscami

e Wynajem powierzchni na ognisko i grilla

e znakomity, sSwiezg i polskg kartg menu

Dla spotdzielni przygotowalismy specjalne pakiety, zapraszamy do korzystania z naszych ustug.

e Organizujemy niezapomniane przyjecia okolicznosciowe, bankiety, konferencje, spotkania
oraz eventy branzowe.

e Naszg dodatkowg dziatalnoscig jest sprzedaz domowych, smacznych obiaddw na wynos,
ktore zyskaty niezwyktg popularnosc wsrod lokalnych firm i mieszkancow.

e Atrakcyjne, konkurencyjne ceny oraz roznorodna oferta sprawiaja, ze jestesmy w stanie
sprosta¢ wymaganiom naszych klientow. Stawiamy na wysokg jakosc¢ oferowanych ustug,
profesjonalizm pracownikow.

e Zaledwie 15 min od centrum Warszawy, w otoczeniu Mazowieckiego Parku Krajobrazowego
oraz w matej odlegtosci od Potudniowej Obwodnicy Warszawy, dzieki czemu zapewniamy
odpoczynek przed dalszg podrozg w ciszy, posrod zieleni z dala od miejskiego zgietku.

e Cieszymy sie zaufaniem wsrod statych i nowych klientow, ktorzy chetnie do nas wracajg
przy nadarzajgcej sie okazji.

Stawiamy na rozwdj i preznie dziatamy na istniejgcym rynku.

ul. Kopernika 30, pok. 311, 00-336 Warszawa, tel.: +48 781 962 683, e-mail: biuro@multares.pl

www.multares.pl




