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PRZYSZLOSC KRUS POD LUPA EKSPERTOW

Jak zmieni sie system ubezpieczen spotecznych rolnikow w nadchodzacych dekadach? Czy odrebnos¢
Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego jest kluczem do stabilnosci polskiej wsi?

12 maja 2026 r. w murach Szko-
ty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
odbyta sie kluczowa konferencja na-
ukowa ,KRUS - miedzy stabilnoscia
a zmiang", ktéra stata sie platformag
do merytorycznej debaty nad stra-
tegia rozwoju rolniczego systemu
zabezpieczen.

Obchody 35-lecia KRUS staty sie
impulsem do zorganizowania jed-
nego z najwazniejszych wydarzen
eksperckich ostatnich lat. Konferen-
cja w warszawskiej SGH zgromadzi-
fa ponad 60 wybitnych gosci - od
przedstawicieli administracji rzado-
wej i Parlamentu Europejskiego, po
czotowych badaczy zajmujacych sie
demografia, ekonomiag oraz prawem
rolnym. Redakcja PPROL $ledzita prze-
bieg paneli, ktére wyznaczyty kierun-
ki dyskusji o nowoczesnej polityce
spotecznej panstwa wobec rolnikéw.

Program wydarzenia zostat po-
dzielony na trzy bloki tematyczne,
ktére w sposéb kompleksowy ujety
ewolucje instytucji. Eksperci anali-
zowali nie tylko historyczne funda-
menty powstania Kasy, ale przede
wszystkim jej miejsce w dynamicz-
nie zmieniajacym sie Swiecie.

1.Fundamenty i geneza: Podczas
pierwszego panelu przypomnia-
no realia poczatku lat 90. i sens
powotania odrebnego systemu.

Podkreslono, ze KRUS to nie tylko

instytucja wyptacajaca $wiadcze-

nia, ale fundament bezpieczen-
stwa spotecznego na terenach
wiejskich.

2.Wspoitczesne wyzwania: Drugi

blok poswiecono problemom ,tu
i teraz" Dyskutowano o starze-
niu sie spoteczenstwa wiejskie-
go, zmieniajacej sie strukturze
gospodarstw oraz koniecznosci
dostosowania prewencji i rehabi-
litacji do nowych zagrozen zawo-
dowych.

3.Horyzont przysztosci: Najwiecej
emocji wzbudzit panel ,Dokad
zmierzamy?”. Rozwazano w nim
scenariusze modernizacji syste-
mu, jego cyfryzacje oraz modele
finansowania, ktére pozwolg za-
chowat stabilnos¢ KRUS w obli-
czu kryzyséw gospodarczych.
Wydarzenie zaszczycili swoja
obecnoscia  przedstawiciele naj-
wyzszych wiladz resortowych od-
powiedzialnych za rozwdj wsi oraz
reprezentanci  komisji  rolnictwa
i zdrowia publicznego Parlamentu
Europejskiego. Obecnos¢ tak wyso-
kiej rangi decydentéw podkreslita
strategiczne znaczenie Kasy w struk-
turze panstwa i polityce spotecznej
Unii Europejskiej. Réwnie istotny byt
udziat $Srodowiska akademickiego —
gtos zabrali uznani badacze specjali-
zujacy sie w systemach ubezpieczen
spotecznych, socjologii wsi oraz de-
mografii. W swoich wystapieniach
eksperci bazowali na twardych da-
nych i analizach poréwnawczych,
co pozwolito na ujecie problematyki

KRUS w szerokim kontekscie gospo-
darczym i spotecznym.

Prezes Kasy, Tomasz Slusarczyk,
zaznaczyt, ze jubileusz to przede
wszystkim moment na rzetelng dia-
gnoze. Debata o KRUS musi bowiem
wyjs¢ poza proste hasta o taczeniu
systeméw, a skupi¢ sie na specyfice
pracy rolnika — jej sezonowosci i za-
leznosci od czynnikéw zewnetrznych.

Cho¢ spotkanie miato charakter
naukowy, wnioski z niego ptynace sa
niezwykle praktyczne. Dla milionéw
ubezpieczonych i ich rodzin przy-
szto$¢ systemu to realne pytania o:

+ Wysokos¢ i stabilno$¢ przysztych
emerytur rolniczych.

« Dostepnos¢ nowoczesnej rehabi-
litacji leczniczej.

« Wsparcie w sytuacjach kryzyso-
wych i wypadkowych.

Z dyskusji w SGH wytania sie ob-
raz KRUS jako instytucji, ktéra musi
ewoluowa¢, by sprosta¢ wymaga-
niom nowoczesnej wsi, zachowujac
przy tym swoja unikalng, sprawdzo-
ng od 35 lat strukture. (PPRol)
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APEL O SOLIDARNOSC
SPOLDZIELCZA

Zwracamy sie do Pariistwa w imieniu Rady i Zarzadu Krajowego Zwiaz-
ku Rewizyjnego Spétdzielni ,Samopomoc Chtopska” z goragcym apelem
o wsparcie dla naszego cztonka - 100 letniej Gminnej Spétdzielni,,Samo-
pomoc Chtopska” w Halinowie, ktéra dotkneta ogromna tragedia.

W wyniku niszczycielskiego pozaru doszczetnie sptonat nowy, duzy sklep
spétdzielczy. To nie tylko ogromna strata materialna, ale przede wszystkim
cios w wieloletni wysitek pracownikéw i cztonkéw spétdzielni, ktérzy budo-
wali to miejsce z mysla o lokalnej spotecznosci.

Jednym z fundamentéw naszego ruchu jest zasada wspodtpracy i wza-
jemnej pomocy. Dzisiaj ta pomoc jest potrzebna bardziej niz kiedykolwiek.
Wierzymy, ze jako wielka spétdzielcza rodzina potrafimy zjednoczy¢ sity, by
poméc kolezankom i kolegom z Halinowa w odbudowie ich warsztatu pracy.

JAK MOZNA POMOC?

Zwracamy sie z prosba o przekazywanie darowizn na specjalnie utworzo-
ne konto, ktére pomoze sfinansowac odbudowe obiektu i wesprze¢ poszko-
dowang Spétdzielnie:

Odbiorca: GS ,,Samopomoc Chtopska” w Halinowie
Nr konta: 10 8769 0002 0680 0361 2000 0070
Tytutl przelewu: Darowizna na cele statutowe - odbudowa po pozarze

Kazdy gest solidarnosci, niezaleznie od kwoty, ma ogromne znaczenie.
Pokazmy, ze sita spotdzielczosci tkwi w jednosci i ze w trudnych chwilach nikt
Z nas nie zostaje sam.

Z spotdzielczym pozdrowieniem,

Prezes Zarzqdu
Aneta Englot

W NUMERZE M.IN.:

- EKO-ZBOZE - ekologiczne
rolnictwo wchodzi do Swiata
cyfrowego

+ Dziurawy system kontroli

Zywnosci

Il Kongres Miasta dla

Suwerennosci Zywnosciowej

- Walka o nowoczesnos¢: Postep
cywilizacyjny za pomoca
spotdzielni
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EKO-ZBOZE - EKOLOGICZNE ROLNICTWO
WCHODZI DO SWIATA CYFROWEGO

Coraz wiecej gospodarstw ekologicznych korzysta dzis nie tylko z tradycyjnej wiedzy rolniczej, ale tak-
ze z nowoczesnych narzedzi cyfrowych. Jednym z przyktadéw takiego rozwigzania jest aplikacja inter-
netowa EKO-ZBOZE, opracowana przez Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa - PIB w Putawach.

prowadzi badania dotyczace eko-

logicznej uprawy zboéz. Proble-
mem byto jednak rozproszenie wy-
nikéw badan, raportéw i materiatéw
wdrozeniowych, co utrudniato ich
praktyczne wykorzystanie przez rol-
nikéw i doradcéw.

W odpowiedzi powstata aplikacja
EKO-ZBOZE - internetowe narzedzie
wspierajace decyzje w gospodar-
stwach ekologicznych. Program gro-
madzi wiedze dotyczaca m.in. nawo-
Zenia, ochrony roslin, doboru odmian
czy prowadzenia upraw zgodnie z za-
sadami rolnictwa ekologicznego.

Poczatkowo aplikacja obejmo-
wata moduty dotyczace ekologicznej
uprawy pszenicy jarej oraz informa-
cje dla 0séb rozpoczynajacych dzia-
falnos¢ w rolnictwie ekologicznym.
W kolejnych etapach system zostat
rozbudowany o zagadnienia zwigza-
ne z uprawg owsa i jeczmienia.

W aplikacji pojawity sie réwniez
filmy instruktazowe, poradniki oraz
sekcja pytan i odpowiedzi. Co cie-
kawe, cze$¢ materiatéw pokazuje
wykorzystanie nowoczesnych tech-

Instytut od ponad trzech dekad

nologii, takich jak monitoring upraw
z uzyciem drondéw czy roboty rolni-
cze. Pokazuje to, ze rolnictwo ekolo-
giczne coraz czesciej faczy tradycyjne
metody z rozwigzaniami charaktery-
stycznymi dla rolnictwa 4.0.

Tworcy podkreslaja, ze aplikacja
ma przede wszystkim utatwia¢ co-
dzienng prace i dostep do praktycz-
nej wiedzy. Program jest dostepny
online, dziata na réznych urzadze-

niach i zostat dostosowany réwniez
do potrzeb os6b z niepetnospraw-
nosciami.

Rozwdj EKO-ZBOZE pokazuje, ze
cyfryzacja coraz mocniej wchodzi
takze do rolnictwa ekologicznego,
a nowoczesne technologie staja
sie wsparciem nawet w gospodar-
stwach opartych na naturalnych me-
todach produkgji.

Zrédto: IUNG-PIB

DOFINANSOWANIE KGW - WNIOSKI TYLKO ELEKTRONICZNIE

Od 30 kwietnia 2026 r. 0 przyzna-
nie srodkéw finansowych na dzia-
falnos¢ statutowa moga sie po raz
kolejny ubiegac Kota Gospodyn Wiej-
skich. Dotychczas do ARiIMR wptyne-
to okoto 7,3 tys. Takich deklaracji.

Wsparcie uzaleznione jest od
liczby cztonkéw KGW (ustalonej na
dzien ztozenia wniosku) i wynosi:

+ 8tys.zt —dla kot, ktére tworzy nie
wiecej niz 30 oséb;

+ 9tys.zt—w przypadku organizacji
liczacych od 31 do 75 cztonkow,

« 10 tys. zt - jesli w sktad KGW
wchodzi ponad 75 oséb.
Otrzymanefundusze mozna prze-

znaczy¢ np. na dziatalnos¢ spotecz-
no-wychowawcza i o$wiatowo-kul-
turalna, realizowanie przedsiewziec
na rzecz wszechstronnego rozwoju
obszaréw wiejskich czy krzewienie
kultury ludowej.

Istotng zmiang jest sposob skfa-
dania wnioskéw o dofinansowanie.
Od tego roku dokumenty przyjmo-
wane s3 wylgcznie w formie elektro-
nicznej za posrednictwem Platformy
Ustug Elektronicznych ARIMR. Za
posrednictwem tej platformy moz-
na réowniez ztozy¢ wniosek o wpis
do ewidencji producentéw. Jest on
potrzebny do poprawnego ztozenia
dokumentéw o pomoc. (PPRol)
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POSIEDZENIA ORGANOW STATUTOWYCH
KRAJOWEGO ZWIAZKU REWIZYJNEGO
SPOLDZIELNI,SAMOPOMOC CHLOPSKA”

W dniu 8 kwietnia 2026 r. odby-
to sie posiedzenie Komisji Rewizyjnej
Zwiazku, na ktérym rozpatrzono spra-
wozdanie finansowe Zwigzku za 2025 .

Nastepnego dnia (9.04.2026 r.)
obradowata Rada Nadzorcza. Na
posiedzeniu Zarzad Zwiazku przed-
stawit informacje dotyczace reali-
zacji zadan statutowych, wynikéw
finansowych Zwigzku oraz wynikéw
dziatalnosci gospodarczej spofki
Multares.

Podjeto nastepujace uchwaty
w sprawach:

1.zatwierdzenia rocznego spra-
wozdania z dziatalnosci KZRS za

2025,

2.zatwierdzenia sprawozdania fi-
nansowego KZRS za 2025 .,
3. przeznaczenia nadwyzki bilanso-

wejza 2025,

4.przyjecia planu dziatalnosci KZRS
na rok 2026,

5.ustalenia zasad odptatnosci za
lustracje spotdzielni bedacych
w procesie likwidacji,

6. przeznaczenia dochodu ze sprze-
dazy nieruchomosci na cele sta-
tutowe,

7.organizacji zebran cztonkéw.
Uchwata nr 5/2025 Rada Nad-

zorcza ustalifa zasady odptatnosci
za lustracje spoétdzielni zrzeszonych
w Zwiagzku, bedacych w procesie
likwidacji. Zgodnie z tg uchwata
pierwsza lustracja bedzie przepro-
wadzana w ramach sktadki czton-
kowskiej, natomiast druga i kazda
kolejna - odptatnie, w kwocie 7 000
zt plus VAT. Petna tres¢ uchwaty do-
stepna jest na stronie internetowej
Zwiagzku. Uchwatg nr 7/2025 Rada

Nadzorcza zobowiazata Zarzad KZRS
do organizacji zebran czlonkéw
w okresie wrzesien—-pazdziernik
2026 r. Szczegodtowa rejonizacja oraz
terminy zostana podane do wiado-
mosci w terminie pozniejszym.

Zawiadomienia o poszczegdl-
nych zebraniach czlonkéw wraz
z materiatami zostang przestane
zgodnie z § 10 ust. 2 pkt 4 statutu,
co najmniej 10 dni przed terminem
ich odbycia.

Przypominamy, ze spétdzielnie
zrzeszone powinny dokonac wybo-
ru - uchwatg Walnego Zgromadzenia
(Zebrania Przedstawicieli) - przed-
stawiciela do udziatlu w zebraniu
cztonkow.

Termin sprawozdawczo-wybor-
czego Zjazdu Delegatow zaplano-
wano na grudzien br. (red)

DZIURAWY SYSTEM KONTROLI ZYWNOSCI

ozproszone i niedofinansowa-
Rne inspekcje nie maja sity prze-
ciwstawic¢ sie wielkim sieciom
handlowym i grupom przestepczym
W Broniszach, na najwiekszym
w Polsce rynku hurtowej sprze-
dazy owocoéw, warzyw, artykutéw
spozywczych i kwiatéw, wczesna
wiosng mozna znalez¢ kartony
z pomidorami oznaczone: ,Produkt
polski” W rzeczywistosci sprowa-
dzono je z Afryki Pétnocnej. Dla-
czego dochodzi do takich oszustw?
Bo pomidory z polskich szklarni sa
drozsze od afrykanskich. | znacznie
smaczniejsze.
W 2022 r. kupowalismy nieswia-
domie w sklepach chleb i bufki, ktore
mogty by¢ wypieczone z pochodza-

cej z Ukrainy pszenicy techniczne;j.
Owczesny rzad Mateusza Morawiec-
kiego ewidentnie problem zlekce-
wazyt. Rolnicy, ktérym w skupach
proponowano skandalicznie niskie
ceny za pszenice, rozpoczeli prote-
sty. Z przerwami trwaty one do roku
2024.

W tym samym roku wybuchta
afera Berg + Schmidt Polska. Spétka
do produkgji dodatkéw paszowych
uzywata ttuszczéw technicznych za-
miast surowcoéw spetniajacych nor-
my spozywcze. Wsrod jej klientow
byt najwiekszy w kraju producent
drobiu, firma Cedrob. Wartos¢ szkéd
szacowano na 170 min zt. W 2024 r.
ogtoszono upadtos¢ firmy Berg +
Schmidt Polska.

Regularnie opisywane przez
media afery z importowanym zbo-
zem czy podejrzanymi dodatkami
paszowymi oraz widmo zalewu
europejskiego rynku tanig zywno-
$cig z Ameryki Potudniowej to tylko
cze$¢ problemu. Polski system kon-
troli zywnosci pozostawia wiele do
zyczenia, a gdy ujawniane sg niepra-
widtowosci, trudno znalez¢ winnych.

Presja cenowa spoétek zajmuja-
cych sie produkcja pasz badz wyro-
bami piekarniczymi oraz wielkich
sieci supermarketéw stworzyta ide-
alne warunki do oszustw. Na to nato-
zyta sie niska skutecznos¢ kar za nie-
przestrzeganie prawa. Efekt? Utrata
zaufania do instytucji panstwowych.

(PPRol)
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RZAD PRZYJAL WNIOSEK O ZASKARZENIE
UMOWY UE-MERCOSUR DO TSUE

- O to zabiegatem i to sie dzieje. Rzad przyjat wniosek o zaskarzenie umowy Mercosur do Trybunatu
Sprawiedliwosci UE! Walczymy, by z Ameryki Potudniowej do Polski nie trafiata zywnos¢, ktéra nie spet-
nia unijnych norm. Dbamy o zdrowie konsumentéw i konkurencyjno$¢ polskich gospodarstw - powie-
dzial minister rolnictwa Stefan Krajewski podczas spotkania z przedstawicielami izb rolniczych, ktére

odbylo sie w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

e

tefan Krajewski spotkat sie
Sz przewodniczacymi  woje-

wodzkich izb rolniczych, aby
rozmawia¢ m.in. o mechanizmach
pomocy w zwiazku z tegoroczna su-
szg i przymrozkami oraz kluczowych
kwestiach zwigzanych z dzierzawa
gruntéw Skarbu Panstwa. Dysku-
towano réwniez na temat ochrony
polskiego rynku w kontekscie umoéw
miedzynarodowych.

W spotkaniu uczestniczyli réw-
niez przedstawiciele Agencji Re-
strukturyzacji i Modernizacji Rol-
nictwa, Gtéwnego Inspektoratu
Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno
-Spozywczych, Krajowego Osrodka
Wsparcia Rolnictwa, Kasy Rolnicze-
go Ubezpieczenia Spotecznego oraz
Krajowej Rady Izb Rolniczych, a tak-
ze dyrektorzy departamentéw me-
rytorycznych MRiRW.

Podczas spotkania oméwiono
skutki wiosennych przymrozkow.

— Staramy sie nie tylko szybko re-
agowad, lecz takze sprawnie wdrazac
mechanizmy wsparcia dla poszko-
dowanych rolnikéw. Monitorujemy
sytuacje i dazymy do wypracowania
rozwiazan, ktére zapobiegng desta-
bilizacji rynku owocéw i ochronia
ekonomiczne podstawy funkcjono-
wania polskich gospodarstw — za-
pewnit minister Krajewski.

Minister przypomniat zasady
funkcjonowania systemu monito-
ringu suszy rolniczej i podkreslit, ze
za wyznaczanie zakresu i wymiaru
suszy odpowiada Instytut Uprawy,
Nawozenia i Gleboznawstwa (IUNG
-PIB), ktéry prowadzi System Moni-
toringu Suszy Rolniczej.

Istotnym tematem rozméw byta
réwniez sytuacja rynkowa, w tym
rosnace koszty produkcji — ener-
gii, paliw i nawozéw - oraz wptyw
uwarunkowan miedzynarodowych
na polskie rolnictwo. Poruszono tez

3 1 Fot. _Miriisterstwo Rolnictwali szwoju&!\/s"
™

kwestie zwigzane z handlem zagra-
nicznym, w tym analizowang obec-
nie umowa z krajami Ameryki Potu-
dniowej.

- Rzad przyjat wniosek o zaskar-
zenie umowy UE-Mercosur do Try-
bunatu Sprawiedliwosci UE. Walczy-
my, aby zywno$¢, ktéra nie spetnia
unijnych norm nie trafiata do Polski.
Naszym celem jest troska o zdrowie
konsumentéw i konkurencyjnos¢
polskich gospodarstw. O to zabiega-
fem i to sie dzieje - podkreslit mini-
ster Stefan Krajewski.

Waznym punktem dyskusji byty
zasady dzierzawy nieruchomosci
wchodzacych w sktad Zasobu Rol-
nego Skarbu Panstwa. Minister Ste-
fan Krajewski podkreslit potrzebe
debaty nad najbardziej efektywny-
mi formami gospodarowania tymi
gruntami.

- Przetargi to gtéwne narzedzie
udostepniania ziemi rolnikom, ale
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mozna sie zastanowi¢ nad alterna-
tywnymi formami gospodarowania,
ktére mogtyby lepiej odpowiadac
na specyficzne potrzeby regionoéw
i lokalnych spotecznosci rolniczych -
powiedziat minister.

Poruszono réwniez kwestie pla-
nowania przestrzennego, ktére maja
kluczowe znaczenie dla stabilnosci
gospodarstw korzystajacych z pan-
stwowych zasobow.

Waznym elementem rozmoéw
byty wyzwania wynikajace ze zmie-
niajacej sie sytuacji geopolitycznej
oraz potrzeba rewizji niektorych za-
tozen polityki unijnej, w tym w ob-
szarze Zielonego tadu.

- Przy aktualnej trudnej sytuacji
na swiecie powinni$my potozy¢ na-
cisk na dostosowanie regulacji do
obecnych realiow gospodarczych
i koniecznosci zapewnienia bezpie-
czenstwa zywnosciowego - zazna-
czyt minister.

Podczas spotkania dyskuto-
wano réwniez o kwestiach zwia-
zanych z systemem ubezpieczen
rolniczych. Uczestnicy wskazywali
na potrzebe jego dalszego rozwoju
oraz zwiekszenia dostepnosci dla
rolnikbw, w tym rozwazenia roz-
wigzan o charakterze bardziej po-
wszechnym.

- Podczas rozmoéw z rolnikami
w terenie bardzo czesto pojawia
sie temat powszechnych i obowiaz-
kowych ubezpieczen. | ja sie z tym
zgadzam. Pracujemy nad tym pro-
blemem i przygotowujemy odpo-
wiednie rozwigzanie, poniewaz nie
moze by¢ sytuacji, w ktorej rolnicy
maja problem z ubezpieczeniem
swoich upraw - powiedziat szef re-
sortu rolnictwa.

Minister Stefan Krajewski pod-
kreslit, ze resort na biezaco monito-
ruje sytuacje w rolnictwie i podej-
muje wszelkie niezbedne dziatania
dla stabilnosci sektora oraz wspar-
cie gospodarstw dotknietych kry-
zysami.

Zrédto: Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi
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WIERSZ DEDYKOWANY WSZYSTKIM MAMOM

Drodzy Czytelnicy, Przyjaciele,

zbliza sie Dzien Matki - czas, w
ktérym nasze mysli biegng ku do-
mom rodzinnym, ku cieptym dto-
niom i gtosom, ktére prowadzity nas
przez zycie. To $wieto petne radosci,
ale dla wielu z nas to takze dzien ci-
chej refleksji i spojrzen kierowanych
ku niebu.

Nie kazdy z nas bedzie mégt w
tym roku wreczy¢ swojej Mamie bu-
kiet kwiatéw, uscisna¢ Jej dton czy
poczu¢ kojacy spokdj Jej obecnosci.
Choc¢ ich miejsca przy wspolnym
stole pozostajg puste, wierzymy, ze

Mamy nigdy nas nie opuszczaja. S
w szumie lisci, w blasku porannego
storica i w wartosciach, ktére w nas
zaszczepity.

Ten wiersz dedykujemy wszyst-
kim Mamom, ktére patrza na nas z
,najdalszej gwiazdy” Niech te sto-
wa beda hotdem dla Ich niezatartej
obecnosci w naszym zyciu oraz ser-
decznym przytuleniem dla kazde-
go, kto nosi w sercu tesknote. Cho¢
dzieli nas czas i przestrzen, mitos¢
Matki pozostaje przystania, do ktérej
zawsze mozemy wréci¢ w naszych
wspomnieniach.

Jestes jest w szumie lisci w wiosenny poranek,
w kazdej kropli rosy, w cichym deszczu spiewie,
w stodkim szepcie wiatru co gasi kaganek,

w jasnym blasku storica na bezchmurnym niebie.

Jestes w szumie morza, w rannym ptakéw hymnie,
w spokojnej melodii, w radosnym natchnieniu,
ale tak naprawde nie ma Ciebie przy mnie,
juz nie opre glowy na Twoim ramieniu.

Bo juz nie ma dfoni, co dusze tulity,
jestes gdzies daleko, jak najdalsza gwiazda.
Czasem w snach sie zjawiasz dodajqc mi sity,
a stodkie wspomnienia niesie chwila kazda.

Tule sie do wspomnien, dtoni ktade na duszy,
Ty od dawna kroczysz drogq niepoznang.
Moze wiatr wiosenny moje tzy osuszy?
Tak za Tobq tesknie, bo Cie kocham, Mamo...
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AWANTURA O MASLO

JAK DYSKONTOWA WOJNA CENOWA
WYKRWAWIA POLSKIHANDEL

Kostka masta za 99 groszy. Dla przecietnego konsumenta, lawirujacego miedzy drozejagcym paliwem
a rosngcymi kosztami zycia, to promocyjny $wiety Graal. Dla najwiekszych dyskontéw w kraju - kolej-
ne, spektakularne starcie w bezwzglednej wojnie o klienta.

ednak dla tysiecy matych, tra-
dycyjnych sklepéw w Polsce ta

sama kostka masta staje sie sym-
bolem rynkowego absurdu i realne-
go zagrozenia egzystencjalnego.

Gdy Krajowy Zwiazek Rewizyjny
Spétdzielni Spozywcéw ,Spotem”
ztozyt oficjalne zawiadomienie do
Urzedu Ochrony Konkurencji i Kon-
sumentéw (UOKIK), jasne stato sie,
Ze granica agresywnej rywalizacji zo-
stata przekroczona. Pojawia sie wiec
pytanie: czy nadal mamy do czynie-
nia z zasadami wolnego rynku, czy
raczej z coraz trudniejszymi warun-
kami konkurencji dla mniejszych
podmiotéw? | co wazniejsze — w jaki
sposéb polski, lokalny biznes, w tym
spoétdzielnie zrzeszone w strukturach
takich jak KZRS ,Samopomoc Chtop-
ska’, moze skutecznie odnaleZ¢ sie w
realiach dynamicznie rozwijajagcego
sie rynku handlowego?

Aby zrozumie¢ skale zjawiska,
warto przyjrze¢ sie uproszczonej
ekonomii przetworstwa mleka. Wy-
produkowanie kostki masta (200 g)
wymaga odwirowania ttuszczu z oko-
to 4 do 4,5 litra surowego mleka. Przy
Sredniej cenie skupu na poziomie
1,86 zt za litr, warto$¢ surowca wej-
$ciowego to faktycznie ponad 7,44 zt.

Przetworstwo nie jest jednak ope-
racja jednokierunkowa. Mleczarnia
z tego samego surowca uzyskuje
potezng ilos¢ odttuszczonego mleka
i maslanki, ktére spienieza na innych
produktach. Niemniej jednak, po od-
liczeniu wartosci produktéw ubocz-
nych i dodaniu realnych kosztéw
samej produkcji (energii, opakowa-
nia, chtodzenia), transportu oraz mi-
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nimalnej marzy przetworcy i handlu,
czysta cena ekonomiczna tradycyjnej
kostki masta na sklepowej potce po-
winna zaczynac sie od okoto 4,90 zt.
Tymczasem w ramach agresyw-
nych promocgji lojalnosciowych, przy
zakupie kilku sztuk, cena masta w dys-
kontach spadata do poziomu 0,99 zt.
Przedstawiciele  wielkich  sie-
ci handlowych odpierajg zarzuty
o dumping, ttumaczac, ze to element
$wiadomej polityki wspierania do-
mowych budzetéw w okresach, gdy
rosng inne wydatki, na przyktad za
paliwo. Analitycy rynkowi nie maja
jednak ztudzen: masto to podrecz-
nikowy produkt odniesienia. Kon-
sumenci doskonale pamietaja jego
cene. Jedli jest drastycznie tanie, pod-
Swiadomie uznaja caty sklep za tani,
nawet jesli reszta koszyka zakupowe-
go generuje dla sieci wysokie marze.
Ztudzenie darmowego lunchu
szybko pryska, gdy spojrzymy na
dlugofalowe skutki takich praktyk.
Sztucznie zanizana cena w dyskon-
tach uderza rykoszetem w cata struk-
ture agro-handlowa. Giganci wywie-
raja potezna presje cenowa na zakfady
mleczarskie, a te - szukajac oszczed-
nosci — zmuszone sg renegocjowac
stawki z producentami mleka, co bez-
posrednio uderza w polska wies.
Najbardziej bezbronny okazuje
sie jednak maty, niezalezny detalista.
Lokalny sklepikarz nie dysponuje mi-
liardowymi obrotami z innych kate-
gorii produktowych, ktérymi mogtby
sfinansowac strate na sprzedazy ma-
sta ponizej kosztéw jego zakupu. Nie
wynegocjuje tez u producenta takich
upustéw, jakie gigant generuje swo-
ja gigantycznga skala zaméwien.
Efekt? Klient, skuszony nabiatem
za zlotéwke, jedzie na duze zaku-
py do dyskontu. Maty, osiedlowy
sklep traci codzienny obrét, zaczyna
przynosi¢ straty i ostatecznie znika
z mapy. Kiedy lokalna konkurencja
zostanie wycieta, konsument zosta-
nie sam na sam z oligopolem kilku
najwiekszych graczy. Wtedy ceny
wrdca do,,normy” - tyle ze dyktowac
ja beda juz tylko nieliczni.
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Zawiadomienie do UOKIK to
istotny krok, cho¢ skutecznos¢ ta-
kich dziatann zalezy od oceny kon-
kretnych okolicznosci przez organ.
Urzad antymonopolowy wielokrot-
nie przypominal, ze krétkotrwate
promocje s elementem legalnej
walki rynkowej, a interwencja na-
stepuje dopiero przy udowodnieniu
zmowy lub razacego naduzywania
pozycji dominujacej. Maty biznes nie
moze wiec biernie czeka¢ na wer-
dykt urzednikéw. Musi dziata¢ sam.

Jak tradycyjny handel — w tym hi-
storyczne struktury spoétdzielcze, ta-
kie jak KZRS ,Samopomoc Chtopska”
- moze sie broni¢? Odpowiedzig nie
jest samotna walka, lecz nowocze-
sna, bezwzgledna integracja.

1..,Zsieciowac sie albo zging¢” -
Twarda konsolidacja zakupowa

Tradycyjne spoétdzielnie han-
dlowe posiadaja ogromny, ale roz-
proszony potencjat. Aby przetrwac,
»~Samopomoc Chtopska” oraz regio-
nalne spétdzielnie musza przejs¢
proces gtebokiej konsolidacji.

« Wspodlna grupa zakupowa: Roz-
proszone sklepy Gminnych Spét-
dzielni (GS) dziatajagce autono-
micznie nie maja sity przetargowe;.
Jednak zjednoczone pod jednym
szyldem zakupowym, reprezentu-
jace tysiagce placéwek w skali kraju,
stajg sie dla producentéw nabiatu
partnerem wolumenowym, z kté-
rym trzeba sie liczy¢.

Jednolity system i technologia:
Luzna federacja to za mato. Ko-
nieczne jest wdrozenie spdjnego
systemu IT, wspdlnej polityki za-
rzadzania zapasami oraz nowo-
czesnych narzedzi lojalnoscio-
wych, ktére zatrzymaija klienta na
poziomie lokalnym.

2. Skracanie tancuchéw dostaw
i partnerstwo regionalne

Spotdzielczos¢ wiejska ma unikal-
ny atut, ktérego brakuje zagranicznym
korporacjom: naturalne, historyczne
zakorzenienie w lokalnych spofecz-
nosciach i bezposrednig blisko$¢ pro-
ducentéw. ,Samopomoc Chiopska”
powinna omija¢ wielkich, ogdlno-

krajowych posrednikéw i budowac
bezposrednie relacje z regionalnymi
spotdzielniami mleczarskimi oraz lo-
kalnymi rolnikami. Masto z lokalnej
mleczarni, dostarczone do pobliskiego
sklepu GS bez kosztéw gigantycznej
logistyki centralnej, moze oferowac
uczciwa cene przy nieporéwnywalnie
wyzszej $wiezosci i jakosci.

3. Zmiana narracji: Od ceny do
wartosci i bliskosci

Maty sklep nigdy nie wygra to-
talnej wojny cenowej na masowe
produkty z korporacja dysponujaca
nieograniczonym kapitatem. Moze
jednak wygra¢ na polach, gdzie dys-
konty zawodza:

« Lokalny patriotyzm ekonomicz-
ny: Budowanie swiadomosci kon-
sumenckiej. Klient musi wiedzie¢,
ze kupujac masto w lokalnym
sklepie za uczciwa cene, utrzymu-
je miejsce pracy w swojej gminie
i wspiera sasiada-rolnika.

« Format Convenience i asorty-
ment niszowy: Zamiast $cigac sie
na najtansze produkty przemysto-
we, mniejsze placéwki powinny
stawiac na zywnos¢ $wieza, trady-
cyjna, rzemieslnicza oraz na prze-
wage lokalizacji — bliskos¢ domu,
brak gigantycznych parkingdw,
kolejek i marnowania czasu.
Wojna o masto za 99 groszy to

w rzeczywistosci wojna o ksztatt pol-
skiego handlu i krajobraz spoteczno-
gospodarczy naszych miast i wsi. Jesli
pozwolimy, by agresywny marketing
wymazat z rynku mniejszych, trady-
cyjnych graczy, krétkoterminowa
oszczednos¢ kilku ztotych zamieni sie
w dtugoterminowy monopol, za ktéry
wszyscy zaptacimy potezny rachunek.
Dla struktur takich jak ,Samo-
pomoc Chiopska” obecny kryzys
na rynku nabiatu to ostatni dzwo-
nek alarmowy. Przetrwanie nie lezy
w rekach urzednikéw, ale w odwaz-
nej modernizacji, odrzuceniu roz-
proszenia i budowie nowoczesnej,
skonsolidowanej sieci handlowej,
ktéra potrafi przeku¢ swojg lokal-

nos¢ w najsilniejsza bron rynkowa.
(red)
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Il KONGRES MIASTA DLA
SUWERENNOSCI ZYWNOSCIOWE)J

W dniach 17-18 czerwca 2026 r. w Krakowie odbedzie sie Il Kongres “Miasta dla Suwerennosci Zywno-
sciowej". Jest to przestrzen dla samorzadéw, rolnikow, ekspertéw, przedstawicieli Swiata nauki, biznesu
oraz dziataczy spotecznych pracujacych nad przysztosciag lokalnych systeméw zywnosciowych.

dla Suwerennosci

Il Kongres Miasta
g Zywnosciowej

<>

17-18 czerwca, Krakow

Buduj z nami przysztosc¢
miast, ktore sie zywig!

www.miastadlazywnosci.pl

$réd tegorocznych tema-
tébw poruszony zostanie
etos pracy i duma z pracy

z zywnoscig. Punktem wyjscia do
rozmowy bedzie mtode pokolenie
— sukcesorzy oraz osoby rozpoczy-
najace dziatalnos$¢ rolnicza, targo-
wa czy przetwodrczg — oraz warunki,
w jakich praca z ziemia i zywnoscia
moze by¢ stabilna ekonomicznie
i spotecznie uznana. Dyskusja obej-
mie relacje miedzy producentami
a miastem jako rynkiem zbytu.

Kolejnym zagadnieniem beda
bioregiony - produkcja i regenera-
cja. Tu punktem odniesienia bedzie
miejska strefa zywicielska - prze-
strzen, w ktérej ksztattujg sie rela-
cje miedzy metropolig a zapleczem
rolniczym oraz decyzje wptywajace
na trwatos¢ lokalnej produkcji. Pa-
nel podejmie takze temat nowych
specjalizacji zawodowych na styku
miasta i wsi oraz roli samorzadéw
i instytucji rolniczych w planowaniu,
ochronie i wzmacnianiu lokalnych
zasobow.

Trzecig osig dyskusji bedzie te-
mat budowania zaufania w systemie
zywnosciowym - od bezposrednich

10

relacji miedzy rolnikami a konsu-
mentami po rozwigzania organiza-
cyjne, ktére umozliwiajg skalowanie
lokalnej wspodtpracy. Punktem wyj-
$cia bedg targowiska, sprzedaz bez-
posrednia, lokalne warzywniaki oraz
spoétdzielnie, gdzie jakos¢ produktu
i nazwisko producenta stajg sie pod-
stawa wiarygodnosci.

Ostatnim zagadnieniem panelo-
wym bedzie bezpieczenstwo zyw-
nosciowe widziane jako element
odpornosci panstwa i lokalnych
wspolnot. Rozmowa obejmie relacje
miedzy krajowa produkcja zywnosci,
przetwdrstwem, magazynowaniem
i dystrybucja a zdolnoscig reagowa-
nia w sytuacjach kryzysowych - od
zaktocen rynkowych po kryzysy mi-
litarne i klimatyczne.

Szczegblnym momentem tego-
rocznego Kongresu bedzie warsztat,
podczas ktérego zostanie wypraco-
wany projekt Modularnej Miejskiej
Polityki Zywnosciowej — adaptowal-
nego dokumentu bedacego narze-
dziem dla samorzadéw, pomocnym
w opracowywaniu i wdrazaniu lokal-
nych polityk zywnosciowych. Kon-
gres jest wspétorganizowany przez

Fundacje Pracownia Doébr Wspdl-
nych, PLZ Spoétdzielnie i Instytut Stra-
tegii Zywnosciowych GRUNT.

Wiecej na temat Kongresu moz-
na przeczyta¢ na stronie: www.mia-
stadlazywnosci.pl

PROGRAM

17 czerwca - Urzad Miasta Krakowa
(Plac Wszystkich Swietych 3-4)
+ 09:00 otwarcie rejestracji
» 10:00 otwarcie Kongresu
+ 10:30-12:00 panel: Etos pracy |
Duma z pracy z zywnoscia
« 12:15-13:45 panel: Bioregiony |
Produkcja i regeneracja
« 13:45-14:45 przerwa obiadowa
+ 14:45-16:15 panel: Zaufanie | Od
infrastruktury do relacji
« 16:30-18:00 panel: Bezpieczen-
stwo | Suwerenna najedzona
+ 18:00 zakonczenie 1. dnia

18 czerwca

+ 9:30 wizyta studyjna na targowisku

+ obiad we wtasnym zakresie

+ 13:30-16:00 warsztat Modularna
Miejska Polityka Zywnosciowa -
Patac Krzysztofory
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KSEF - ZGtASZANIE PODEJRZANYCH FAKTUR

W Aplikacji Podatnika KSeF 2.0 udostepniono nowg
funkcjonalnos¢ polegajaca na mozliwosci zgtaszania do
administracji skarbowej faktury, w stosunku do ktorej
podatnik ma podejrzenie, ze jest ona wynikiem oszustwa
lub naduzycia (tzw. faktury ,scamowej”).

W komunikacie Ministerstwa Finanséw dotyczacym
tej kwestii (zamieszczonym na stronie internetowej gov.
pl) wyjasniono, ze aby zgtosic fakture w aplikacji, nalezy:

- zalogowac sie do Aplikacji Podatnika KSeF 2.0,

- przejs¢ do zaktadki,Faktury i Lista faktur’,

- wybrac fakture i wejs¢ w jej szczegoty,

« skorzystac z opcji,,Zgtoszenie naduzycia”,

« wskaza¢ powdd zgtoszenia, uzupetni¢ uzasadnienie
oraz potwierdzi¢ oswiadczenie,

« zatwierdzi¢ zgtoszenie przyciskiem ,Zgtos".

UWAGA! Faktur ,scamowych” nie nalezy juz zgtaszac
poprzez Formularz zgtoszeniowy KSeF.

ODPOWIEDZIALNOSC SOLIDARNA W VAT - OBECNE
ZASADY | PLANOWANE ZMIANY OD LIPCA 2026 R.

Zgodnie z art. 105a ustawy o VAT nabywca towaréw
ztzw., wrazliwych”kategorii (zatgcznik nr 15) moze odpo-
wiadac solidarnie za zalegtosci podatkowe sprzedawcy,
jesli wiedziat lub powinien byt przypuszcza¢, ze VAT nie
zostanie odprowadzony. Przestanka takiego podejrzenia
moga by¢ np. nierynkowo niskie ceny lub nietypowe wa-
runki transakgji.

Odpowiedzialno$¢ ta nie obejmuje m.in. ustug z za-
tacznika nr 15, czesci transakcji paliwowych, przypadkéw
bez udziatu w oszustwie, a takze transakcji optaconych
z zastosowaniem mechanizmu podzielonej ptatnosci
(MPP) czy powyzej 15 tys. zt (przy spetnieniu okreslonych
warunkow).

Projekt nowelizacji ustawy o podatku od towaréw
i ustug oraz ustawy o zasadach ewidencji i identyfikacji
podatnikéw i ptatnikéw (nr z wykazu prac legislacyjnych:




UD314) przewiduje istotne rozszerzenie odpowiedzial-
nosci solidarnej. Obejmie ona m.in.:

- sytuacje, gdy nabywca $wiadomie uczestniczy
w oszustwie (np.,puste faktury”), nawet jesli zastoso-
wano MPP,

« ustugi z zatagcznika nr 15 o wartosci ponizej 15 tys. zt,

« wybrane ustugi niematerialne (np. doradcze, ksiego-
we, reklamowe) - niezaleznie od ich wartosci.
Zmiany wynikaja z naduzy¢ zwigzanych z wykorzy-

stywaniem MPP oraz fikcyjnych faktur, szczegdlnie w ob-
szarze ustug niematerialnych. Nowe przepisy majq ogra-
niczy¢ wytudzenia VAT i zwiekszy¢ odpowiedzialnosc¢
nabywcéw.

Przewidziano przepisy przejsciowe - w niektérych
przypadkach o stosowaniu nowych lub dotychczaso-
wych zasad decydowac bedzie moment wykonania ustu-
gi/dostawy i wystawienia faktury. (J.S.)

CZY SPRZEDAZ GRUNTU NA RZECZ UZYTKOWNIKA
WIECZYSTEGO PODLEGA OPODATKOWANIU VAT?

(interpretacja indywidualna Dyrektora Krajowej In-
formacji Skarbowej z 9 stycznia 2026 r., nr 0112-KDIL-
1-1.4012.876.2025.1.AR)

(...) W analizowanej sprawie, skoro prawo uzytkowa-
nia wieczystego w odniesieniu do ww. nieruchomosci
ustanowiono przed 1 maja 2004 r., a wiec przed wpro-
wadzeniem przepiséw, ktérymi ustawodawca objat te
czynnos$¢ opodatkowaniem, to nie podlegato ono opo-
datkowaniu podatkiem od towaréw i ustug, niemniej
jednak nastapito przeniesienie prawa do rozporzadzania
towarami jak witasciciel.

W zwiazku z tym sprzedaz prawa wtasnosci nieru-
chomosci gruntowej, o ktérej mowa we wniosku, na
rzecz dotychczasowego, obecnego uzytkownika, be-
daca w istocie przeksztatceniem prawa wieczystego
uzytkowania w prawo wtasnosci nieruchomosci, stano-
wi jedynie zmiane tytutu prawnego do nieruchomosci,
natomiast nie wptynie na ,wtadztwo rzeczy’, ktére zo-
stato uzyskane przez tych uzytkownikéw przed 1 maja
2004 .

Zatem w przedstawionych we wniosku okoliczno-
$ciach sprzedaz nieruchomosci gruntowej na rzecz
uzytkownika wieczystego, bedaca w istocie czynno-
Scig przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego
gruntu, ktére zostato ustanowione przed 1 maja 2004
r. w prawo wtasnosci tej nieruchomosci, nie moze by¢
traktowana jako ponowna dostawa tej samej nieru-
chomosci, w zwigzku z czym nie bedzie stanowita od-
ptatnej dostawy towaréw, o ktérej mowa w art. 5 ust. 1
pkt 1 w zwigzku z art. 7 ust. 1 ustawy ani zadnej innej
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czynnosci podlegajacej opodatkowaniu podatkiem od
towarow i ustug (podkresl. red.).

Bez znaczenia w tej sytuacji pozostaje fakt, kiedy
obecny, dotychczasowy uzytkownik wieczysty nabyt
prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci od po-
przedniego uzytkownika wieczystego. Istotna jest data
ustanowienia prawa uzytkowania wieczystego nierucho-
mosci na rzecz pierwotnego uzytkownika wieczystego.

(...) W omoéwionym wyzej przypadku sprzedaz grun-
tu w trybie art. 32 ustawy o gospodarce nieruchomo-
sciami na rzecz osoby prawnej - uzytkownika wieczy-
stego, prowadzacego dziatalnos¢ gospodarcza, nie
bedzie podlegata opodatkowaniu podatkiem od towa-
réw i ustug. (...)" (J.S.)

PRAWO DO ODLICZENIA VAT Z FAKTUR
ZAKUPOWYCH WYSTAWIONYCH POZA KSEF

«(...) nabywane przez spo6tke od dostawcéw towary
i ustugi nie podlegaja zwolnieniu z VAT, sg wykorzysty-
wane przez spotke do wykonywania czynnosci, w odnie-
sieniu do ktérych wnioskodawcy przystuguje prawo do
odliczenia VAT naliczonego, jak i w odniesieniu do tych
towaroéw/ustug nie sa spetnione negatywne przestanki
do odliczenia podatku naliczonego, ktére ustawodawca
wskazat w art. 88 ustawy o VAT.

(...) Wnioskodawca nie moze wykluczy¢, ze niektére
faktury zakupowe - wbrew przepisom obowigzujacym
od 1 lutego 2026 r. - zostang wystawione przez dostaw-
cow poza KSeF.

(..) Czy (..) wnioskodawcy bedzie przystugiwato
prawo do odliczenia VAT naliczonego wynikajacego
z faktur zakupowych wystawionych na rzecz spétki
przez dostawcéw, rowniez w przypadku, gdy - wbrew
obowiazkowi - faktura zakupowa, z ktérej bedzie wy-
nikat VAT naliczony, zostanie wystawiona bez uzycia
Krajowego Systemu e-Faktur?

(...) Stosownie do art. 106ga ust. 1-4 ustawy, ktory
wejdzie w zycie od 1 lutego 2026 r.:

1.Podatnicy sg obowigzani wystawiac faktury ustruktu-
ryzowane przy uzyciu Krajowego Systemu e-Faktur.

2.0bowiazek, o ktébrym mowa w ust. 1, nie dotyczy wy-
stawiania faktur:

« przez podatnika nieposiadajacego siedziby dzia-
falnosci gospodarczej ani statego miejsca prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej na terytorium
kraju;

« przez podatnika nieposiadajacego siedziby dzia-
falnosci gospodarczej na terytorium kraju, ktéry
posiada state miejsce prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej na terytorium kraju, przy czym to state
miejsce prowadzenia dziatalnosci nie uczestniczy



w dostawie towaréw lub Swiadczeniu ustug, dla
ktorych wystawiono fakture;

- przez podatnika korzystajacego z procedur szcze-
g0lInych, o ktérych mowa w dziale Xl w rozdziatach
7, 7a i 9, dokumentujacych czynnosci rozliczane
w tych procedurach;

+ na rzecz nabywcy towaréw lub ustug bedacego
osobg fizyczna nieprowadzaca dziatalnosci gospo-
darczej;

« w przypadku odpowiednio udokumentowanych
dostaw towaréw lub $wiadczenia ustug, okres$lo-
nych w przepisach wydanych na podstawie art.
106s.;

« przez podatnika korzystajacego ze zwolnienia,
o ktérym mowa w art. 113a ust. 1.

3.W przypadku, o ktérym mowa w ust. 2, wystawia sie
faktury elektroniczne lub faktury w postaci papierowej.

4.W przypadku, o ktébrym mowa w ust. 2 pkt 1, 2 i 4, po-
datnicy moga wystawiac faktury ustrukturyzowane.

(...) Nalezy podkresli¢, ze jedna z fundamentalnych
zasad konstrukcji podatku od towardéw i ustug jest prawo
podatnika do odliczenia podatku zaptaconego w cenie
przy nabyciu towardéw i ustug zwigzanych z dziatalnoscia
gospodarcza opodatkowang podatkiem VAT. Podstawo-
wa zasada wspoélnego systemu VAT, jaka jest zasada neu-
tralnosci podatku, jest rozumiana jako stosowanie po-
datku od towardéw i ustug na wszystkich etapach obrotu
gospodarczego z rownoczesnym prawem do potracenia
podatku zawartego w poprzedniej fazie obrotu. Wszelkie
ograniczenia prawa do odliczenia podatku naliczonego
wptywaja na neutralnos¢ tego podatku i moga wynikac
jedynie z wyraznej regulacji ustawowej.

Analiza (...) art. 88 ustawy prowadzi do wniosku, ze
w dyspozycji tego przepisu, jako przestanki wylaczaja-
cej prawo nabywcy (podatnika) do odliczenia podatku
naliczonego, nie ujeto przypadku, gdy podatek naliczo-
ny wynika z faktur dokumentujgcych nabycie towaréow
i ustug, ktére zostaty wystawione wbrew obowigzkowi,
bez uzycia Krajowego Systemu e-Faktur.

Nalezy podkresli¢, ze celem faktury jest przede
wszystkim udokumentowanie rzeczywistego przebie-
gu zdarzen gospodarczych, zaréwno pod wzgledem
przedmiotu transakgcji, jak i podmiotéw biorgcych w niej
udziat. Z powyzszego wynika, ze o prawidtowosci faktur
wystawianych i otrzymywanych przez podatnikéw po-
winny decydowac przede wszystkim ustalenia, czy doku-
menty te potwierdzajg rzeczywiste transakcje handlowe
miedzy okreslonymi podmiotami.

W tym miejscu nalezy (..) wskaza¢, ze prawo do od-
liczenia podatku naliczonego wynikajacego z faktury
uzaleznione jest od spetnienia warunkéw wynikajacych
z przepisu art. 86 ust. 1 ustawy badz art. 86 ust. 8 ustawy,
a takze od niezaistnienia przestanek negatywnych, okre-
Slonych w art. 88 ustawy. Przepis art. 88 ustawy enume-
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ratywnie okresla liste przypadkéw, w ktérych podatnik
zostat pozbawiony prawa do obnizenia kwoty podatku
naleznego o kwote podatku naliczonego. Jednakze nie
wymienia opisanego we wniosku przypadku, gdy poda-
tek naliczony wynika z faktur dokumentujacych nabycie
towaréw i ustug, wystawionych wbrew obowigzkowi,
bez uzycia Krajowego Systemu e-Faktur jako przestanki
negatywnej, powodujacej utrate prawa do odliczenia
podatku naliczonego (w sytuacji, gdy faktura odzwier-
ciedla prawdziwe zdarzenie gospodarcze).

Majac na uwadze powotane przepisy prawa w kon-
tekscie przedstawionego opisu sprawy stwierdzi¢ nale-
zy, ze Panstwu (czynnemu podatnikowi podatku VAT)
bedzie przystugiwato - na podstawie art. 86 ust. 1 badz
art. 86 ust. 8 pkt 1 ustawy - prawo do odliczenia kwoty
podatku naliczonego wynikajacego z faktur zakupo-
wych dokumentujacych nabycie towaréw i ustug wy-
stawionych wbrew obowiazkowi bez uzycia Krajowego
Systemu e-Faktur, wykorzystywanych przez Panstwa
do czynnosci opodatkowanych w ramach prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej. Wystawienie faktur zakupo-
wych wbrew obowigzkowi bez uzycia Krajowego Syste-
mu e-Faktur nie pozbawia Pafstwa prawa do odliczenia
podatku naliczonego, gdyz nie stanowi to negatywnej
przestanki, uniemozliwiajacej odliczenie tego podatku,
wymienionej w art. 88 ustawy.

Powyzsze wynika z faktu, ze dla istnienia prawa do
odliczenia podatku naliczonego wynikajacego z faktury
(nawet w przypadku wskazanym wyzej), obok funda-
mentalnych przestanek takich jak status odliczajacego
jako czynnego, zarejestrowanego podatnika VAT i zwia-
zek zakupionych towaréw i ustug z czynnos$ciami opo-
datkowanymi (u odliczajacego) i faktycznie zrealizowana
transakcja, to rowniez najistotniejsze jest to, by nabyta
ustuga lub towar podlegaty opodatkowaniu i nie korzy-
staty przy tym ze zwolnienia od tego podatku. Ponadto
prawo do odliczenia przystuguje réwniez, jezeli importo-
wane lub nabyte towary i ustugi dotycza dostawy towa-
réow lub swiadczenia ustug przez podatnika poza teryto-
rium kraju, jezeli kwoty te mogtyby by¢ odliczone, gdyby
czynnosci te byty wykonywane na terytorium kraju, a po-
datnik posiada dokumenty, z ktérych wynika zwigzek
odliczonego podatku z tymi czynnosciami. Prawidto-
we wystawienie faktury papierowej, elektronicznej czy
ustrukturyzowanej pod katem formalnym i materialnym
stanowi spetnienie jednej z przestanek do skorzystania
z prawa do odliczenia. Jej wystawienie bez uzycia Kra-
jowego Systemu e-Faktur nie powoduje jednak tego,
ze wadliwie wystawiony dokument nie stanowi dowo-
du istnienia prawa do odliczenia podatku naliczonego.

Tym samym nalezy stwierdzi¢, ze bedzie Panstwu
przystugiwato prawo do odliczenia podatku VAT na-
liczonego wynikajacego z faktur zakupowych wysta-
wionych na Panstwa rzecz przez dostawcow - wbrew




obowiazkowi - bez uzycia Krajowego Systemu e-Fak-
tur, przy zatozeniu, ze spetnione beda pozostate wa-
runki uprawniajace Panstwa do skorzystania z prawa
do odliczenia podatku naliczonego. (J.S.)

ZASADY KORYGOWANIA FAKTUR W KSEF W SWIETLE
WYJASNIEN MINISTERSTWA FINANSOW

W niniejszym artykule zebrano najwazniejsze infor-
macje dotyczace wystawiania faktur korygujacych po
wprowadzeniu obowigzkowego KSeF, opierajac sie na
wyjasnieniach zawartych w opracowanych przez Mini-
sterstwo Finansow (dalej: MF) podrecznikach KSeF 2.0
oraz w broszurze informacyjnej dotyczacej struktury lo-
gicznej FA(3).

1. Nowa struktura faktury - FA(3)

MF wyjasnito, ze do wszystkich faktur ustrukturyzo-
wanych wystawianych od 1 lutego 2026 r. stosuje sie
strukture logiczng FA(3). Tym samym struktura logiczna
e-faktury w wersji FA(3) jest takze wykorzystywana do
wystawienia (od 1 lutego 2026 r.):

- faktur korygujacych, w sytuacji gdy faktura pierwot-
na, ktérej dotyczy faktura korygujaca, zostata wysta-
wiona przed 1 lutego 2026 r. przy uzyciu struktury
FA(2) lub FA(1),

- faktur rozliczajacych, w przypadku gdy faktura zalicz-
kowa zostata wystawiona przed 1 lutego 2026 r. przy
uzyciu struktury FA(2) lub FA(1).

MF podkreslito ponadto, ze wystawiajgc fakture kory-
gujaca, nalezy zwréci¢ uwage na nastepujace pola struk-
tur FA(3):

- ,RodzajFaktury”:

- ,KOR"- jezeli wystawiana jest faktura korygujaca do

faktury podstawowej lub uproszczonej,

« ,KOR_ZAL" - jesli wystawiana jest faktura koryguja-

ca do faktury zaliczkowej,

+ ,KOR_ROZ" - w przypadku faktury korygujacej do

faktury rozliczajacej;

- ,PrzyczynaKorekty” - pole pozwalajace na opisanie
przyczyny wystawienia faktury korygujacej; pole fa-
kultatywne (podawanie przyczyny korekty nie jest
obowiazkowe);

- ,TypKorekty” - mozna podac typ skutku korekty
w ewidencji VAT (pole nieobowiazkowe), ktdre moze
przyjmowac jedna z trzech wartosci:

« ,1"-korekta skutkujaca w dacie ujecia faktury pierwotnej,

«+ ,2"- korekta skutkujgca w dacie wystawienia faktu-

ry korygujacej,

. ,3"-korekta skutkujgca w dacie innej, w tym, gdy dla

roznych pozycji faktury korygujacej daty te sg rozne;
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» ,NrFaKorygowany” - pole wypetniane w szczegdl-
nym przypadku, gdy przyczyna korekty jest nadanie
przez podatnika fakturze pierwotnej btednego nu-
meru (w takim przypadku btedny numer faktury jest
podawany w fakturze korygujacej w polu NrFaKory-
gowanej);

. ,DaneFaKorygowanej” - pole zawierajace dane fak-
tury korygowanej/faktur korygowanych (m.in. nu-
mer faktury, numer KSeF faktury, data wystawienia);
element ten moze wystapi¢ wielokrotnie (do 50.000
razy), poniewaz jedng fakturg korygujaca mozna
korygowac¢ wiele faktur pierwotnych (tzw. korekty
zbiorcze);

» ,P_15ZK" - pole, ktére mozna wypetni¢ w przypadku:
« korekt faktur zaliczkowych (pole zawiera kwote za-

ptaty przed korekta),

- korekt faktur rozliczajacych (pole zawiera kwote

pozostatg do zaptaty przed korekta);

+ ,KursWalutyZK"” - pole dedykowane dla faktur ko-
rygujacych faktury zaliczkowe, wystawianych w wa-
lucie obcej (w przypadku korekt faktur podstawo-
wych i rozliczajacych kursy walut przed korekta moga
by¢ podawane na wierszach dotyczacych stanu przed
korekta).

Ponadto waznymi elementami w przypadku wysta-
wiania faktur korygujacych sg sekcje ,Podmiot1K"oraz
~Podmiot2K".

Sekcja ,Podmiot1K” stuzy do podania danych iden-
tyfikacyjnych i adresowych sprzedawcy, jesli ulegty one
zmianie, cho¢by czesciowo w stosunku do danych za-
wartych w fakturze pierwotnej. MF wyjasnito, ze:

#(...) Wtakim przypadku w Podmiot1K nalezy podac pet-
ne dane sprzedawcy wystepujqce na fakturze korygowanej
(pierwotnej). Poprawne dane (po korekcie) nalezy umiescic¢
natomiast w czesci Podmiot1 faktury korygujqcej.

Podmiot1K nie dotyczy przypadku korekty bfedne-
go NIP wystepujqcego na fakturze pierwotnej - wéwczas
wymagana jest korekta faktury do wartosci zerowych. Do
wystawienia faktury z btednym NIP moze dojs¢ wytqcznie
w przypadku, gdy wystawca faktury posiadat uprawnie-
nia do wystawiania faktur w imieniu réznych podatnikéw
(tzn. posiadat uprawnienia do kilku kontekstdw) i wysta-
wit jg w kontekscie podatnika, do ktérego posiadat upraw-
nienia, ale ktory faktycznie nie dokonat danej sprzedazy
(sprzedazy dokonat inny podatnik, do ktérego posiada
uprawnienia). (...)”

Natomiast w sekcji ,Podmiot2K” podaje sie dane
identyfikacyjne i adresowe nabywcy, w przypadku ko-
rekty danych nabywcy wystepujacego jako ,Podmiot2”
lub dodatkowego nabywcy wystepujacego jako ,Pod-
miot3”. Odnoszac sie do tej kwestii MF wyjasnito:

»(..) Nalezy podac petne dane tego podmiotu wyste-
pujqce na fakturze korygowanej (pierwotnej). Korekcie nie
podlegajq btedne numery identyfikujgce nabywce oraz



dodatkowego nabywce. W przypadku korygowania po-
zostatych danych nabywcy lub dodatkowego nabywcy,
wskazany numer identyfikacyjny powinien byc tozsamy
znumerem w czesci Podmiot2 (wzglednie Podmiot3) faktu-
ry korygujqcej.

W KSeF przewidziano mozliwos¢ podawania w faktu-
rze danych wiecej niz jednego nabywcy. Sekcja Podmiot2K
moze wystqpi¢ wielokrotnie, m.in. w celu podania danych
wielu nabywcéw wystepujqcych w fakturze pierwotnej.

Z punktu widzenia technicznego istotna jest mozli-
wos¢ powiqzania danych nabywcy po korekcie wystepu-
jgcych w czesci Podmiot2 (wzglednie Podmiot3) z danymi
w stanie przed korektg w sekcjach Podmiot2K. W tym celu
wprowadzono pole ,IDNabywcy’. Jest to unikalny klucz po-
wiqzania danych nabywcy, stosowany na potrzeby wysta-
wienia danej faktury korygujqcej. Pole wystepuje wytqcznie
w fakturach korygujqcych, w ktérych ulegajq zmianie dane
nabywcy (wypetniona sekcja Podmiot2K). Jest to dowolny
unikalny ciqg znakéw (maksymalnie 32 znaki) (...)".

2. Zasady wystawiania faktur korygujacych

Sposdb prezentowania
LI6znic” w fakturach korygujacych

Z ustawy o VAT wynika, ze jezeli faktura korygujaca
wplywa na zmiane podstawy opodatkowania lub kwo-
ty podatku naleznego - powinna zawiera¢ odpowiednio
kwote korekty podstawy opodatkowania lub kwote ko-
rekty podatku naleznego z podziatem na kwoty dotyczace
poszczegolnych stawek podatku i sprzedazy zwolnione;j.

MF wyjasnito, ze w strukturze FA(3) w fakturach kory-
gujacych, kwoty zawarte w polach, w zaleznosci od staw-
kiP_13_1,P_14_1,P_14_1W;P_13_2,P_14_2,P_14 2W
(itd.), P_15, czyli tzw. podsumowanie faktury obejmujace
kwoty podstaw opodatkowania i podatku w podziale
na stawki oraz kwote naleznosci ogétem wypetniane sa
przez réznice w stosunku do kwoty zawartej w fakturze
pierwotnej. MF wyjasnito to w nastepujacy sposdéb:

»(...) Przyktadowo:

- podatnik wystawit fakture na 2.000 zt netto (pole
P_13_1=2.000), 460 zt VAT (pole P_14_1 = 460), brutto
2.460 zt (pole P_15 = 2.460),

- nastepnie podatnik zorientowat sie, Ze popetnit btqd,
w zwigzku z czym wystawit fakture korygujgcq na
-200 zt netto, poniewaz transakcja miata mie¢ wartos¢
1.800 zt netto,; zapis na fakturze korygujqcej powinien
odnosic sie do réznicy w kwocie podstawy opodatko-
wania, kwocie podatku oraz kwocie naleznosci 0go-
tem, tj. pole P_13_1 = -200, pole P_14_1 = -46, pole
P_15=-246).(..)"

Jest to ogdlna zasada, obowigzujaca we wszystkich
typach faktur korygujacych (dotyczy np. korekty btednie
zafakturowanej wysokosci otrzymanej zaliczki).
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Kilka faktur korygujgcych
do jednej faktury pierwotnej

MF odniosto sie do sytuacji, gdy podatnik wystawi
fakture pierwotna, nastepnie wystawi do niej fakture
korygujaca podstawe opodatkowania i kwote podatku,
a po pewnym czasie wystawi kolejng fakture koryguja-
ca podstawe opodatkowania i kwote podatku. W takim
przypadku (wystawiania kolejnych faktur korygujacych
do faktury pierwotnej, skutkujacych zmiang wartosci
podstawy opodatkowania i podatku, w sytuacji gdy
wczesniejsza korekta juz na te wartosci wptywata) MF
wyjasnito, ze nalezy odnosi¢ sie zawsze do wartosci
uwzgledniajacych wczesniej wystawiong fakture kory-
gujaca. Natomiast w sekcji ,DaneFaKorygowanej” nale-
zy podawac dane faktury pierwotnej (m.in. jej numer,
numer KSeF - jesli faktura pierwotna byta wystawiona
w KSeF, date wystawienia). W fakturze korygujacej nie
jest zas konieczne podawanie danych (numerdéw, dat wy-
stawienia) wczesniej wystawionych faktur korygujgcych.
MF postuzyto sie nastepujacym przyktadem:

#(...) Przyktadowo:

« podatnik wystawit fakture na 1.000 zt netto (pole
P_13_1=1.000), 230 zt VAT (pole P_14_1 = 230), brutto
1.230zt (pole P_15 = 1.230),

« nastepnie wystawit fakture korygujqcq na -100 zt netto,
poniewaz transakcja miata mie¢ wartos¢ 900 zt netto
(pole P_13_1 = -100, pole P_14_1 = -23, pole P_15 =
-123),

- nastepnie wystawit kolejnq fakture korygujqcq na -200
zt netto, poniewaz zorientowat sie, ze faktura nadal
zawiera btqd, gdyz transakcja ostatecznie miata miec
wartos¢ 700 zt netto (zapis w fakturze korygujqcej: pole
P_13_1=-200, pole P_14_1=-46, pole P_15 =-246).

W drugiej fakturze korygujqcej podatnik powinien od-
nies¢ sie wiec do kwot, uwzgledniajqcych wczesniej wysta-
wionq fakture korygujgcq. Po pierwszej korekcie faktura
opiewata na kwote 900 zt netto, 207 zt VAT, 1.107 zt brutto.
W stosunku do docelowych, poprawnych wartosci (700 zt
netto, 161 zt VAT, 861 zt brutto) w drugiej fakturze korygujqg-
cej wtasciwe byto wskazanie wiec zapisu: -200 zt netto, -46
zt VAT, -246 zt brutto. (...)"

3. Zasady korygowania
poszczegolnych wierszy (pozycji) faktury

W przypadku korygowania danych kwotowych za-
wartych w poszczegdlnych pozycjach (wierszach) fak-
tury, wzglednie pozycji (wierszy) zamoéwienia faktury
zaliczkowej, MF wskazato trzy metody:

1.korygowanie przez réznice - jednemu wierszowi fak-
tury korygowanej bedzie odpowiadat jeden wiersz
na fakturze korygujacej; kwota wynikajaca z takiego
wiersza bedzie kwota réznicy w stosunku do wartosci




zawartej w fakturze pierwotnej (przyktadem takiego

sposobu korygowania jest catkowity zwrot towaru,

gdzie ujemna wartos¢ wiersza zeruje warto$¢ wyka-
zang w fakturze pierwotnej),
2.korygowanie z wykorzystaniem znacznika

»~StanPrzed” - metoda ta umozliwia czytelna pre-

zentacje danych dla kazdego przypadku korekty;

MF zaleca ja szczegdlnie w przypadku catkowitej

zmiany stawki VAT lub zmiany kurséw walut; w takim

przypadku jednemu wierszowi faktury korygowanej
beda odpowiadaty dwa wiersze faktury korygujacej

(pierwszy z wierszy bedzie zawierat dane w stanie

przed korekta i opatrywany bedzie znacznikiem

LStanPrzed” - to osobne pole w wierszu przyjmu-

jace w takim przypadku wartos¢ 1% a drugi z wier-

szy bedzie zawierat prawidtowe dane po korekcie;
na potrzeby obliczania kwot podsumowania war-
tos¢ wiersza oznaczonego znacznikiem ,StanPrzed”
przyjmuje znak przeciwny - tzn., ze dodatnie warto-
ci ,stanu przed” sg traktowane jako ujemne); wier-
sze dla ,stanu przed”i,stanu po” posiadaja odrebna
numeracje,

3.korygowanie poprzez storna - jest to metoda podob-
na do metody wykorzystujacej znacznik ,StanPrzed”,
ale zamiast jego stosowania wiersz odnoszacy sie do
stanu przed korektg prezentowany jest ze znakiem
przeciwnym (wiersz faktury pierwotnej o wartosci
dodatniej prezentowany jest w fakturze korygujacej

z wartoscig ujemna - w celu jej uzyskania prezentuje

sie ujemng ilos¢ lub ujemng cene jednostkowa).

MF wskazato ponadto, ze wystawiajac fakture ko-
rygujaca podatnik moze wykorzysta¢ pole ,UU_ID" -
uniwersalny, unikalny numer wiersza faktury. Pole to
umozliwia jednoznaczne powigzanie wiersza faktury
korygujacej z wierszem faktury korygowanej, pod
warunkiem ze numer ten nadawany jest wierszowi
juz w fakturze pierwotnej. Wykorzystanie tego pola
umozliwia tatwe korygowanie np. btedu w nazwie
towaru, zawartej w fakturze korygowanej, poprzez
podanie w wierszu faktury korygujacej m.in. tego nu-
meru. MF podkreslito jednak, ze wéwczas niezbedne
jest zapewnienie unikalnosci numeru wiersza w ra-
mach wszystkich faktur danego podatnika lub wszyst-
kich faktur danego podatnika w danym systemie do
fakturowania. Wykorzystanie tej funkcjonalnosci jest
dobrowolne.

Faktura korygujaca
fakture zaliczkowa i fakture rozliczajaca

Odnoszac sie do faktur korygujacych faktury zalicz-
kowe i faktur korygujacych faktury rozliczajagce MF wy-
jasnito, ze nawet jedli korekta nie dotyczy wartosci za-
mowienia i jednoczesnie zmienia wysokos¢ podstawy
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opodatkowania lub podatku, wéwczas zaleca sie wpro-
wadzenie zapisu wg stanu przed korektg i zapisu w stanie
po korekcie w czesci,Zamowienie” (w przypadku faktury
korygujacej fakture zaliczkowa) lub ,FaWiersz” (w przy-
padku faktury korygujacej fakture rozliczajaca) - w celu
potwierdzenia braku zmiany wartosci danej pozycji fak-
tury. Dotyczy to np. przypadku, gdy przyczyng korekty
jest btednie zafakturowana wartos¢ zaliczki, mimo bra-
ku zmiany poszczegdlnych pozycji zamowienia. W polu
P_15 (kwota naleznosci ogétem) nalezy wowczas wska-
zac kwote réznicy wartosci zaliczki w stosunku do faktu-
ry pierwotne;j.

MF podkreslito, ze w fakturach zaliczkowych wyste-
puje pole ,WartoscZamowienia” (wartos¢ zamoéwienia
lub umowy z uwzglednieniem kwoty podatku). Powinna
ona odpowiadac sumie wartosci brutto poszczegdlnych
wierszy zamowienia. W przypadku gdy faktura koryguja-
ca dotyczy korekty wartosci zaméwienia, wéwczas pole
to powinno zawiera¢ prawidtowa wartos¢ zamowienia
w stanie po korekcie, zatem powinno odpowiadac sumie
wartosci brutto poszczegdlnych wierszy zamowienia
w stanie po korekcie.

Korygowanie faktur
wystawionych w KSeF i poza KSeF

Struktura FA(3) zawiera m.in. element ,DaneFaKory-
gowanej” sktadajacy sie z:
1.pola ,DataWystFaKorygowanej” - data wystawienia
faktury korygowanej,
2. pola,NrFaKorygowanej” - numer faktury korygowane;j,
3. sekwencji typu,choice” (wybdr), w sktad ktérej wchodzi:
+ sekwencja ztozona z pol:
« NrKSeF - znacznik faktury korygowanej wysta-
wionej w KSeF,
« NrKSeFFaKorygowanej - numer identyfikujacy
fakture korygowana w KSeF,
« pole NrKSeFN - znacznik faktury korygowanej wy-
stawionej poza KSeF.
Element,DaneFaKorygowanej” moze wystgpic w fak-
turze do 50.000 razy. Dzieki budowie tego elementu moz-
liwe jest wystawienie w KSeF zbiorczej faktury korygu-
jacej (np. w przypadku udzielenia rabatu do wszystkich
dostaw w danym okresie), odnoszacej sie jednoczesnie
do faktur pierwotnych wystawionych poza KSeF oraz fak-
tur pierwotnych wystawionych przy uzyciu KSeF. Wéw-
czas element,DaneFaKorygowanej” jest wypetniany tyle
razy, ile faktur pierwotnych jest korygowanych. MF wy-
jasnito, ze:
J(...) w przypadku wystawienia faktury korygujacej
zbiorczej:
- wskazujac dane faktury pierwotnej wystawionej poza
KSeF - podatnik wypetnia pola DataWystFaKorygo-
wanej, NrFaKorygowanej oraz wskazuje ,1” w polu



NrKSeFN (potwierdzajac, ze faktura pierwotna jest

fakturg wystawiong poza KSeF),

- wskazujac dane faktury pierwotnej wystawionej przy
uzyciu KSeF - podatnik wypetnia pola DataWystFa-
Korygowanej oraz NrFaKorygowanej. Dodatkowo
w polu NrKSeF wskazuje, 1" (potwierdzajac, ze faktura
pierwotna jest fakturg wystawiong przy uzyciu KSeF)
oraz wypetnia pole NrKSeFFaKorygowanej.

Zakres pol wypetnianych w elemencie DaneFa-
Korygowanej zalezy wiec od tego, czy wskazywane
sq dane faktury pierwotnej wystawionej w KSeF, czy
poza KSeF. Mozliwa jest sytuacja, w ktorej jedna faktu-
ra korygujaca zbiorcza bedzie odnosita sie zarowno do
faktur pierwotnych wystawionych w KSeF, jak i poza
KSeF. (...)"

Zbiorcza faktura korygujaca

MF wyjasnito, ze w KSeF jest mozliwe wystawia-
nie zbiorczych faktur korygujacych (tj. wystawianych
w zwigzku z udzieleniem opustu lub obnizki ceny). Od-
noszac sie do takich faktur MF wskazato, ze:

.(...) gdy korekta dotyczy wszystkich dostaw towaréw
i ustug, podatnik:

« ujmie kwote korekty podstawy opodatkowania (ze
znakiem,-") i kwote korekty podatku naleznego z po-
dziatem na kwoty dotyczace poszczegdlnych stawek
podatku i sprzedazy zwolnionej w polach P_13_1,
P_14_1,P_14_1W;P_13_2,P_14_2,P_14_2W (itp.),

« korekte kwot naleznosci ogétem wynikajacych z fak-
tur korygowanych wskaze w polu P_15,

« stosuje w polu RodzajFaktury oznaczenie ,KOR’,

- fakultatywnie uwzglednia przyczyne wystawienia
faktury korygujacej w polu PrzyczynaKorekty, np. ,ra-
bat 5% w zwigzku z osiggnieciem progu dokonanych
zakupoéw w Il kwartale 2026 1,

. fakultatywnie moze wskaza¢ typ skutku korekty
w ewidencji na cele podatku od towaréw i ustug
w polu TypKorekty,

- wskazuje dane poszczegdlnych faktur korygowanych
w elemencie DaneFaKorygowanej (element ten moze
wystapi¢ w strukturze do 50.000 razy),

- uwzglednia okres faktury korygowanej, do ktérego
odnosi sie udzielany opust lub udzielana obnizka
w polu OkresFaKorygowanej (pole tekstowe, ktére
moze przyjmowac zarowno zakres dat, jak i opis tek-
stowy, dotyczy wytacznie faktur korygujacych, o kto-
rych mowa w art. 106j ust. 3 ustawy),

« nie zawiera zadnych danych w czesci FaWiersz.

Jezeli zbiorcza faktura korygujaca dotyczy czesci do-
staw towardéw i swiadczonych ustug na rzecz jednego
odbiorcy w danym okresie, powinna zawiera¢ dodatko-
wo nazwe (rodzaj) towaru lub ustugi objetych korekta
w polu P_7 w czesci FaWiersz. (...)”
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MF podkreslito ponadto, ze fakture korygujaca zbior-
czg mozna wystawi¢ zaréwno dla faktur korygujacych,,in
minus’, jak i faktur korygujacych ,in plus”. Uproszczenia
w zakresie obowigzkowych elementéw faktury (o kto-
rych mowa w art. 106j ust. 3 ustawy o VAT) wystapia jed-
nak wytacznie w przypadku wystawienia faktur korygu-
jacych ,in minus”. (J.S.)

SPRZEDAZ NA RZECZ KONSUMENTOW -
DOKUMENTOWANIE | UJECIE W EWIDENCJACH
PODATKOWYCH

Podatnicy dokonujacy sprzedazy na rzecz konsu-
mentow (osbéb fizycznych nieprowadzacych dziatalnosci
gospodarczej) musza te sprzedaz odpowiednio udoku-
mentowac i ujag¢ w ewidencjach prowadzonych dla ce-
6w podatkowych. Te kwestie poruszamy w tym artykule,
odnoszac sie do sprzedazy krajowej.

1.1. Faktura i paragon fiskalny - dokumenty
potwierdzajace sprzedaz na rzecz konsumentéw

Wystawienie faktury

Sprzedazy na rzecz konsumentéw nie trzeba doku-
mentowac fakturg. Taki dokument trzeba wystawic tylko
wowczas, gdy konsument tego zazada w terminie 3 mie-
siecy, liczac od korca miesigca, w ktérym dostarczono to-
war, wykonano ustuge badz otrzymano catos¢ lub czes¢
zapfaty. Nie ma jedynie obowiazku wystawienia faktury
- nawet na zadanie konsumenta - w przypadku dostaw/
ustug wskazanych w art. 19a ust. 5 pkt 4 ustawy o VAT, tj.
sprzedazy medidw, najmu itp.

Trzeba tu podkredli¢, ze faktury dla konsumenta nie
trzeba wystawiac w KSeF. Jesli jednak na zasadzie dobro-
wolnosci podatnik wystawi fakture w KSeF, powinien jg
udostepni¢ konsumentowi w sposob z nim uzgodniony.
W przypadku wystawienia faktury w KSeF i udostepnie-
nia jej konsumentowi:

+ poza KSeF (np. w pliku PDF) - faktura ustrukturyzo-
wana powinna by¢ opatrzona kodem weryfikujgcym
(QR), co umozliwi dostep do tej faktury w KSeF oraz
weryfikacje danych zawartych na tej fakturze,

« przy uzyciu KSeF - podatnik jest zobowigzany zapew-
ni¢ nabywcy (konsumentowi) dostep do tej faktury
poprzez podanie kodu weryfikujgcego do faktury
oraz danych umozliwiajacych zidentyfikowanie tej
faktury w KSeF.

Zaznaczenia wymaga, ze wystawienie faktury dla
konsumenta generalnie nie zwalnia z obowigzku ujecia
sprzedazy w kasie rejestrujagcej (chyba ze szczegdlny
przepis tak stanowi).

Vil



Ewidencja sprzedazy w kasie rejestrujgcej

Sprzedaz na rzecz konsumentéw generalnie doku-
mentuje sie paragonem fiskalnym. Sa jednak pewne
zwolnienia z ewidencjonowania. Zostaty one okreslone
w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 17 grudnia
2024 r. w sprawie zwolnien z obowigzku prowadzenia
ewidencji sprzedazy przy zastosowaniu kas rejestruja-
cych (Dz. U. poz. 1902). Przyktadowo, zwolnienie z ewi-
dencjonowania dotyczy:

1.dostawy towaréw w systemie wysytkowym (poczty
lub przesytkami kurierskimi),
2.$wiadczenia ustug

- jezeli dostawca/ustugodawca otrzyma w catosci za-
ptate za wykonanga czynnos¢ za posrednictwem poczty,
banku lub SKOK (odpowiednio na rachunek bankowy po-
datnika lub na rachunek podatnika w SKOK), a z ewiden-
¢ji i dowoddéw dokumentujacych zaptate jednoznacznie
wynika, jakiej konkretnie czynnosci dotyczyta (a w przy-
padku sprzedazy towaru - takze na czyja rzecz zostata
dokonana, tj. dane nabywcy, w tym jego adres).

Zaznaczam, ze sprzedaz niektérych towaréw/ustug
musi by¢ bezwzglednie ewidencjonowana w kasie reje-
strujacej.

Termin wystawienia paragonu fiskalnego

Paragon fiskalny nalezy wystawic i wyda¢ nabywcy
podczas dokonywania sprzedazy, nie pdzniej niz z chwi-
la przyjecia naleznosci, bez wzgledu na forme pfatnosci
(zamiast paragonu fiskalnego podatnicy moga wystawic
fakture przy uzyciu kasy i wydac jg nabywcy).

W przypadku otrzymania przed dokonaniem sprze-
dazy catosci albo czesci naleznosci (zapfaty):

« w gotdéwce - podatnik powinien wystawic i wydac na-
bywcy (bez jego zadania), paragon fiskalny z chwilg
jej otrzymania,

« za posrednictwem poczty, banku lub SKOK (odpo-
wiednio na rachunek bankowy podatnika lub na ra-
chunek podatnika w SKOK) - podatnik powinien wy-
stawic¢ i wydac nabywcy (bez jego zadania), paragon
fiskalny niezwtocznie po jej uznaniu na rachunku po-
datnika, nie pozniej niz z koncem miesiaca, w ktérym
zostata uznana na rachunku podatnika, a jezeli przed
koncem tego miesigca dokonano sprzedazy, nie p6z-
niej niz z chwila jej dokonania.

Powyzsze wynika z § 6 ust. 1 pkt 1-2 rozporzadzenia
Ministra Finanséw z 25 czerwca 2025 r. w sprawie kas re-
jestrujacych (Dz. U. poz. 845).

W praktyce podatnicy czesto dowiadujg sie o otrzy-
maniu zaliczki (przedpfaty itp.) w dniu nastepnym, po
otrzymaniu wyciggu bankowego. Nie powinno by¢ pro-
blemem zaewidencjonowanie takiej wptaty w tym na-
stepnym dniu. Datg graniczna jest tu ostatni dzier mie-
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sigca. Problem moze by¢ jedynie na przetomie miesiaca,
gdzie np. o wplywie zaliczki (przedpfaty itp.) w dniu 31
marca br. podatnik dowiedziat sie 1 kwietnia br. Cho¢
przepisy nie wskazuja, jak postapi¢ w takiej sytuacji, to
w praktyce za dopuszczalne uznaje sie zaewidencjono-
wanie wptaty niezwtocznie po uzyskaniu o niej informa-
cjizbanku, czylitu: 1 kwietnia br. Trzeba jednak pamietag,
ze takie zaewidencjonowanie wptaty nie ,przesunie” ter-
minu powstania obowigzku podatkowego - powstanie
on i tak w dniu otrzymania zaliczki, przedpftaty - przy za-
tozeniu, ze zaliczka (przedptata itp.) generuje obowigzek
podatkowy (por. interpretacje indywidualng Dyrektora
KIS z 5 maja 2020 ., nr 0114-KDIP1-3.4012.83.2020.2.MT).
W JPK_VAT taka zaewidencjonowang z ,op6znieniem”
wptate bedzie trzeba wiec doliczy¢ do wartosci raportu
fiskalnego z miesigca jej otrzymania, pomniejszajac od-
powiednio sprzedaz paragonowa z nastepnego miesiaca
(zapisu bedzie nalezato dokonac¢ jednym facznym wpi-
sem). Zaznaczamy, ze naszym zdaniem, takiej zaewiden-
cjonowanej z,,0p6znieniem” sprzedazy paragonowej nie
trzeba wykazywac w ewidencji korekt (ani w zadnej innej
dodatkowej ewidencji), ale nie powinno by¢ btedem, je-
zeli podatnik te ewidencje wykorzysta do ww. celow.

1.2. Ujecie sprzedazy
na rzecz konsumentéw w JPK_VAT

Sposdb ujecia w JPK_VAT sprzedazy na rzecz konsu-
mentoéw zalezy od sposobu jej udokumentowania. | tak
- w przypadku sprzedazy:

1.ewidencjonowanej w kasie rejestrujacej - zapisu

w JPK_VAT dokonuje sie na podstawie dokumentu

zbiorczego z kasy rejestrujacej (raportu fiskalnego)

z oznaczeniem ,RO”; jezeli do takiej sprzedazy do-

datkowo podatnik wystawi fakture, oznacza sie ja

w JPK_VAT jako ,FP” (fakture te wykazuje sie w JPK_

VAT w okresie, w ktérym zostata wystawiona; faktura

ta nie zwieksza wartosci sprzedazy oraz podatku na-

leznego za ten okres - sprzedaz zostata bowiem juz
ujeta w raporcie fiskalnym),
2.nieewidencjonowanej w kasie rejestrujacej - zapisu

w JPK_VAT dokonuje sie w wysokosciach zbiorczych
na podstawie dokumentu wewnetrznego z oznacze-
niem ,WEW" (przepisy nie okreslaja, jaki okres powi-
nien obejmowac ten dokument - nalezy wiec przy-
ja¢, ze moze dokumentowac zaréwno np. sprzedaz
dzienng, jak i miesieczng); jezeli ww. sprzedaz jest
udokumentowana fakturami, za dopuszczalne uzna-
je sie dokonanie zapisu w JPK_VAT na podstawie tych
faktur, bez ich oznaczania,FP".

Dodatkowo przypominam, ze w zwiazku z wejsciem
w zycie z dniem 1 lutego 2026 r. przepisow o KSeF,
w JPK_VAT stosuje sie nowe oznaczenia. Jednym z nich
jest oznaczenie ,DI” stosowane do dowodéw innych niz



faktura. To oznaczenie nalezy zastosowac np. do rapor-
tu fiskalnego oznaczonego dodatkowo ,RO” (oznaczenia
,RO"i,DI"moga bowiem wystepowac jednoczes$nie) oraz
do dowodu wewnetrznego oznaczonego ,WEW". Na-
tomiast jesli sprzedaz na rzecz konsumentéw podatnik
dokumentuje fakturami i ujmuje je w JPK_VAT odrebnie,
to nalezy zastosowac oznaczenie BFK (lub podac NrKSeF,
jezeli dobrowolnie wystawia je w KSeF lub OFF, gdy wy-
stawi je w okresie awarii KSeF).

1.3. Ujecie sprzedazy na rzecz
konsumentéw w ksiegach rachunkowych

Sprzedaz udokumentowana fakturami

W przypadku gdy sprzedaz na rzecz konsumentéw
(0s6b fizycznych nieprowadzacych dziatalnosci gospo-
darczej) nie podlega ewidencji w kasie rejestrujacej,
a zostaje udokumentowana faktura, jej ujecie w ksiegach
rachunkowych nastepuje na zasadach ogélnych (na pod-
stawie faktury) zapisem:

+ wartos¢ brutto:

« Wn konto 10 ,Kasa” - przy ptatnosci gotéwkowej

albo

« Wn konto 20 ,Rozrachunki z odbiorcami” - przy

ptatnosci odroczonej albo

« Wn konto 24 ,Pozostate rozrachunki” (w analityce:

Ptatnosci karta) - przy ptatnosci kartami bankowy-
mi;
+ VAT nalezny:
+ Ma konto 22-2 ,Rozliczenie z urzedem skarbowym
z tytutu VAT naleznego”;
+ przychéd ze sprzedazy:

« Ma konto 70-0 ,Sprzedaz produktéw/ustug” albo

konto 73-0,Sprzedaz towaréw".

Sprzedaz paragonowa

Jezeli podatnik ewidencjonuje sprzedaz na rzecz
konsumentéw za pomoca kasy fiskalnej, wowczas do-
kumentami stanowigcymi podstawe zapiséw, sg - co do
zasady - okresowe raporty fiskalne. Zawierajg one suma-
ryczne dane o obrocie i kwotach VAT naleznego za dany
okres. Klasyczne ujecie utargéw na podstawie raportu
fiskalnego w ksiegach rachunkowych moze nastepowac
zapisami:

« wartos$¢ utargu uregulowana gotéwka:
« Wn konto 10;
« wartos$¢ utargu optacona kartami ptatniczymi:
« Wn konto 24 (w analityce: Ptatnosci karta);
« kwota utargu z odroczonym terminem ptatnosci:
« Wn konto 24 (w analityce: Odroczone ptatnosci);
+ VAT nalezny:
« Ma konto 22-2;
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« wartos$¢ sprzedazy w cenach sprzedazy netto:

» Ma konto 70-0 albo konto 73-0.

Alternatywny sposéb ewidencji raportu z kasy fi-
skalnej polega na ujeciu wartosci sprzedazy brutto za
posrednictwem konta rozrachunkowego, np. 24-9 ,Pozo-
state rozrachunki - inne” (w analityce: Rozliczenie sprze-
dazy fiskalnej). Wowczas zapisy ksiegowe przedstawiajg
sie nastepujaco:

1.Wartos¢ sprzedazy wynikajaca z raportu fiskalnego:
« kwota brutto utargu:
« Wn konto 24-9 ,Pozostate rozrachunki - inne”
(w analityce: Rozliczenie sprzedazy fiskalnej);
+ VAT nalezny:
« Ma konto 22-2;
+ przychdd ze sprzedazy w cenie netto:
» Ma konto 70-0 albo konto 73-0.
2.Rozliczenie utargu opfaconego gotdéwka, kartami
ptatniczymi oraz naleznosci odroczonych:
- kwota utargu optacona gotéwka:
« Wn konto 10;
- kwota utargu optacona kartami ptatniczymi:
« Wn konto 24 (w analityce: Ptatnosci karta);

« kwota utargu z odroczonym terminem pfatnosci:

« Wn konto 24 (w analityce: Odroczone ptatnosci);

« rozliczenie kwoty utargu:

« Ma konto 24-9 (w analityce: Rozliczenie sprzeda-
zy fiskalnej).

W przypadku gdy do sprzedazy zaewidencjono-
wanej pierwotnie w kasie fiskalnej wystawiana jest
faktura, nie podlega ona wprowadzeniu do ksiag ra-
chunkowych (sprzedaz taka réwniez jest wykazywana
na podstawie raportu fiskalnego). Jednostka moze
dodatkowo podja¢ decyzje o ujeciu wartosci rozra-
chunku wynikajacej z tych faktur w ksiegach rachun-
kowych po obu stronach konta rozrachunkowego
stuzacego do ewidencji naleznosci. Wéwczas ksiego-
wania kwot brutto wynikajacych z faktur FP przebie-
gatyby nastepujaco:

« Wn konto 20-9 ,Rozrachunki z odbiorcami - faktury

FP’,

+ Ma konto 20-9.

Konto 20-9 miatoby charakter konta technicznego,

ktére na koniec miesigca nie wykazywatoby salda. (J.S.)

CZYM SA ZMIANA STANU PRODUKTOW | OBROTY
WEWNETRZNE?

Zmiane stanu produktéw ustalajg oraz stosujg kon-
ta obrotéw wewnetrznych jednostki sporzadzajace
poréwnawczy rachunek zyskow i strat. Za ich pomoca
w tym rachunku doprowadza sie do wspoétmiernosci
przychoddéw i kosztéw.




Na skutek stosowania w rachunkowosci zasady
wspoétmiernosci przychodoéw i kosztéw, o ktérej mowa
w art. 6 ust. 2 ustawy o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 .
poz. 120 ze zm.), jednostki sa zobowigzane do ustalenia
zmiany stanu produktow. Dzieki temu zapewniona zo-
staje poréwnywalnos¢ kosztéw dziatalnosci operacyj-
nej zgromadzonych na kontach kosztéw rodzajowych
z przychodami ze sprzedazy produktéw. Zmiana stanu
produktéw wystepuje w podmiotach przygotowujacych
poréwnawczy rachunek zyskéw i strat. W tym wariancie
rachunku nalezy wykaza¢ (ze szczegétowoscia uzalez-
niong od zatacznika, zgodnie z ktérym jednostka sporza-
dza rachunek zyskow i strat) koszty wedtug ich rodzajéw,
a w przychodach podstawowej dziatalnosci operacyjnej
i zréwnanych z nimi - pozycje korygujace wysokos¢ tych
kosztéw, tj. zmiane stanu produktow i koszt wytworzenia
produktéw na wiasne potrzeby jednostki. Korekta taka
ma na celu wykazanie kosztow dziatalnosci w takiej wy-
sokosci, w jakiej wplynety na wynik finansowy, przyczy-
niajac sie do powstania przychoddéw za dany rok.

Konta obrotéw wewnetrznych

W przypadku petnego rachunku kosztéw funkcjonu-
je tzw. zamkniety kreg kosztéw tworzony przez: konta
zespotu 4 w tym konto 49 ,Rozliczenie kosztow’, konta
zespotu 5i 6 oraz konto 70-1,Koszt sprzedanych produk-
tow”. Ponadto wystepuja wtedy takze konta uszczelnia-
jace, tj. 79-0,0broty wewnetrzne”i 79-1,Koszty obrotéw
wewnetrznych”.

Wejscie do kregu kosztéw nastepuje, gdy koszty pro-
ste ujmowane s3 na kontach zespotu 4. Nastepnie koszty
te przenosi sie wedtug miejsc ich powstawania na konta
zespotu 5. W kolejnym etapie koszty trafiajg, bezposred-
nio z kont zespotu 5 lub za posrednictwem konta 58
»Rozliczenie kosztéw dziatalnosci’, na konta zespotu 6 i s
aktywowane jako produkty lub produkcja w toku albo
rozliczenia miedzyokresowe. W ostatnim kroku sg one
odnoszone z konta 60 ,Produkty gotowe i potprodukty”
na konto 70-1,Koszt sprzedanych produktow”.

Zaburzenie réwnowagi w zamknietym kregu kosz-
tow nastepuje, gdy zapisy ksiegowe dokonywane na
kontach z zamknietego kregu kosztéw sg drugostron-
nie odnoszone na konta nienalezace do tego kregu. Po-
niesione koszty rodzajowe nie przeksztatcajg sie wtedy
w koszt wiasny produktu, lecz zostaja zakwalifikowane
jako pozostate koszty operacyjne lub zwiekszajg wartos¢
aktywoéw jednostki. Wtedy dochodzi do wyjscia kosztéw
z kregu lub wejscia kosztéw do kregu, co ujmuje sie z wy-
korzystaniem kont obrotéw wewnetrznych.

Konta 79-0i 79-1 prowadzi sie w celu kontroli bezwy-
nikowych przeksiegowan kosztéw dziatalnosci jednost-
ki, gdy sporzadzany jest poréwnawczy rachunek zyskow
i strat. Oba konta, tj. 79-0 i 79-1, wykorzystuja podmioty
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stosujace petny rachunek kosztéw. Ksieguje sie na nich
zdarzenia, ktére dotycza kosztéw produktéw przekaza-
nych na wtasne potrzeby, zwiekszajacych wartos¢ akty-
wow jednostki, tj. np.: wydanych na budowe lub ulepsze-
nie srodkéw trwatych albo do uzytkowania jako srodek
trwaty, przekazanych do wiasnych punktéw sprzedazy,
stanowigcych zawiniony niedobér (ktérego wartoscia
obcigzono pracownika odpowiedzialnego materialnie).
Ksieguje sie na nich takze koszty ujete wstepnie w zespo-
le 4 i/lub 5, a nastepnie przeksiegowane na konto 76-1
~Pozostate koszty operacyjne’, czyli np. koszty zwigzane
z: utrzymaniem obiektéw socjalnych, likwidacja srodkéw
trwatych wiasnymi sitami, usuwaniem skutkéw zdarzen
losowych wiasnymi sitami, aktualizacja wyceny produk-
tow gotowych, darowizng produktéw gotowych, nie-
doborami produktéw gotowych lub produkcji w toku
ponad norme ubytkéw naturalnych (niezawinionymi),
zaniechaniem produkgcji, odpisaniem nieaktualnych ty-
tutdw czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw
zwigzanych z dziatalnoscig operacyjna.

Przyktadowe ksiegowania moga woéwczas wygladac
nastepujaco:

+ przekazanie wyrobow do wiasnych sklepéw

« Wn konto 33 ,Towary”,

+ Ma konto 79-0,

oraz

« Wn konto 79-1,

« Ma konto 60 lub konto 50,Koszty dziatalnosci pod-

stawowej - produkcyjnej’, albo konto 58,
+ przekazanie wyrobow na budowe $rodka trwatego

- Wn konto 08 ,Srodki trwate w budowie’,

+ Ma konto 79-0,

oraz

« Wn konto 79-1,

+ Ma konto 60 lub konto 50, albo konto 58,

- darowizna wyrobow

« Wn konto 76-1,

+ Ma konto 79-0,

oraz

« Wn konto 79-1,

« Ma konto 60 lub konto 50, albo konto 58.

Gdy koszty dziatalnosci operacyjnej rozliczane sa tyl-
ko w zespole 4, nie wystepuje klasyczny krag kosztéw,
poniewaz nie ma wtedy kont zespotu 5 oraz, z powodu
trudnosci z wyodrebnieniem w uproszczonej ewiden-
¢ji kosztow kont pozwalajacych na ustalenie kosztu
wytworzenia produktéw, nie stosuje sie z reguty konta
70-1. Jesli jednak jednostka ustala koszt wytworzenia
produktéw, ewidencjonuje je biezaco i prowadzi konto
70-1, to przyktadowe ksiegowania zwigzane z obrotami
wewnetrznymi moga wygladac nastepujaco:

+ przekazanie wyrobow do wiasnych sklepéw

« Wn konto 33,

+ Ma konto 79-0,



oraz
« Wn konto 49,
+ Ma konto 60,
+ przekazanie wyrobow na budowe $rodka trwatego

« Wn konto 08,

+ Ma konto 79-0,

oraz

« Wn konto 49,

+ Ma konto 60,

- darowizna wyrobow

« Wn konto 76-1,

+ Ma konto 79-0,

oraz

« Wn konto 49,

+ Ma konto 60.

Jezeli jednostka prowadzi ewidencje kosztow wy-
facznie w zespole 4 i nie stosuje biezacej ewidencji pro-
duktéw, a zarazem nie stosuje konta 70-1, to wartos¢
produktéw i produkgcji w toku ustala na koniec okresu
sprawozdawczego i ujmuje jg zapisem: Wn konto 60, Ma
konto 49. Wtedy przyktadowe ksiegowania moga by¢ na-
stepujace:

+ przekazanie wyrobow do wiasnych sklepéw

« Wn konto 33,

+ Ma konto 79-0,

+ przekazanie wyrobow na budowe $rodka trwatego

« Wn konto 08,

+ Ma konto 79-0,

- darowizna wyrobow
« Wn konto 76-1,
+ Ma konto 79-0.

Ustalenie zmiany stanu produktow

Przy kontach zespotu 4 i 5, sporzadzajac poréwnawczy
rachunek zyskéw i strat na koniec roku, koszty proste z kon-
ta 40 przeksiegowuje sie na wynik finansowy, a salda kont
70-1, 52 ,Koszty sprzedazy” i 55 ,Koszty zarzadu” na konto
49. Wtedy wszystkie koszty powracajg na konto 49. Konto
to zamyka sie i krag kosztow zostaje zamkniety. Jednak taka
idealna sytuacja raczej nie wystepuje w praktyce, wszystkie
koszty poniesione w danym okresie musiatyby dotyczy¢
sprzedanych produktéw i zadne koszty nie mogtyby by¢
przeniesione do rozliczenia w czasie, a na poczatku okresu
nie bytoby zapasu produktéw i kosztow rozliczanych w cza-
sie. Dlatego z reguty konto 49 bedzie wykazywato saldo
oznaczajace wartos¢ zmiany stanu produktéw. Konto 49
nie zamyka sie, gdy m.in. na koniec okresu sprawozdawcze-
go wystapi produkcja niezakonczona, nie wszystkie pro-
dukty zostana sprzedane, na koncie 64-0 pozostang koszty
podlegajace rozliczeniu w czasie (jesli wczedniej zaksiego-
wano je na koncie 49). Saldo na koncie 49 moze by¢ takze
wynikiem wejscia lub wyjscia kosztow poza krag kosztow
(ksiegowania za posrednictwem kont 79-0i 79-1). Saldo Ma
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konta 79-0 przenosi sie na ten dzien na konto 86 ,Wynik fi-
nansowy” i wykazuje w rachunku zyskow i strat jako koszt
wytworzenia produktéow na wifasne potrzeby, natomiast
saldo Wn konta 79-1 przeksiegowuje sie na konto 49 i wpty-
wa ono na warto$¢ zmiany stanu produktow.

Przy ewidencji kosztow na samych kontach zespotu
4 zmiane stanu produktéw wyznacza saldo 49. Saldo Ma
konta 79-0 przenosi sie na dzien bilansowy na konto 86
i wykazuje w rachunku zyskéw i strat jako koszt wytwo-
rzenia produktéw na wiasne potrzeby.

Gdy konto 49 na koniec roku obrotowego wykazuje
saldo (oznaczajace zmiane stanu produktéw) po stronie
Wn, nastgpito zmniejszenie stanu produktéw, a jesli po
stronie Ma - zwiekszenie stanu produktéw. Saldo konta
49 podlega przeksiegowaniu na konto 86.

W poréwnawczym rachunku zysow i strat, w zaleznosci
od zatacznika do ustawy o rachunkowosci, zmiane stanu
produktéw prezentuje sie w pozycji: A.ll ,Zmiana stanu
produktow (zwiekszenie - wielkos¢ dodatnia, zmniejszenie
- wielko$¢ ujemna)” - zatacznik nr 1, A ,Przychody podsta-
wowej dziatalnosci operacyjnej i zréwnane z nimi, w tym
zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartos¢ dodat-
nia, zmniejszenie - wartos¢ ujemna)” - zatacznik nr 4, A.ll
~Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$¢ dodat-
nia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)” - zatacznik nr 5. (J.S.)

JAK SPORZADZIC RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
W WARIANCIE KALKULACYJNYM?

Kazda jednostka powinna w swoich zasadach (po-
lityce) rachunkowosci okresli¢ wariant sporzadzania
rachunku zyskéw i strat. Wariant poréwnawczy stosuje
sie w jednostkach ewidencjonujacych koszty wytacznie
w ukfadzie rodzajowym (konta zespotu 4) lub jednocze-
$nie w ukfadzie rodzajowym oraz funkcjonalnym (konta
zespotdéw 4 i 5). Natomiast wariant kalkulacyjny stosuje
sie w jednostkach prowadzacych ewidencje kosztéw
wytacznie w uktadzie funkcjonalnym (konta zespotu 5)
albo rownoczesnie w obu uktadach (konta zespotéw 4
i 5). Wybor wariantu rachunku zyskéw i strat determi-
nuje sposéb ustalania wyniku finansowego oraz zasady
zamkniecia kont wynikowych. W niniejszym artykule,
na przyktadzie liczbowym, przedstawiamy zasady usta-
lania wyniku finansowego oraz sporzadzania rachunku
zyskow i strat w wariancie kalkulacyjnym w jednostce
stosujacej konta zespotéw 4 i 5.

1. Podziat kosztow
w ukladzie rodzajowym i funkcjonalnym

Przy petnej ewidencji kosztéw (jednoczesnie w ukta-
dzie rodzajowym oraz funkcjonalnym, tzn. na kontach

X



zespotdéw 4 i 5) stosuje sie zasade pierwszenstwa ewi-
dencji w uktadzie rodzajowym, a nastepnie w ukfadzie
funkcjonalnym. Pozwala to na uzyskanie najwiekszej
ilosci informacji. Taka metoda ewidencji kosztéw dostar-
cza danych zaréwno o strukturze kosztéw wedtug ich
rodzajow, jak i o kosztach przypisanych do poszczegél-
nych osrodkéw odpowiedzialnosci. Dodatkowo pozwala
na przeprowadzenie rachunku kalkulacyjnego oraz za-
pewnia elastycznos¢ w wyborze sposobu sporzadzania
rachunku zyskow i strat.

Konta zespotu 4 ,Koszty wedtug rodzajéw i ich rozli-
czenie” sg przeznaczone do ewidencji kosztéw w ukta-
dzie wedtug rodzajéw, czyli na koncie 40 ,Koszty wedtug
rodzajow”. W ewidencji analitycznej do konta 40 wyod-
rebnia sie co najmniej rodzaje kosztéw wymagane w za-
taczniku nr 1, nr 4 lub nr 5 do ustawy o rachunkowosci.
Przyktadowo moga to by¢ nastepujace konta:

« 40-0,Amortyzacja’,

+ 40-1,Zuzycie materiatéw i energii’,

+ 40-2,Ustugi obce’,

« 40-3 ,Podatki i optaty”,

+ 40-4 ,Wynagrodzenia’,

+ 40-5,Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia”,
« 40-9,,Pozostate koszty rodzajowe”.

Czescig ukfadu rodzajowego kosztéow jest réwniez
konto 49,Rozliczenie kosztow”. Konto to jest,facznikiem”
miedzy kosztami rodzajowymi a kosztami w uktadzie
funkcjonalnym, umozliwia bowiem biezace ich przeno-
szenie do dalszych rozliczeh. Za pomoca konta 49 kosz-
ty ujete na kontach zespotu 4 przenosi sie w ciezar kont
zespotu 5 lub konta 64-0 ,Czynne rozliczenia miedzy-
okresowe kosztow” (jezeli dotycza przysztych okreséw
sprawozdawczych). Dalsze ksiegowania na koncie 49 sg
uzaleznione od wariantu rachunku zyskéw i strat stoso-
wanego przez jednostke.

Konta zespotu 5 ,Koszty wedtug typow dziatalnosci
i ich rozliczenie” stuza do ewidencji i rozliczania kosztow
wedtug poszczegdlnych typdéw i odmian dziatalnosci
oraz wedtug miejsc powstawania kosztow. W ramach
zespotu 5 wyodrebni¢ mozna nastepujace konta synte-
tyczne:

« 50,Koszty dziatalnosci podstawowej - produkcyjnej’,
« 51,Koszty dziatalnosci podstawowej - handlowej’,

+ 52-1,Koszty wydziatowe”,

« 52-7 ,Koszty sprzedazy’,

« 53,Koszty dziatalnosci pomocniczej’,
« 55,Koszty zarzadu’,

+ 58,Rozliczenie kosztow dziatalnosci”

Budowa ukfadu funkcjonalnego kosztéw umozliwia
obliczenie pozycji rachunku zyskéw i strat w wersji kal-
kulacyjnej, takich jak koszt wytworzenia sprzedanych
produktéw oraz koszty sprzedazy i koszty zarzadu. Taki
wariant ewidencji kosztéw (konta zespotu 5) jest przy-
datny w jednostkach prowadzacych:

Xl
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- kilka typow dziatalnosci gospodarczej rownoczesnie,
gdzie istnieje potrzeba ustalenia kosztow tych dzia-
falnosci do obliczenia wynikdéw na nich osigganych,

- tylko jeden typ dziatalnosci gospodarczej, w ktérych
charakter i rozmiary tej dziatalnosci (szeroki asorty-
ment wyrobow, rézne techniki wytwarzania i fazy
produkcji) wymagaja ustalenia struktury kosztow da-
nego typu dziatalnosci oraz odmian wyrobdw i ustug,

- tylko jeden typ dziatalnosci gospodarczej, przy ktorej
nie wystepuja problemy kalkulacji, ale ze wzgledu na
rozbudowanga strukture organizacyjng zachodzi po-
trzeba kontroli kosztéw w miejscach ich powstawania.

2. Ewidencja i rozliczanie kosztow
na kontach zespotu 4 i 5 w trakcie roku

Ewidencja i rozliczanie kosztéw dziatalnosci operacyj-
nej w ukfadzie rodzajowo-funkcjonalnym polega na tym,
ze koszty proste dziatalnosci operacyjnej ksieguje sie bie-
23¢o, na podstawie dokumentéw zrédtowych na odpo-
wiednich kontach zespotu 4 - wedtug rodzajéw. Nastep-
nie koszty te grupuje sie wedtug miejsc ich powstawania
(funkgji, typow dziatalnosci) na wiasciwych kontach ze-
spotu 5. Informacje zarejestrowane na kontach zespotu
5 stanowig m.in. podstawe do kalkulacji kosztu wytwo-
rzenia produktéw. Przeniesienie kosztéw z ukfadu rodza-
jowego na konta zespotu 5 moze odbywac sie w sposéb
bezposredni na podstawie danych wynikajacych z doku-
mentéw ksiegowych lub w sposéb posredni po zakon-
czeniu kazdego miesigca - na podstawie sporzadzonego
w tym celu arkusza rozliczeniowego kosztow.

zespotu4i5
1. Biezace ujecie kosztéw prostych wedtug rodzajow na podstawie dowoddw zrédtowych:

- Wn konto 40 "Koszty wedtug rodzajéw",
- Ma konto zespotu 0, 1, 2, 3, 8.

2. Rozliczenie kosztéw wedtug typéw dziatalnosci (miejsc ich powstawania):
a) na odpowiednie konta zespotu 5:

- Wn odpowiednie konto zespotu 5 (konto 50, 51, 52, 53, 55),
- Ma konto 49 "Rozliczenie kosztow",

b) koszty zakwalifikowane do rozliczenia w czasie:

- Wn konto 64-0 "Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow",
- Ma konto 49 "Rozliczenie kosztow".

3. Koszty rozliczane w czasie dotyczace biez okresu ego:

- Wn odpowiednie konto zespotu 5 (konto 50, 51, 52, 53, 55),
- Ma konto 64-0 "Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow".

4. Koszty dziatalnosci pomocniczej obcigzajace koszty dziatalnosci podstawowej lub zarzadu:

- Wn konto 50 "Koszty dziatalnosci podstawowej -
podstawowej - handlowej", 55 "Koszty zarzadu",
- Ma konto 53 "Koszty dziatalnosci pomocniczej".

produkcyjnej”, 51 "Koszty dziatalnosci

Ustalony po zakonczeniu kazdego miesigca koszt wy-
tworzenia produktow przenosi sie z konta 50, w zalezno-
sci od przyjetego rozwigzania, w ciezar konta 58 lub kon-
ta 60 ,Produkty gotowe i pétprodukty” albo konta 70-1
.Koszt sprzedanych produktéw”. Jesli jednostka prowadzi
ewidencje produktéw na kontach zespotu 6 i 7 wedtug



rzeczywistego kosztu wytworzenia, to ewidencje na kon-
cie 58 pomija sie. Konto 58 stuzy bowiem do poréwnania
kosztu wytworzenia produktéw (poszczegdlnych pro-
duktéw, catej grupy lub catej produkgji) z ich wartoscia
wyrazong w cenach ewidencyjnych. Réznica pomiedzy
wartoscig przyjetych wyrobdw, a wartoscig poniesionych
na ich wytworzenie kosztéw stanowi odchylenia od cen
ewidencyjnych, ktére przenosi sie z konta 58 na konto
62-0,0dchylenia od cen ewidencyjnych produktéw”.

3. Warianty rachunku zyskéw
i strat oraz etapy ustalania wyniku finansowego

Ustawa o rachunkowosci zezwala na sporzadzenie ra-
chunku zyskéw i strat w dwéch wariantach: poréwnaw-
czym lub kalkulacyjnym. Wyboru wariantu moga doko-
na¢ jednostki sporzadzajace sprawozdanie finansowe
wedtug zatacznika nr 1 lub 5 do ustawy o rachunkowosci.
Przy czym stosowany w jednostce wariant rachunku zy-
skéw i strat zalezy od przyjetych zasad ewidencji kosz-
téw dziatalnosci operacyjnej.

Dla jednostek sporzadzajgcych sprawozdanie finan-
sowe wedtug zatgcznika nr 4 do ustawy o rachunkowosci
przewidziany jest jedynie wariant poréwnawczy rachun-
ku zyskow i strat. Nie oznacza to jednak, ze jedyna do-
puszczalng ewidencja w tych jednostkach jest ewidencja
kosztéw dziatalnosci operacyjnej na kontach zespotu 4.
Jednostki mikro prowadzace dziatalno$¢ produkcyjna
lub ustugowa i potrzebujace informacji o kosztach wy-
tworzenia poszczegdlnych produktéw, kosztach sprze-
dazy, zarzadu, moga (a nawet powinny) ewidencjonowacé
koszty takze w uktadzie kalkulacyjnym (funkcjonalnym).

Natomiast jednostki sporzadzajace sprawozdanie
finansowe wedtug zatacznika nr 6 do ustawy o rachun-
kowosci maja do dyspozycji jedynie wariant kalkulacyjny
rachunku zyskow i strat, uwzgledniajacy specyfike ich
funkcjonowania.

W Swietle art. 47 ust. 1 ustawy o rachunkowosci, w ra-
chunku zyskéw i strat wykazuje sie oddzielnie przycho-
dy, koszty, zyski i straty oraz obowigzkowe obcigzenia
wyniku finansowego za biezacy i poprzedni rok obroto-
wy. W kalkulacyjnym rachunku zyskéw i strat, sporzadza-
nym wedtug zatgcznika nr 1 do ustawy o rachunkowosci,
wynik finansowy jest ustalany nastepujacymi etapami:

« wynik brutto ze sprzedazy, obliczany jako réznica
miedzy suma przychodéw netto ze sprzedazy pro-
duktéw i towaréw, a suma kosztéw wytworzenia
sprzedanych produktéw oraz wartoscia sprzedanych
towardw,

« wynik ze sprzedazy, ktory ustala sie przez odjecie
od wyniku brutto ze sprzedazy kosztéw sprzedazy
ujetych na koncie 52-7 ,Koszty sprzedazy” i kosztow
0gdlnego zarzadu zaewidencjonowanych na koncie
55 ,Koszty zarzadu’,
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« wynik z dziatalnosci operacyjnej, ktéry powstaje po-
przez dodanie do wyniku ze sprzedazy pozostatych
przychoddéw operacyjnych ujetych na koncie 76-0
~Pozostate przychody operacyjne” i odjecie od uzy-
skanej kwoty pozostatych kosztéw operacyjnych figu-
rujgcych na koncie 76-1,Pozostate koszty operacyjne”,

- wynik finansowy brutto, ktéry oblicza sie przez do-
danie do wyniku z dziatalnosci operacyjnej wartosci
przychoddéw finansowych, ustalonej na koncie 75-0
+Przychody finansowe” i odjecie od osiagnietej war-
tosci kwoty kosztéw finansowych ujetych na koncie
75-1,Koszty finansowe’,

« wynik finansowy netto, ktory stanowi réznice miedzy
wynikiem finansowym brutto a podatkiem dochodo-
wym zaksiegowanym na koncie 87 ,Podatek docho-
dowy od 0s6b prawnych”; ustalajg go wytacznie po-
datnicy podatku dochodowego od 0s6b prawnych.

4. Przyktad sporzadzenia
kalkulacyjnego rachunku zyskéw i strat

Na podstawie art. 42 ustawy o rachunkowosci, wynik
finansowy obejmuje m.in. wynik dziatalnosci operacyj-
nej oraz wynik operacji finansowych. Pozycje te sktadajg
sie na wynik finansowy brutto. W jednostkach bedacych
podatnikami podatku dochodowego od oséb prawnych
wynik ten podlega korekcie o obcigzenia z tytutu podat-
ku dochodowego, w efekcie czego ustalany jest wynik
finansowy netto. Natomiast w jednostkach nieobjetych
podatkiem dochodowym od oséb prawnych, wynik fi-
nansowy brutto stanowi jednoczesnie wynik finansowy
netto.

Zamkniecie kont wynikowych podstawowej dzia-
talnosci operacyjnej oraz ustalenie wyniku dziatalnosci
operacyjnej uzaleznione jest od przyjetego przez dang
jednostke sposobu ewidencji kosztéw oraz od sporza-
dzanego wariantu rachunku zyskéw i strat.

Jednostki, ktére prowadza petna ewidencje kosztéw
podstawowej dziatalnosci operacyjnej i sporzadzaja kal-
kulacyjny rachunek zyskéw i strat pod datg ostatniego
dnia roku obrotowego na strone Ma konta 86 ,Wynik fi-
nansowy” przenoszg przychody ze sprzedazy produktéw
i towaréw (zapisem po stronie Wn kont 70-0 ,Sprzedaz
produktéw” i 73-0 ,Sprzedaz towaréw”), a na strone Wn
konta 86 przenosza koszt sprzedanych produktéw, war-
tos¢ sprzedanych towaréw oraz koszty ogdélnego zarzadu
i koszty sprzedazy (zapisem po stronie Ma kont 70-1, 73-1
Wartos¢ sprzedanych towaréw w cenach zakupu (naby-
cia)’, 55 i 52-7). Przeksiegowanie sald kont wynikowych
na konto 86 jest rbwnowazne z ich zamknieciem. W jed-
nostkach bedacych podatnikami podatku dochodowego
od oséb prawnych na konto 86 przeksiegowuje sie takze
saldo konta 87, zapisem po stronie Wn konta 86, w ko-
respondencji ze strong Ma konta 87. W ten sposéb do-
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prowadza sie wynik finansowy brutto do wyniku finanso-
wego netto. Natomiast salda kont kosztéw rodzajowych
przeksiegowuije sie na strone Wn konta 49. Po przeksiego-
waniu kont zespotu 4 na konto 49, konto to nie wykazuje
salda. Co istotne jednostki sporzadzajace kalkulacyjny
rachunek zyskow i strat nie stosuja kont 79-0,0broty we-
wnetrzne”i 79-1,Koszty obrotow wewnetrznych”.
Ksiegowe ustalenie wyniku finansowego metodg kal-
kulacyjna w jednostce prowadzacej ewidencje kosztow
dziafalnosci operacyjnej na kontach zespotu 4 i 5 oraz
sporzadzenie rachunku zyskow i strat w wariancie kalku-
lacyjnym przedstawia ponizszy przykfad liczbowy.
Zwracamy uwage, ze w rachunku zyskéw i strat spo-

rzagdzanym w wariancie kalkulacyjnym nie przedstawia
sie danych o kosztach rodzajowych. Nalezy jednak pa-
mieta¢, ze jednostka sporzadzajaca rachunek zyskow
i strat w wariancie kalkulacyjnym wedtug zatacznika nr
1 do ustawy o rachunkowosci zobowiagzana jest do ujaw-
nienia w ustepie 2 pkt 2 dodatkowych informacji i ob-
jasnien sporzadzanych wedtug zatacznika nr 1, danych
o kosztach wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby
oraz o kosztach rodzajowych, w podziale na koszty:

- amortyzacji,

+ zuzycia materiatéw i energii,

« ustug obcych,

« podatkéw i opfat,

+ wynagrodzen,

«+ ubezpieczen iinnych swiadczen, w tym emerytalnych,

+ pozostatych kosztach rodzajowych.

Przyktad:

1.Spétdzielnia prowadzi dziatalnos¢ produkcyjng. Na
dzieri 31 grudnia 2025 r. salda poszczegdlnych kont wyni-
kowych przedstawiaty sie nastepujqco:
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Numer Obroty (w zi) Saldo (w zt)
Nazwa konta
konta Wn Ma Wn Ma
70-0 "Sprzedaz produktow" 3.410.000)| 3.410.000
76-0 "Pozostate przychody operacyjne" 54.000| 54.000
75-0 "Przycheody finansowe" 101.230| 101.230
70-1 "Koszt sprzedanych produktow” 2.300.000)| 2.300.000
40-0 "Amortyzacja” 460.000| 460.000,
40-1 "Zuzycie materialow i energii" 1.079.000)| 1.079.000
40-2 "Ustugi obce" 74.000) 74.000
40-3 "Podatki i oplaty” 25.000| 25.000
40-4 "Wynagrodzenia" 963.000| 963.000,
“Ubezpieczenia spoteczne i inne
40-5 e Y 342.000| 342.000,
Swiadczenia
40-9 "Pozostafe koszty rodzajowe” 47.000 47.000
49 "Rozliczenie kosztow" 2.990.000 2.990.000|
52-7 "Koszty sprzedazy" 250.000| 250.000,
55 "Koszty zarzadu" 384.000)| 384.000|
76-1 "Pozostate koszty operacyjne” 55.000| 55.000;
75-1 "Koszty finansowe" 100.300| 100.300
"Podatek dochodowy od 0séb
87 ” 10.000| 10.000|
prawnych
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2. Zgodnie z politykq rachunkowosci Spétdzielni rokiem
obrotowym jest rok kalendarzowy, ewidencje kosztéw dzia-
talnosci operacyjnej prowadzi sie w uktfadzie rodzajowym
kosztéw (zespdt 4) oraz funkcjonalnym (zesp6t 5), rachunek
zyskow i strat sporzqdza sie w wariancie kalkulacyjnym we-
dtug zatqcznika nr 1 do ustawy o rachunkowosci oraz nie
ustala sie aktywdw i rezerw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego na podstawie art. 37 ust. 10 ustawy o ra-
chunkowosci.

Konto

Opis operacji Kwota

1. PK - przeksiggowanie sald kont wynikowych podstawowej
dziatalnosci operacyjnej na 31 grudnia 2025 r.:

a) koszty wedtug rodzajow, ogdtem: 2.990.000 zt| 49

- amortyzacja 460.000 zt 40-0
- zuzycie materiatéw i energii 1.079.000 zt 40-1
- ustugi obce 74.000 zt 40-2
- podatki i optaty 25.000 zt 40-3
- wynagrodzenia 963.000 zt 40-4
- ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 342.000 zt 40-5
- pozostate koszty rodzajowe 47.000 zt 40-9

b) koszty sprzedazy 250.000 zt| 86 [52-7
384.000 zt| 86 | 55
2.300.000 zt| 86 |70-1

3.410.000 zt{70-0| 86

c) koszty zarzadu
d) koszt sprzedanych produktow

e) przychody ze sprzedazy produktéw

~

. PK - przeksiegowanie sald kont wynikowych pozostatej dziatalnosci
operacyjnej oraz dziatalnosci finansowej na 31 grudnia 2025 r.:

54.000 zt(76-0| 86

55.000 zt| 86 |76-1
101.230 zt|75-0| 86
100.300 zt| 86 |75-1

a) pozostate przychody operacyjne
b) pozostate koszty operacyjne
c) przychody finansowe

d) koszty finansowe

3. PK - przeksiegowanie salda konta 87 na 31 grudnia 2025 r. 10.000 zt| 86 | 87

TERMINY OBOWIAZUJACE W CZERWCU 2026 R.

01.06.2026 .

przekazanie do ZUS informacji o wysokosci przy-
chodu z pracy zarobkowej uzyskanego w okresie od
1.03.2025 r. do 28.02.2026 r. przez osoby pobierajace
$wiadczenia (zasitki) przedemerytalne

przekazanie do ZUS wniosku o zwrot nadpfaty sktad-
ki zdrowotnej wynikajacej z rocznego rozliczenia za
2025 r. (dotyczy przedsiebiorcéw opodatkowanych
ryczattem od przychodéw ewidencjonowanych oraz
optacajacych podatek dochodowy na zasadach ogél-
nych, tj. wedtug skali podatkowej lub podatek liniowy)
ztozenie w KRUS przez rolnika lub domownika pro-
wadzacego dziatalnos¢ gospodarczg zaswiadczenia
albo oswiadczenia, ze nie zostata przekroczona kwo-
ta graniczna podatku dochodowego od przychodéw
z tej dziatalnosci za 2025 r.

przekazanie do PFRON przez osoby niepetnospraw-
ne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza wniosku
o refundacje zaptaconych sktadek emerytalno-rento-
wych za marzec 2026 r.



05.06.2026 r.

ztozenie deklaracji VAT-14 o naleznych kwotach po-
datku VAT w przypadku wewnatrzwspolnotowego
nabycia paliw silnikowych za maj 2026 r.

08.06.2026 r.

wptata podatku dochodowego w formie karty podat-
kowej za maj 2026 r.

wpfata zryczattowanego podatku dochodowego po-
branego w maju 2026 r. od naleznosci wyptaconych
zagranicznej osobie prawnej z tytutdw wymienio-
nych w art. 7b ust. 1 pkt 3-6 (tu: wyptaconych na rzecz
podmiotu majacego siedzibe lub zarzad na teryto-
rium lub w kraju stosujagcym szkodliwg konkurencje
podatkowa), art. 21 ust. 1iart. 22 ust. T ustawy o pdop
wpfata zryczattowanego podatku dochodowego po-
branego w maju 2026 r. od dochodéw z dywidend
oraz innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach
0s0b prawnych, a podatnikom przekazanie informa-
¢ji CIT-7

ztozenie deklaracji o wysokosci dochodu z niezreali-
zowanych zyskéw (PIT-NZ i PIT-NZS) za maj 2026 r.
oraz wptata podatku naleznego wynikajacego z de-
klaracji

ztozenie deklaracji o wysokosci dochodu z niezreali-
zowanych zyskoéw CIT-NZ za maj 2026 r. oraz wpfata
podatku naleznego wykazanego w tej deklaracji

15.06.2026 1.

wptata podatku od nieruchomosci i podatku lesnego
za czerwiec 2026 r. - osoby prawne, jednostki organiza-
cyjne oraz spotki nieposiadajace osobowosci prawnej
wptata do PPK

przekazanie do ZUS dokumentéw rozliczeniowych
oraz wpfata sktadek ZUS za maj 2026 r. - ptatnicy skfa-
dek posiadajacy osobowos¢ prawng

22.06.2026r.

wpfata za maj 2026 r. miesiecznej zaliczki na podatek
dochodowy od o0séb fizycznych i od oséb prawnych
wptata za maj 2026 r. pobranych zaliczek od przycho-
déw ze stosunku pracy

wptata za maj 2026 r. przez ptatnikdow, o ktérych
mowa w art. 41 ustawy o pdof, pobranych zaliczek na
podatek dochodowy lub zryczattowanego podatku
dochodowego

wpfata za maj 2026 r. ryczattu od przychodéw ewi-
dencjonowanych

wpfata przez spo6tke dominujaca reprezentujaca po-
datkowa grupe kapitatowa zaliczki na podatek pobra-
nej za maj 2026 .

wpfata naleznego zryczattowanego podatku przez:
podatnika wymienionego w art. 17 ust. 1 ustawy
o pdop, jezeli w maju 2026 r. dochéd z dywidendy
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oraz innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach
0s6b prawnych wydatkowat niezgodnie z przezna-
czeniem okre$lonym w o$wiadczeniu CIT-5; spotke,
ktéra w maju 2026 r. utracita prawo do zwolnienia,
o ktérym mowa w art. 22 ust. 4 ustawy o pdop
wptlata przez spoétke nieruchomosciowa/przedsta-
wiciela podatkowego spétki nieruchomosciowej za-
liczki na podatek za maj 2026 r. od dochodu, o kt6-
rym mowa w art. 41 ust. 4f lub ust. 4g ustawy o pdof
i w art. 26aa ust. 1 lub ust. 2 ustawy o pdop oraz prze-
stanie podatnikowi informacji o wptaconej zaliczce
odpowiednio PIT-ISN i CIT-ISN

wptata za maj 2026 r. podatku dochodowego od
przychodu ze srodka trwatego bedacego budynkiem,
o ktérym mowa w art. 24b ustawy o pdop i w art. 30g
ustawy o pdof

wptata ryczattu od dochoddéw spoétek (tzw. eston-
skiego CIT) z tytutu: ukrytych zyskéw i wydatkéw
niezwigzanych z dziatalnoscia gospodarczg - jezeli
w maju 2026 r. dokonano wyptaty, wydatku lub wy-
konano $wiadczenie; zmiany wartosci sktadnikéw
majatku - jezeli do przejecia, przeksztatcenia lub
whiesienia wktadu niepienieznego doszto w maju
2026r.

wptata podatku od $wiadczenia lub mienia z art. 24q
ust. 1 ustawy o pdop, ktére fundacja rodzinna przeka-
zata lub postawita do dyspozycji w maju 2026 .
przekazanie do ZUS dokumentéw rozliczeniowych
oraz wptata sktadek ZUS za maj 2026 r. - pozostali
pfatnicy skfadek (z wytaczeniem jednostek budzeto-
wych i samorzadowych zaktadéw budzetowych oraz
0s6b prawnych)

wptata na PFRON za maj 2026

25.06.2026 .

wptata podatku VAT za maj 2026 r.

ztozenie deklaracji VAT-8, VAT-OM, VAT-12 za maj 2026 r.
przestanie pliku JPK_V7M za maj 2026 r.

przestanie pliku JPK_V7K za maj 2026 r. (cze$¢ ewi-
dencyjna)

wptata podatku akcyzowego za maj 2026 r. oraz zto-
zenie deklaracji dla podatku akcyzowego

przestanie informacji podsumowujacej o dokona-
nych wewnatrzwspodlnotowych transakcjach VAT-UE
zamaj 2026r.

ztozenie deklaracji VAT-13 przez przedstawiciela po-
datkowego za maj 2026 r.

rozliczenie podatku cukrowego naleznego za maj
2026r.

rozliczenie podatku od sprzedazy detalicznej PSD-1
zamaj 2026r.

przekazanie do PFRON dokumentéw dotyczacych
dofinansowania do wynagrodzer niepetnospraw-
nych pracownikéw za maj 2026 r.
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30.06.2026 r.

. ztozenie deklaracji dla rozliczenia podatku VAT w za-
kresie procedury importu VII-DO za maj 2026 r.

. zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego
za 2025 r. w jednostce, ktérej rok obrotowy jest tozsa-
my z rokiem kalendarzowym

+ przekazanie do PFRON przez osoby niepetnospraw-
ne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza wniosku
o refundacje zaptaconych skladek emerytalno-rento-
wych za kwiecien 2026 r.

OKRES PRZEJSCIOWY PKD 2025

Przypominamy, ze obecnie trwa okres przejsciowy
zwigzany z wejsciem w zycie nowej klasyfikacji dziatalno-
$ci gospodarczej PKD 2025. Okres ten potrwa do korca
2026 r. i ma umozliwi¢ przedsiebiorcom spokojne dosto-
sowanie wpiséw dotyczacych prowadzonej dziatalnosci
do nowych przepiséw. Zmiany dotycza podmiotéw wpi-
sanych do KRS, CEIDG oraz rejestru REGON.

W praktyce oznacza to, ze przedsiebiorcy moga obec-
nie samodzielnie dokona¢ aktualizacji kodéw okreslaja-
cych rodzaj wykonywanej dziatalnosci gospodarczej po-
przez zmiane klasyfikacji z PKD 2007 na PKD 2025. Warto
pamieta¢, ze nowe kody majg odzwierciedla¢ aktualny
charakter prowadzonej dziatalnosci, dlatego w wielu
przypadkach konieczne moze by¢ nie tylko proste za-
stapienie dotychczasowego kodu nowym odpowiedni-
kiem, ale takze doktadna analiza zakresu faktycznie wy-
konywanych ustug lub sprzedawanych produktéw.

Okres przejsciowy zostat wprowadzony po to, aby
przedsiebiorcy mieli czas na zapoznanie sie z nowa kla-
syfikacja oraz na unikniecie problemdéw wynikajacych
z automatycznego przeklasyfikowania dziatalnosci przez
systemy administracyjne. W przypadku samodzielnej ak-
tualizacji przedsiebiorca ma wieksza kontrole nad tym,
jakie kody zostang przypisane do jego dziatalnosci. Moze
to miec znaczenie m.in. przy ubieganiu sie o finansowa-
nie, udziat w przetargach, ustalaniu obowigzkéw staty-
stycznych czy w kontaktach z bankami i instytucjami
publicznymi.

Po zakonczeniu okresu przejsciowego nastapi au-
tomatyczne przeklasyfikowanie dziatalnosci gospodar-
czych, ktére nie zostaty wczesniej zaktualizowane przez
przedsiebiorcéw. Zgodnie z art. 12 ust. 3 ustawy nowe-
lizujacej, w przypadku podmiotéw wpisanych do KRS,
ktére do dnia 31 grudnia 2026 r. nie dokonaja zmiany
przedmiotu dziatalnosci wedtug PKD 2025, zastosowa-
nie znajda odpowiednio przepisy art. 20e i art. 22 ustawy
o Krajowym Rejestrze Sgdowym. Oznacza to, ze przekla-
syfikowanie zostanie przeprowadzone automatycznie
wedtug zasad okreslonych w tych przepisach.
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Nieco inaczej wyglada sytuacja przedsiebiorcéw wpi-
sanych do CEIDG oraz podmiotow ujetych w rejestrze RE-
GON. Na podstawie art. 12 ust. 1i 2 ustawy nowelizujacej,
jesli przedsiebiorca nie dokona zmiany kodéw PKD do
konca 2026 r., odpowiednie organy dokonajg automa-
tycznej aktualizacji wpiséw do dnia 31 stycznia 2027 r.
Dotyczy to jednak wytgcznie sytuacji, w ktérych mozliwe
bedzie jednoznaczne przyporzadkowanie nowego kodu
PKD 2025 do dotychczasowej dziatalnosci.

Warto zwrdcic¢ uwage, ze w przypadku wpiséw w CE-
IDG ustawodawca przewidziat dodatkowa konsekwencje
dla przedsiebiorcéw, ktérzy nie zaktualizujg danych sa-
modzielnie, a jednoczesnie nie bedzie mozliwe automa-
tyczne przypisanie nowego kodu PKD 2025. W takiej sy-
tuacji po dniu 31 stycznia 2027 r. wpis dotyczacy kodéw
PKD moze zosta¢ wykreslony z urzedu. Oznacza to, ze
przedsiebiorca pozostanie bez wskazanego przedmiotu
dziatalnosci w rejestrze, co moze powodowac¢ problemy
formalne oraz koniecznos¢ pilnego uzupetnienia danych.

Przedsiebiorcy powinni wiec potraktowac okres przej-
Sciowy nie tylko jako formalno$¢ administracyjng, ale takze
jako okazje do uporzadkowania swoich wpiséw rejestro-
wych. W wielu przypadkach przez lata dziatalnosci zakres
faktycznie wykonywanych ustug ulegat zmianom, podczas
gdy kody PKD pozostawaty nieaktualne. Aktualizacja wpi-
séw moze wiec poméc w lepszym dopasowaniu danych
rejestrowych do rzeczywistego profilu dziatalnosci firmy.

Jednoczesnie art. 13 ustawy nowelizujgcej naktada
obowigzek dostosowania systemoéw technicznych CEIDG,
REGON oraz KRS do nowych wymagan zwigzanych z ob-
stugg PKD 2025. Rejestry te majg zosta¢ przygotowane
do przeprowadzania automatycznych zmian i obstugi no-
wych kodéw najpozniej do dnia 31 grudnia 2026 r. Ma to
zapewni¢ sprawne przeprowadzenie procesu przeklasy-
fikowania oraz ograniczy¢ ryzyko btedéw technicznych.

Cho¢ termin korncowy wydaje sie jeszcze odlegty, eks-
perci zalecaja, aby nie odktada¢ aktualizacji kodéw PKD
na ostatni moment. Wczeéniejsze dokonanie zmian po-
zwala uniknac¢ pospiechu, problemdéw interpretacyjnych
oraz ewentualnych komplikacji zwigzanych z automa-
tycznym przeklasyfikowaniem dziatalnosci przez syste-
my administracyjne.

Zrédto: Gazeta Podatkowa nr 29 z dnia 09.04.2026

Wydawca:
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MLODE KADRY NACIERAJA

W naszych spoétdzielniach bedzie systematycznie nastepowac zmiana pokoleniowa, przy czym w nie-
ktérych organizacjach jest to juz wyraznie widoczne. Szeregowe, ale réwniez najwyzsze stanowiska
beda zajmowane przez osoby ze znacznie mtodszych grup demograficznych.

‘o wazny proces, gdyz mtodsze
Tpokolenia wykazujg nie tylko

doskonate opanowanie nowo-
czesnych technologii - i to ich wielka
przewaga kompetencyjna - ale maja
takze inny stosunek do pracy i zycia
prywatnego. Pragnag rozwijac¢ sie,
aczkolwiek nie wykazuja sktonnosci
do nadmiernych poswiecern wobec
pracodawcy, preferujg szczesliwe zy-
cie osobiste, rozwoj zainteresowan,
pragng dobrej atmosfery w miej-
scu pracy, ktére stwarza mozliwosci
wszechstronnego postepu. Oczeku-
ja, ze obowiazki beda spetnia¢ pod
kierunkiem autentycznych lideréw,
licza na dobra organizacje pracy, jej
zmiennos$¢, wielos¢ frapujacych za-
dan, spodziewaja sie dobrych wyna-
grodzen przy znaczacym udziale be-
nefitéw pracowniczych. Oto kolejne
pozytywne cechy charakteryzujace
te roczniki: umiejetnos¢ dziatania
pod presja czasu, w atmosferze stre-
sujacej, w zmiennym otoczeniu, jak
réwniez asertywnos¢, komunikatyw-
nos¢, otwartos¢ i elastycznos¢. Wy-
stepuja réwniez zjawiska negatywne
jak roszczeniowo$¢, niska samody-
scyplina, niemyslenie w dtuzszym
horyzoncie czasowym, trudnosci

w bezposrednich relacjach osobo-
wych, nadmierna koncentracja na
rozwigzaniach wirtualnych, niedo-
statki w zakresie analizy, syntezy i po-
dejmowania gteboko przemyslanych
decyzji, jak réwniez zdarzajacy sie
brak lojalnosci wobec pracodawcy,
zwlaszcza niespetniajgcego oczeki-
wan mtodszych oséb. Wiele z tych
postaw, charakteryzujacych mtodych
ludzi, bywa niezrozumiata czy wrecz
denerwujgca dla przedstawicieli star-
szego pokolenia, czesto pracujacych
na swoj osobisty sukces przez wiele
lat, w trudzie, przy towarzyszacych
mu przeszkodach i wyrzeczeniach.
Niecierpliwos¢, pragnienie osiggnie-
cia wszystkiego jak najszybciej, a tak-
ze w sposéb nie wigzacy sie z nad-
miernymi problemami, to nie w petni
pozytywna cecha mtodosci...
Wymiana pokoleniowa to jednak
proces obiektywny, a narzekania,
drwiny lub niezyczliwa obojetnos¢
starszych pracownikéw w Zzaden
sposéb nie rozwigze nieuchronnych
probleméw wymiany pokoleniowe;.
Warto zastanowic sie, w jaki spo-
séb starsza cze$¢ personelu, a przede
wszystkim menedzerowie, moga
wspomoc te osoby w ksztattowaniu

optymalnej $ciezki kariery zawodo-
wej. Zyczliwoéc’, zrozumienie, madry
mentoring i empatia powinny do-
minowac nad wszelkimi przejawami
zniecierpliwienia, fatszywie rozumia-
nej wyzszosci i rozgoryczenia zwia-
zanego z przeciez nieuniknionym
rozstawaniem sie przez starsze rocz-
niki z aktywnoscig zawodowa.
Szczegdblng i niezwykle istotna
kwestia relacji z mtodszym pokole-
niem jest problem sukcesji kierow-
niczej, budzacy réznorodne opinie,
nierzadko naznaczone silnie emo-
cjonalnie. Bardzo wazne jest prowa-
dzenie przemyslanego procesu wy-
boru i przygotowywania nastepcow
na najwyzsze stanowiska menedzer-
skie, procesu zobiektywizowanego
i zachowujacego wszelkie formy
profesjonalizmu. Zmiana kierowni-
cza nie musi stanowi¢ kontynuacji
dotychczasowych metod zarzadza-
nia organizacja. Moze ona wifasnie
przyczynia¢ sie do przefamywania
schematéw, pewnej rutyny kierow-
niczej, a mtodzi nastepcy moga stac
sie dla spétdzielni duza szansa na
rozwdj i budowanie silniejszej pozy-
¢ji konkurencyjne;j.
Przemystaw Solecki
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PRZYJEMNIE SLUCHAC,
JEDNAK NIE ZAWSZE...

Wielokrotnie nawigzywali$émy do potrzeby prawidtowej komunikacji werbalnej. Zagadnienie jest nie-
zwykle istotne, gdyz obejmuje praktycznie wszystkie sfery bytu, poczawszy od relacji prywatnych,
a skonczywszy na doniostych debatach spotecznych.

owracamy do tego tematu,
Peksponujqc jego ciekawe oraz
istotne aspekty, niejednokrot-
nie niedoceniane badZ cynicznie
lekcewazone - jak dyskutujemy,
jak prowadzimy rozmowy w pracy,
w domu, w jaki sposéb ksztattuje-
my werbalne relacje towarzyskie
i stuzbowe? Chyba nie zawsze jest
dobrze, cho¢ gwoli sprawiedliwosci
nalezy stwierdzi¢, ze powyzsze pro-
blemy dotycza takze wysokorozwi-
nietych spoteczenstw zachodnioeu-
ropejskich.
Jakze czesto spotykamy sie
z wulgaryzmami, obelgami, poni-
zaniem innych, takze tym zawar-
tym w stowach peinych ukrytego
jadu, szyderstwa, drwiny, w mowie
wydawatoby sie pozbawionej zna-
mion wyraznej agresji. Prostactwo
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porozumiewania sie ogarnia coraz
wiekszg ilos¢ grup spotecznych,
réwniez tych, ktére jeszcze w nieda-
lekiej przesztosci mozna byto trakto-
wac jako przyktady pozytywne oraz
godne nasladowania. Zte wzorce
przenikaja do relacji oficjalnych, na-
wet na wysokich szczeblach, dajac
wyjatkowo negatywny przyktad,
zwtaszcza mtodemu pokoleniu. Tak
wiele 0séb nie bierze odpowiedzial-
nosci za wypowiedzi medialne oraz
poglady prezentowane publicznie.
Stowa ukazujg intencje, pragnienia,
sg podporzadkowywane interesom,
oczekiwaniom o0s6b wyrazajacych
swoje zapatrywania, a jednoczes$nie
przypisujgcych danym stowom cze-
sto zupetnie odmienne znaczenia.
Mozna powiedzie¢, ze nasz jezyk
jest systematycznie zas$miecany,
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deformowany, a zmieniajac sie nie
buduje wyzszej kultury zycia spo-
tecznego.

Podkreslmy  wiec  potrzebe
ksztaltowania etyki stowa, a w szer-
szym znaczeniu etyki komunikacji
miedzyludzkiej. Powinnismy roz-
mawiac duzo, jednak w sposdb spo-
kojny, pozbawiony agresji, dojrzaty
merytorycznie oraz zyczliwy, szanu-
jacy cudze przekonania i odmienna
argumentacje. Niestety, nasze rela-
cje zinnymi skierowane sg czesto na
ataki stowne, ktére uniemozliwiaja
sensowng wymiane mysli, natomiast
niejednokrotnie bywajg zwigzane
z naruszaniem cudzej godnosci,
i jakze czesto rozmijajg sie z praw-
da. Zte stowa, narzucane poglady,
ranigce sformutowania sprawiaja,
ze odchodzimy od kultury bytu wy-
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magajacej spojrzenia przez pryzmat
dobra, uczciwosci, ale takze piekna
jezyka. Obserwowany tak czesto
egocentryzm, subiektywizm, nad-
mierne skoncentrowanie na tech-
nice przekazu, to wazne przyczyny
wspomnianych niedostatkéw ko-
munikacji werbalnej. Istotna kwestia
pozostaje poszukiwanie wspdlnych
tresci w naszych rozmowach - one
Z pewnoscig wystepuja, nawet przy
znacznych réznicach ujawnianych
pogladéw. A moze powinnismy sie-
gac glebiej, do intencji, ktore sg jakze
czesto ukryte, choc¢ przeciez pozwa-
lajg na dochodzenie do uzgodnien,
wspoélnych wnioskéw, a przy tym
przeciwdziatajag tworzeniu atmosfe-
ry obojetnosci, obcosci lub wrogo-
$ci. Takie podejscie do rozmowy za-
ktada jednak liczenie sie ze zdaniem
innych oraz wyklucza arbitralne
narzucanie wiasnych pogladoéw - to
podstawowe warunki okreslajace
wysoka jakos¢ kultury komunikacji.
Odrebnym zagadnieniem pozo-
staje deprecjonowanie naszej mowy
przez zwroty bezmyslnie czerpane
ze stownictwa obcego, uleganie
modom jezykowym czy kreowanie,
choc to w istocie pseudo twoérczosg,
konstrukcji werbalnych brzmiagcych
dziwacznie, btednie, zatosnie.

Czy dawniej byto lepiej? Uczono
zasad prawidtowego wystawiania
sie, obowigzywaty takze znacznie
bardziej surowe zasady relacji to-
warzyskich. Byto inaczej - spokoj-
niej, bardziej refleksyjnie, kultura
zachowania, w tym takze jezyka, nie
pozostawata wyzwaniem pozbawio-
nym tresci. Pamietajmy, ze jezyk,
w znaczeniu wypowiadanych stéw,
jest pochodng mysli, czyli - jakie my-
$lenie, taka mowa. Chodzi o nasza
odczuwang, pielegnowang i okazy-
wang kulture, jak réwniez o sposéb
przekazu - gdy mysli ,ubieramy”
wewnetrznie w stowa wulgarne,
agresywne, obrazliwe, zte, to nasze
wypowiedzi beda réwniez skazone
brzydota, niedbalstwem jezyko-
wym, a nawet zostang odebrane
jako odrazajace. Nalezy podkresli¢
wptyw otoczenia, srodowiska w kto-
rym zyjemy, pracujemy, prowadzimy
jakakolwiek aktywnos¢. Pospiech,
powierzchownos¢ przezy¢, rézno-
rodne napiecia, brutalna konkuren-
Cja, trudnosci bytowe, to wszystko
sktania ku relacjom uproszczonym,
czesto prostackim, a jezyk staje sie
ubogi, jednoczesnie odzwiercie-
dlajac tak szkodliwy niepokdj co-
dziennosci czy rodzaca sie agresje.
Mozna wiec méwic o coraz czesciej

obserwowanej konfrontacyjnej kul-
turze jezyka, a szerzej relacji mie-
dzyludzkich, bedacej przeciwien-
stwem poprawnosci mowy, dyskusji
i udanego wspétdziatania. Cztowiek
poddany dtugotrwatemu stresowi,
kumulacji rozmaitych negatywnych
czynnikéw psychicznych, zazwyczaj
przestaje zwraca¢ uwage na jakos¢
wypowiedzi, stara sie broni¢ przed
agresywnym oddziatlywaniem oto-
czenia, przy czym niejednokrotnie
sam atakuje. Narzucany styl konfron-
tacyjny nie stuzy zaréwno popraw-
nosci stowa, jak tez czesto prowadzi
do naduzy¢ moralnych, wsrod kté-
rych na pierwsze miejsca wysuwaja
sie fatsz, obcesowa apodyktycznos¢,
pycha oraz zarozumialstwo.

Trudno nie wspomnie¢ o wycho-
waniu mtodego pokolenia, naucza-
niu wiasciwego przekazu stownego,
jak réwniez zachowaniu wysokiego
poziomu etyki komunikacji. Stwier-
dzilismy, ze trzeba rozmawiac - duzo
i jak najlepiej. Czy jednak w wielu
srodowiskach wymiana mysli nie
sprowadza sie do zagadnien naj-
prostszych, wrecz elementarnych
- bytowych, finansowych czy z ob-
szaru spedzania wolnego czasu? Je-
zyk bywa prymitywny, niechlujny,
a nierzadko rodzacy nieporozumie-
nia i konflikty. W wielu domach -
i to fakt chyba najbardziej przygne-
biajacy - nie rozmawia sie wcale...
A czy szkota, takze wyzsza, pozostaje
obszarem wartosciowej edukagji
jezykowej? Przyjrzyjmy sie naszej
komunikacji z otoczeniem, lecz za-
nim zaczniemy krytykowac innych,
ocenmy siebie - moze trzeba be-
dzie zweryfikowac¢ witasne sposoby
rozmowy, starannos$¢ i poprawnos¢
wypowiedzi, a tym bardziej zadba¢
o wysoki poziom naszych relagji
etycznych z otoczeniem. Nie zapo-
minajmy, ze nawet niewielkie wysit-
ki dla podniesienia jakosci przekazu
werbalnego moga zaowocowad
istotnym podwyzszeniem kultury
bytu i wspétdziatania, w tym takze
w sferze wspotpracy biznesowe;j.

Przemystaw Solecki
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WAZNE WYZWANIA MENEDZERSKIE

Zwréémy uwage na dwa istotne zagadnienia warunkujace wysoka sprawnosc¢ dziatalnosci kierowni-
czej. Sa to problemy wystepujace powszechnie, przybierajgce niejednokrotnie cechy pejoratywne, ne-
gatywnie wptywajace na funkcjonowanie calej spétdzielni. Zadbajmy o ich poprawnos¢!

zy nasz kalendarz menedzerski
Cjest $cisle wypetniony, czy bez-

ustannie poszukujemy chwili
wolnej od obowiazkéw? Moze uczest-
niczymy w nadmiernej ilosci spotkan,
dyskusji, a moze sg one niewfasciwie
przygotowywane i przeprowadzane,
zbyt dtugie i nieefektywne? Osia-
gniecie wysokiej sprawnosci prze-
biegu réznorodnych posiedzen jest
wyzwaniem kierowniczym duzej
wagi. Czy pamietamy o celu, moty-
wie spotkania, czy jestesmy w stanie
jasno sprecyzowac do czego dazymy,
jakich rezultatéw zebrania oczeku-
jemy? Powyzsze pytania nie moga
pozostawac¢ enigmatycznymi, ani
dla uczestnikow spotkania, ani dla
samego menedzera. Waznym ele-
mentem dziatai przygotowawczych
bedzie opracowanie planu spotkania,
zwilaszcza w przypadku konferencji
dtuzszych, poruszajacych zagadnie-
nia szczegdlnie istotne. Sugerowany
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plan powinien uwzglednia¢ aktyw-
nos¢ poszczegdlnych uczestnikéw
spotkania - czym bedzie ona wieksza,
tym mozemy oczekiwac obrad spraw-
niejszych i bardziej efektywnych. Nie-
bagatelna rola przypada moderato-
rowi dyskusji, ktéry powinien zadbac
o porzadek w trakcie zabierania gto-
su, o umozliwienie zadawania pytan
wyjasniajacych oraz formutowanie
uwag i wnioskow. Najczesciej takim
moderatorem jest kierownik zajmu-
jacy najwyzsze stanowisko sposréd
zebranych, cho¢ wcale nie musi to
by¢ reguta - chodzi o ceche wyso-
kiej komunikatywnosci takiej osoby,
umiejetnos¢ roztadowywania ewen-
tualnych napie¢ oraz zdolnos¢ do
ujawniania kluczowych probleméw.
Warto réwniez poswieci¢ uwage kul-
turze relacji w trakcie spotkania, jak
réwniez jego wlasciwemu przygoto-
waniu pod wzgledem organizacyjno
- technicznym. Przywigzujmy wage

do wydawatoby sie mato istotnych
szczegotow. To od nich zalezy osta-
teczne powodzenie naszych spotkan.
Skuteczne zarzadzanie przed-
siebiorstwem powinno wyzwalaé
w pracownikach zaangazowanie
indywidualne, przy jednoczesnym
dowartosciowaniu pracy zespoto-
wej. To gtéwnie zespoty przyczyniaja
sie do wzmacniania przedsiebior-
czosci i podwyzszania konkuren-
cyjnosci firmy! Dla sprawnosci ich
funkcjonowania konieczne jest ja-
sne okreslenie celéw strategicznych
oraz operacyjnych, wyzwalanie za-
angazowania i kreatywnosci, budo-
wanie zaufania wewnatrz zespotu
oraz w relacjach z menedzerami,
potozenie nacisku na ciaggly rozwdj
kompetendji, jak réwniez zapewnie-
nie wysokiego stopnia identyfikacji
ze spétdzielnig. Problem motywacji
poszczegolnych pracownikéw oraz
ich zespotéw urasta do rangi kwe-
stii kluczowej. W koncu nie mozna
lekcewazy¢ - a to jedna z najwiek-
szych bolaczek wielu firm - komu-
nikacji wewnatrz przedsiebiorstwa:
jasnej, uczciwej, pozwalajacej na
racjonalng dziatalnos¢ biznesowa.
Menedzerowie ukrywajacy przed
pracownikami kwestie istotne dla
zatrudnionych oraz catej spoétdziel-
ni stajg przed niebezpieczenstwem
skonfliktowania personelu, a tym sa-
mym spadku efektywnosci pracy. To
wielkie zagrozenie dla catego przed-
siebiorstwa, nie ograniczajace sie do
Jtu i teraz’, lecz niejednokrotnie wy-
biegajace w przysztos¢, oddziatujace
negatywnie na diugofalowe wyniki
spoétdzielni. Zapewnienie réownowa-
gi miedzy sprawnoscig indywidu-
alna a optimum dziatalnosci catego
zespotu to wielkie i stale aktualne

wyzwanie menedzerskie.
Przemystaw Solecki



# ROLNIK

SPOLDZIELCA

Nr5(2989) - Maj 2026

ROZMYSLANIA SPOLDZIELCZE [36]

WALKA O NOWOCZESNOSC
POSTEP CYWILIZACYJNY ZA POMOCA SPOLDZIELNI, CZ. 2

Postep cywilizacyjny jest procesem ciggtym, chociaz nie przebiega réwnomiernie w czasie i przestrze-
ni. Uwarunkowany jest odwiecznym dazeniem ludzi do poprawy warunkéw swojego bytu, zdobywa-
nia srodkéw do zycia, pracy, mieszkania, edukacji rozrywki. W krajach suwerennych, zamoznych prze-
biegat o wiele szybciej, anizeli w terytoriach peryferyjnych, zaleznych, eksploatowanych przez inne
panstwa. Tak byto w koloniach wielkich mocarstw i na ziemiach polskich pod zaborami.

dzyskanie niepodlegtosci
Ostworzy’ro nowe  warunki

dla wszechstronnego roz-
woju kraju, widoczne zwtlaszcza
w sferze gospodarczo-spotecznej,
szkolnictwa, nauki, techniki, kultu-
ry. Dwudziestolecie miedzywojen-
ne byto okresem szybkiego nadra-
biania zapdznienn cywilizacyjnych,
modernizacji, ktérg umozliwita
polityka wiasnego panstwa, entu-
zjazm i patriotyzm jego obywateli.
Duza role odegrata w tym procesie
umiejetnos¢ samoorganizacji spo-
teczenstwa, zdobyta w latach nie-
woli narodowej, pozytywistycznej
pracy u podstaw. Dwudziestolecie
miedzywojenne pomnozyto jeszcze
ten ,majatek narodowy’, wypraco-
wany takze z udziatem spétdzielcdw
w miastach, miasteczkach i na wsi.
Spétdzielczos¢, deklarujgca  apo-
litycznos¢ w ferworze walki ugru-
powan politycznych, cieszyta sie
uznaniem wtadz, zwtaszcza w latach
30. XX w., okresie interwencjoni-
zmu panstwowego panstwowych,
jako czynnik stabilizacji spotecznej
i integracji wielonarodowego spo-
tecze'stwa na nowo budujacego
wlasne panstwo i przygotowujace-
go jego obronnos¢. Osiggnieciami
tego okresu utwierdzajagcymi wia-
re w site spoétdzielczego postepu
cywilizacyjnego byto spotdzielcze
nowoczesne, budownictwo miesz-
kaniowe Warszawskiej Spotdzielni
Mieszkaniowej przenoszacej na nasz
grunt doswiadczenia systemu gan-
dawskiej spotdzielczosci robotniczej
jako osiedla spotecznego, zaspoka-

potrzeby mieszkaniowe,
bytowe i kulturalne. Innym przykfa-
dem byly spétdzielcze domy w Gdy-
ni, polskim porcie budowanym ,na
surowym korzeniu” na terenach ry-
backiej wioski. Dobrym przykfadem
byla bogata dziatalno$¢ spoteczno-

jajacego

kulturalna i oswiatowa spotdziel-
czosci spozywcdw spod znaku ,Spo-
tem” i Ligi Kooperatystek, majaca na
celu unowoczesnienie gospodarstw
domowych. Budowa Centralnego
Okregu Przemystowego (COP), byta
pionierskim, planowym, dalekosiez-
nym przedsiewzieciem partnerstwa
panstwo-publicznego, samorzado-
wego, spotdzielczego i prywatnych
podmiotéw gospodarczych dla ak-
tywizacji  gospodarczo-spotecznej
zacofanych terenéw Polski B i C, dla
krzewienia tam postepu cywiliza-
cyjnego. Uwarunkowania politycz-
ne: wybuch kolejnej wielkiej wojny
i powojenne zmiany granic spowo-

dowaly, ze potozone woéwczas pod-
waliny stuzy¢ mogty w petni dopiero
po latach.

Lata drugiej wojny Swiatowe;j,
chociaz przyniosty ruine kraju, znisz-
czenie stolicy, eksterminacje lud-
nosci, nie zahamowaly dazen do
modernizacji kraju po zakonczeniu
wojny. Podczas okupacji hitlerow-
skiej w Generalnym Gubernator-
stwie snuto wizje demokratycznych
przeobrazer kraju, bliskich kon-
cepcjom pdzniejszej spotecznej
gospodarki rynkowej. W Pracowni
Architektoniczno-Urbanistycznej na
terenie WSM w Warszawie nie tylko
kreslono plany odbudowy wojen-
nych zniszczen, ale takze unowocze-
$nienia budownictwa wiejskiego,
nowoczesnych murowanych budyn-
kow mieszkalnych dla chtopskich
rodzin. Planowa (!) rozbudowa sieci
spoétdzielni spozywcéw i rolniczo -
handlowych zapoczatkowana jesz-
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cze w latach 30. XX w., kontynuowa-
na byta podczas Il wojny Swiatowej,
pod bokiem okupanta i wykorzysty-
wana nie tylko dla ochrony polskiej
ludnosci, wspierania ruchu oporu,
ale takze rozwijania szeroko zakrojo-
nej akcji szkoleniowej, wykraczajacej
daleko poza ramy dozwolone przez
okupanta, majacej na celu posze-
rzanie edukacji mtodego pokolenia
i rozwdj polskiej kultury. Inwestujac
w ludzi i majatek trwaty ktadta pod-
waliny pod przyszta demokratyczng
i nowoczesna Polske, odrabiajaca za-
pdznienia cywilizacyjne.

Powojenna spoétdzielczos¢, tak
mocno krytykowana na przetomie
wiekéw w poczatkach transformacji
ustrojowej jako relikt realnego socja-
lizmu, przyczynita sie do upowszech-
nienia postepu cywilizacyjnego
w kraju zniszczonym wojng i po-
zostajacym weciagz daleko w tyle za
wysoko rozwinietymi gospodarczo
krajami Europy. Nasz kraj dtugo od-
czuwat skutki niszczycielskiej wojny,
wielkich trudéw odbudowy i prze-
obrazen gospodarczo-spotecznych.
Powojenny uktad sit politycznych
spowodowat, ze Polska nie z wtasnej
woli znalazta sie w ,za zelazna kurty-
ng” w bloku tzw. krajéw demokracji
ludowej pod hegemonig ZSRS, co
oznaczato narzucenie wzoréw zycia
politycznego, gospodarczego i spo-
teczno-kulturalnego Kraju Rad. Spot-
dzielcy juz jesienig 1944 i w 1945 r.
poparli nowy ustréj zapowiedziany
przez manifest PKWN. Wzgledy ide-
ologiczne spowodowaty, ze na czo-
to wysuneli sie dziatacze tzw. nurtu
spoétdzielczosci klasowej, robotniczej
zwiazani z dawng lewica polityczna.
Gorsze czasy nastaty dla przedstawi-
cieli zwolennicy neutralnosci poli-
tycznej ruchu i entuzjastéw dawnej
spotdzielczosci  wiejskiej. Pomimo
tego, liczni spotdzielcy [akceptuja-
cy przemiany ustrojowe] uczestni-
czyli we wtadzach panstwowych,
a organizacje spotdzielcze wziety
udziat w powojennej odbudowie
i przejmowaniu Ziem Odzyskanych.
Spoétdzielczos¢ wiaczona zostata
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w system centralnie planowanej go-
spodarki nakazowo - rozdzielczej.
Jako odrebny sektor ,wtasnosci spo-
tecznej” zostata wiaczona w kolejne
narodowe plany rozwoju gospodar-
czo - spotecznego, wytyczajace pod
dyktat wiadz partyjnych, kierunki
dziatalnosci, inwestycje i konsump-
cje. | tak trwato przez dekady ,real-
nego socjalizmu” az do konca 1989
r. Spoétdzielczos¢ stata sie filarem, ale
i zarazem ofiarg tego eksperymentu
polityczno - gospodarczego z kon-
sekwencjami we wszystkich dziedzi-
nach zycia. Czy byt to jednak okres
Zle zapisany w dziejach kraju i spo-
teczenstwa?

Z pewnoscig nie, pomimo dtu-
gotrwatej i zmasowanej krytyki
nowych decydentéw politycznych
i dyrygowanych przez nich $rod-
kéw masowego przekazu, torujacej
droge najczesciej ztodziejskiej pry-
watyzacji wspdlnego majatku, two-
rzonego w wielkim trudzie i wyrze-
czeniach takze przez spoétdzielcoéw
w miastach, miasteczkach i na tere-
nach wiejskich. Byt to okres wielkich
ruchéw ludnosci i szybkiego prze-
ksztatcania cywilizacyjnych kraju
rolniczego w rolniczo-przemystowy,
wyréwnywania dysproporcji Polski
A, B, i C, niespotykanej wczesniej
urbanizacji, elektryfikacji, podno-
szenia gospodarczego zacofanych
terenéw i tworzenia nowych osrod-
kow przemystowych, a takze roz-
woju bezptatnego szkolnictwa réz-
nego typu i poziomu, umozliwienia
uczestnictwa w kulturze i tworzeniu
jej milionom obywateli.

W tym wielkim budowaniu no-
woczesnej Polski ,od dotu” wielki
udziat mieli spoétdzielcy, chociaz de-
kady podporzadkowania politycznej
»Sile przewodniej” i jej nomenklatu-
rze odbity sie negatywnie na po-
strzeganiu spotdzielczosci, dobro-
wolnosci zrzeszania sie, demokracji
wewnetrznej spotdzielni i ich zwiaz-
kow.

Narzucona politycznie kolekty-
wizacja rolnictwa i przymusowe do-
stawy ptodéw rolnych przez pierw-
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sza dekade PRL negatywnie odbity
sie na postrzeganiu i mozliwosciach
rozwoju spoétdzielczosci  wiejskiej.
W miejsce tradycyjnych spétdzielni
rolniczo-handlowych i spoétdzielni
spozywcéw dziatajacych na wsi po-
wstat nowy typ uniwersalnej spét-
dzielni ,Samopomocy Chtopskiej”
Z czasem przechodzity one charak-
terystyczne przeobrazenia powo-
dowane zmieniajaca sie polityka
rolng panstwa. Rozgraniczono teren
dziatalnosci  spoétdzielni  spozyw-
cow, ktére na wsi zostaty zastapione
przez Gminne Spoétdzielnie ,SCh”".
Dokonywano nie zawsze przemysla-
nych reorganizacji, rozbudowywano
administracje, taczono rézne typy
spétdzielni gdy w 1976 r. odgdrna
decyzja pofaczono dziatajace od-
dzielnie piony spétdzielni mleczar-
skich i ogrodniczo-pszczelarskich ze
spétdzielczoscia zaopatrzenia i zby-
tu. Koncepcja ta nie sprawdzita sie
i na fali ruchu odnowy w 1980 r. na-
stapita dezorganizacja spétdzielczo-
$ci rolniczej i przywrdcono poprzed-
nie formy organizacyjne.

Z czasem spotdzielczos¢ ,SCh”
spod znaku zielonego ktosa wrosta
w polska wies, dysponujac gesta
siecig placéwek handlu detaliczne-
go z rozbudowanym zapleczem:
wilasnymi hurtowniami, magazy-
nami, zaktadami przetwdrczymi,
piekarniami, masarniami. W latach
60. XX w. a nastepnie podczas przy-
spieszonej nowej modernizacji kraju
lat 70., w dekadzie ,budowy drugiej
Polski” promowanej przez Edwarda
Gierka, powstawaly nowoczesne
pawilony handlowe, restauracje,
niemal w kazdej wsi mozna byto za-
opatrzy¢ sie artykuly codziennego
uzytku, wypierajac handel prywatny.
Powstawaty nawet wiejskie domy
towarowe, gdzie mozna byto kupi¢
atrakcyjne towary. Spoétdzielnie za-
opatrzenia i zbytu staty sie istotnym
czynnikiem aktywizacji gospodar-
czo-spotecznej swego S$rodowiska,
dawaly stala prace poblizu miejsca
zamieszania, rozwijaty produkcje ar-
tykutéw takich jak mieszanki paszo-
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we, materiaty budowlane, przetwor-
stwo rolno-spozywcze, wytwornie
napojéw gazowanych. Prowadzono
skup ptodéw rolnych w masowej
skali i kontraktacje, pozwalajaca na
skoordynowanie dziatalnosci go-
spodarczej rozdrobnionych indywi-
dualnych gospodarstw chtopskich
z mozliwosciami aprowizacji spote-
czenstwa. Postepujaca koncentracja
organizacyjna placéwek, powstaja-
cych jako oséb prawne, umozliwita
organizowanie spotdzielni transpor-
tu wiejskiego obstugujace terenowe
spotdzielnie i ich zwigzki, tworzono
wspolne zaktady ustug inwestycyj-
nych, powstawato witasne zaplecze
koncepcyjne, biura projektowych.

Niezaprzeczalne s3 zastugi spot-
dzielni mleczarskich w unowocze-
$nieniu hodowli bydta mlecznego
i modernizacji setek tysiecy indywi-
dualnych gospodarstw dostawcow
mleka. Na poczatku lat 70. spétdziel-
czo$¢ mleczarska otrzymata pokazne
kredyty w zwiazku z wtaczeniem jej
do rzadowego programu rozbudowy
gospodarki zywnosciowej. Powsta-
waty nowoczesne zakfady przetwor-
stwa mleka, inwestowano w trans-
port, magazyny, modernizowano
takze starsze mleczarnie, przyczynia-
jac sie do zwiekszenia dochodowosci
gospodarz hodowcow i poprawy wy-
zywienia spoteczenstwa.
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Réwniez spotdzielczos¢ ogrod-
nicza i pszczelarska, pofaczona or-
ganizacyjne w powojennej Polsce,
przyczynita sie do ilosciowego i jako-
sciowego rozwoju upraw owocow,
produkgcji, przetwdrstwa i konsump-
¢ji produktéw pszczelarskich. Korzy-
stata z panstwowej polityki rolnej.
Wspierajacej rodzimg produkcje
i przetworstwo, dorobita sie whasnej
bazy przetwdrczej, magazyndw,
chtodni. Okretem flagowym spot-
dzielczego ogrodnictwa byt niegdys
kombinat,Hortex".

Rolnicze spoétdzielnie  produk-
cyjne, narzucone polskim rolnikom
w ramach socjalistycznych przeobra-
zen panstwa, spotkaty sie z nega-
tywnym przyjeciem jako instrument
kolektywizacji. Z czasem jednak, po
zatamaniu sie tej formy wspdlnego
gospodarowania w latach 1956-1957,
zaczely odradzac sie, juz na zasadzie
dobrowolnosci zrzeszenia sie. Rolnicy
dostrzegali korzysci z tej formy pracy
w ,uspotecznionym” zaktadzie: zabez-
pieczenie emerytalne, urlopy. Bogat-
sze spotdzielnie podejmowaty nawet
budowe nowoczesnych doméw dla
swoich czlonkéw, wyposazonych
w sie¢ gazowa i wodno-kanalizacyj-
na. Tak po paru dekadach zisci¢ miat
sie zamyst cywilizacyjnych przeobra-
zen polskiej wsi kreslony w mrokach
okupadji hitlerowskiej.

Postep cywilizacyjny docierat
na polska wie$ od drugiej potowy
XIX w. za spraw kétek rolniczych,
wielce zastuzonych dla propago-
wania nowoczesnej kultury rolnej,
oswiaty rolniczej, uczacej chtopéw
,bra¢ swoje sprawy w swoje rece’,
by wyrwac sie z biedy i zwiekszy¢
dochodowos¢ gospodarstw. Na
trwale wpisaty sie w dzieje wsi i losy
kraju, przechodzity okresy rozwo-
ju i zahamowan, eliminowania ich
dziatalnosci. W Polsce powojennej
masowy rozwoj koétek rolniczych
stat sie mozliwy po przetomie poli-
tycznym 1956/1957 r. i przyjeciu no-
wej polityki rolnej panstwa, dajacej
nadzieje przetrwania rolnikom in-
dywidualnym. W 1979 r. utworzono
Fundusz Rozwoju Rolnictwa, prze-
znaczony na inwestycje zespotowe
w produkcji rolnej, co przyczynito
sie do odradzania sie i rozwoju ko-
tek, zrzeszajacych indywidualnych
gospodarzy. Od lat 60-70. zaczety
rozwija¢ sie spoétdzielnie ustugo-
wo-wytwércze, ktérych celem byto
Swiadczenie zrzeszonym kétkom
ustug, gtéwnie w zakresie produk-
¢ji materiatébw budowlanych, re-
montéw maszyn, ustug remonto-
wo-budowlanych, transportowych.
Spoétdzielnie Koétek Rolniczych, jako
spoétdzielnie oséb prawnych wspo-
magaty gospodarstwa rolnikéw in-
dywidualnych, gtéwnie w zakresie
ustug mechanizacyjnych z pomoca
wiasnych maszyn.

Modernizacja polskiej wsi, roz-
nych typdéw spétdzielni i gospo-
darstw rolnikéw indywidualnych
nie bylaby mozliwy bez doptywu
kapitatu, ktérego brakowato w po-
wojennych dekadach, bez solidnego
zabezpieczenia kredytowego. | tu
spoétdzielczos¢ oszczednosciowo -
pozyczkowa okazata sie przydatna
tak jak przed laty u poczatkéw ru-
chu spotdzielczego. Rozwoéj tej for-
my spotdzielczosci stat sie mozliwy
takze dopiero po przetomie 1956
r. Strumienie kredytéw umozliwity
inwestycje w nowoczesne maszy-
ny i urzadzenia, budowe domoéw
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i zabudowan gospodarczych. Spét-
dzielnie oszczednosciowo - kredy-
towe wznowity dziatalno$¢ takze na
terenie miast, gdzie ograniczaty sie
jednak do gromadzenia oszczedno-
$ci i obstugi kredytowej prywatnych
zaktadow rzemieslniczych, drob-
nej wytworczosci i handlowych.
Gdy w 1975 r. rozpoczat dziatalnos$¢
panstwowo- spétdzielczy Bank Go-
spodarki Zywnosciowej, banki spot-
dzielcze staty sie gtéwna instytucja
dziaftajacg na wsi w sferze obrotu
pienieznego, przyczyniajac sie do
zmiany wygladu wsi i miasteczek,
przeskoku od Polski drewnianej
do Polski murowanej, mechaniza-
¢ji, lepszego wyposazenia domoéw
i mieszkan, do modernizacji kraju.
W cieniu wielkiego przemystu
rozwijata sie spotdzielczos¢ pra-
cy, obejmujac wszystkie niemal
dziedziny wytwdrczosci i ustug: od
produkcji maszyn i urzadzen tech-
nicznych, kooperacje z wielkimi
zaktadami przemystowymi w zakre-
sie dostarczania im niezbednych
komponentéw, poprzez ochrone
zdrowia, wytworczos¢ odziezy,
obuwia, galanterii, tworczosci arty-
stycznej az po rézne ustugi bytowe.
Szybko reagowaty na zmieniajace
sie potrzeby spoteczne, dostoso-
wywaly i wzbogacaty swoja oferte
rynkowa, wykorzystujac najczesciej
miejscowe surowce i site robocza.
Spotdzielnie, dajac  zatrudnienie,
stawatly sie czynnikiem aktywizacji
gospodarczo -spotecznej, zwitasz-
cza mniejszych miasteczek, przyczy-
niaja sie do ich rozwoju i poprawy
sytuacji materialnej zatrudnionych
i ich rodzin. Umozliwiaty takze pra-
ce osobom niepetnosprawnym
taczac prace zarobkowa z rehabi-
litacja zdrowotna. Rozwijaty takze
nakfadztwo i chatupnictwo, dajac
dochody osobom, ktére nie mogty
pracowaé w petnym wymiarze cza-
su pracy w zaktadach zwartych jak
na przyktad kobiety wychowujace
mate dzieci czy niepetnosprawni.
Z czasem spotdzielnie dorabiaty
sie nowoczesnych budynkéw, hal
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produkcyjnych, unowoczes$niaty
park maszynkowy, tworzyty wtasne
osrodki wypoczynkowe dla pracow-
nikéw.

W modernizacji kraju wielkg role
odegraly takze spoétdzielnie konsu-
menckie: spoétdzielczos¢ spozywcow
i mieszkaniowa.

Cieszaca sie wielkim uznaniem
spotecznym  spétdzielczos¢ spod
znaku ,Spotem” trudno przechodzi-
fa adaptacje do gospodarki nowego
typu. Poddana zostata ostrej krytyce
ze wzgledéw ideologicznych, pote-
piono spuscizne Abramowskiego
i deklarowana neutralnos¢ politycz-
na. Szerzej rozwijac sie mogta w mia-
stach po przetomie lat 1956/1957,
stajac sie organizacja masowg, po-
pularyzujac nowe wzory konsump-
cji. Jako pierwsza prowadzita do
Polski sklepy samoobstugowe, do
czego przyczynita sie Maria Orsetti,
adaptujac je z zagranicy. Poczawszy
od 1959 r. inwestowano w wielo-
branzowe spoétdzielcze domy han-
dlowe, faczac w jednym obiekcie
cze$¢ spozywcza, przemystowa
i drobne ustugi. Réwnoczesnie na
duza skale modernizowano dawne
sklepy zwiekszajac powierzchnie
handlowa, wprowadzano specjali-
zacje asortymentowa i moderni-
zacje wyposazenia technicznego.
Budowano wielkie  spotdzielcze
domy towarowe i duze pawilony
handlowe. Inwestowano w zaktady
gastronomiczne wszelkich typow
jak restauracje, bary, jadtodajnie,
kawiarnie, bary mleczne i niewiel-
kie kioski spozywcze. Rozwijano
produkcje we wiasnych zaktadach
przetwoérczych, piekarniach, ciast-
karniach, masarniach. Prowadzono
rozmaite punkty i osrodki ustugowe,
utatwiajagce prowadzenie gospo-
darstwa domowego pracujacym
kobietom. Lokowano je najczesciej
na terenach nowoczesnych osiedli
mieszkaniowych.

Nalezy przypomnie¢, ze spot-
dzielnie mieszkaniowe, reaktywo-
wane w 1957 r. i inwestujace, przy-
czynity sie do znacznej poprawy
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warunkdéw mieszkaniowych w wielu
miastach i miasteczkach. Warszaw-
ska  Spétdzielnia  Mieszkaniowa
rozbudowywata swoje osiedle na
Mokotowie, tworza enklawe osie-
dla spotecznego, wedtug wzoréw
z okresu miedzywojennego. Podob-
nie byto i w innych wiekszych mia-
stach i miasteczkach. W Siedlcach,
liczacych ok. 70 tys. mieszkancéw,
potowa z nich mieszka w nowo-
czesnych domach, zbudowanych
w okresie powojennym w zasobach
Siedleckiej Spoétdzielni Mieszkanio-
wej, odpowiadajacych standardom
XX w., a nawet i XX| w. Pomimo trud-
nosci SSM prowadzita dziatalnos¢
spoteczno - kulturalng, kluby miesz-
kancéw osiedli i kétka zaintereso-
wan. Podobne przykfady mozna by
dtugo mnozy¢.

Spoétdzielczos¢ petnita tez istot-
ne funkcje spoteczno - kulturalne,
w 1987 r. prowadzita ogétem 232
szkoty réznego typu, w ktérych po-
bierato nauke ponad 41 tys. ucznidw,
utrzymywata nawet domy kultu-
ry, ponad 4,8 tys. klubéw i swietlic
wspomagata 2,8 tys. zespotéw ar-
tystycznych i 2,6 tys. sportowych.
Umozliwiato to uczestnictwo w kul-
turze i rekreacje wielu tysigcom ludzi
zwlaszcza z terendéw wiejskich i $ro-
dowisk matomiasteczkowych. Nie-
bagatelne znaczenie spoteczne mia-
fa takze dziatalnos¢ 4557 Osrodkow
Praktycznej Pani istniejacych przy
spétdzielniach spozywcéw i 4340
Osrodkéw Nowoczesnej Gospodyni
przy spétdzielniach ,Samopomocy
Chtopskiej’, zorientowanych na po-
moc w prowadzeniu gospodarstwa
domowego i zapewnienia tanio réz-
nych ustug bytowych.

O tych dokonaniach warto pa-
mieta¢, gdy przyjdzie nam po raz
kolejny odbudowywa¢ zycie gospo-
darczo-spoteczne, zdewastowane
uleganiu demagogicznym wizjom
korzysci z globalizacji, hastom ,do-
brobytu dla wszystkich”, kolejnym
eksperymentem gospodarczym.

Zofia CHYRA-ROLICZ
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OGOLNOPOLSKA SIEC ZAGROD EDUKACYJNYCH
GDZIE NAUKA SMAKUJE CHLEBEM

Czy mozna zrozumie¢ prawa fizyki, obserwujac prace mtynskiego kota? Czy lekcja biologii moze odby-
wac sie w kurniku, a historia w zapachu $wiezo pieczonego podptomyka? Ogédlnopolska Sie¢ Zagréd
Edukacyjnych udowadnia, ze najlepsza klasa lekcyjna jest polska wie$, a najskuteczniejszym nauczy-
cielem — samo zycie i natura.

dobie wszechobecnych ekra-
néw i cyfrowej rzeczywisto-
$ci, coraz bardziej tesknimy

za tym, co autentyczne. Dzieci z miast
czesto wiedzg, jak wyglada awokado,
ale maja problem z rozpoznaniem li-
$cia debu czy odréznieniem zyta od
pszenicy. Naprzeciw tej potrzebie
wychodzi Centrum Doradztwa Rolni-
czego (CDR), ktore od lat z sukcesem
koordynuje unikalny projekt: Ogélno-
polska Sie¢ Zagréd Edukacyjnych.

Zagroda edukacyjna to nie jest
zwykte gospodarstwo. To starannie
wyselekcjonowane miejsce, gdzie
rolnik staje sie edukatorem, a co-
dzienna praca na roli — fascynujgcym
warsztatem. Program prowadzony
przez CDR ma jasny cel: promowanie
dziedzictwa kulturowego wsi oraz
podnoszenie $wiadomosci ekolo-
gicznej i konsumenckiej wéréd dzie-
ci, mtodziezy, a coraz czesciej takze
dorostych.

W catej Polsce w ramach sieci
dziata juz kilkaset obiektéw. Kazdy
z nich ma swdj unikalny charakter:

« W jednych zagrodach krélujg
dawne rzemiosta — tu nauczysz
sie tka¢ na krosnach, lepi¢ garn-
ki z gliny lub dowiesz sie, jak po-
wstaje len.

« Winnych gtéwna role graja zwie-
rzeta — od hodowli alpak, przez
tradycyjne rasy kréw, az po tajni-
ki pszczelarstwa.

« Jeszcze inne stawiajg na ,dro-
ge od ziarenka do bochenka’,
pozwalajac  uczestnikom wta-
snorecznie zemle¢ make i upiec
chleb w tradycyjnym piecu.
Fenomen zagréd polega na me-

todzie edutainment - potaczeniu
edukacji z zabawa. Tutaj nie ma nud-
nych wykfadow. Jest za to dziatanie.
Dziecko, ktore wiasnorecznie wydoi
koze (lub zobaczy, jak robi to profe-
sjonalista), zbierze jajka z kurnika czy

posadzi sadzonke pomidora, wynosi
z takiej lekcji znacznie wiecej niz z naj-
lepszego podrecznika. Zaczyna rozu-
mie¢, skad bierze sie jedzenie na jego
stole i dlaczego szacunek do pracy
rolnika i zasobow ziemi jest tak wazny.

To, co wyrdznia obiekty zrzeszo-
ne w Ogodlnopolskiej Sieci Zagrod
Edukacyjnych, to wysoki standard
merytoryczny. Aby gospodarstwo
mogto znalez¢ sie na mapie siedi,
musi spetni¢ szereg wymogoéw bez-
pieczenstwa oraz posiadac¢ przygo-
towany program edukacyjny. CDR
dba o to, by rolnicy-edukatorzy stale
podnosili swoje kompetencje, orga-
nizujgc dla nich szkolenia i wizyty
studyjne.

Dla szkot i przedszkoli to ogrom-
ne ufatwienie - wybierajagc obiekt
z certyfikatem Sieci, nauczyciele maja
pewnos¢, ze program jest dostosowa-
ny do podstawy programowej, a dzie-
Ci sg pod opiekg profesjonalistéw.

Zagrody edukacyjne to takze
koto zamachowe dla turystyki wiej-
skiej. To doskonaty pomyst na week-
endowy wypad z rodzing. Podczas
gdy dzieci uczestnicza w warszta-
tach, dorosli moga odpocza¢ w ci-
szy, sprébowac lokalnych specjatéw
(czesto certyfikowanych produktéow
tradycyjnych) i po prostu,zwolni¢".

Wspierajac takie miejsca, dbamy
o to, by polska wies nie stata sie je-
dynie skansenem, ale tetnigcym zy-
ciem centrum wiedzy i tradycji.

Szukasz pomystu na niezwykta
wycieczke? Wejdz na strone www.
zagrodaedukacyjna.pl i znajdz naj-
blizszg zagrode w Twoim regionie.
Polska wie$ czeka, by opowiedzie¢
Ci swoja historie — wystarczy tylko
przekroczy¢ prég zagrody.
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4y MultaRes

Spotka MultaRes Sp. z 0.0. zostata utworzona w 2021 r. przez Krajowy Zwigzek
Rewizyjny Spoétdzielni ,Samopomoc Chtopska” w Warszawie. Spotka to narzedzie
w rekach Krajowego Zwigzku stuzgce do zarabiania pieniedzy w celu ich
spotdzielczego redystrybuowania, z przeznaczeniem na rozwoj ,GS” marki.

e Hotelarsko-gastronomiczna * sala konferencyjng na 100 osob

e Ustugi cateringowe e W petni wyposazonymi salami szkoleniowymi

» Organizacja imprez okolicznosciowych, e pokojami z petnym weztem sanitarnym,
eventow, szkolen, konferenciji zapleczem plenerowym z miejscami

e Wynajem powierzchni na ognisko i grilla

e znakomity, sSwiezg i polskg kartg menu

Dla spotdzielni przygotowalismy specjalne pakiety, zapraszamy do korzystania z naszych ustug.

e Organizujemy niezapomniane przyjecia okolicznosciowe, bankiety, konferencje, spotkania
oraz eventy branzowe.

e Naszg dodatkowg dziatalnoscig jest sprzedaz domowych, smacznych obiaddw na wynos,
ktore zyskaty niezwyktg popularnosc wsrod lokalnych firm i mieszkancow.

e Atrakcyjne, konkurencyjne ceny oraz roznorodna oferta sprawiaja, ze jestesmy w stanie
sprosta¢ wymaganiom naszych klientow. Stawiamy na wysokg jakosc¢ oferowanych ustug,
profesjonalizm pracownikow.

e Zaledwie 15 min od centrum Warszawy, w otoczeniu Mazowieckiego Parku Krajobrazowego
oraz w matej odlegtosci od Potudniowej Obwodnicy Warszawy, dzieki czemu zapewniamy
odpoczynek przed dalszg podrozg w ciszy, posrod zieleni z dala od miejskiego zgietku.

e Cieszymy sie zaufaniem wsrod statych i nowych klientow, ktorzy chetnie do nas wracajg
przy nadarzajgcej sie okazji.

Stawiamy na rozwdj i preznie dziatamy na istniejgcym rynku.

ul. Kopernika 30, pok. 311, 00-336 Warszawa, tel.: +48 781 962 683, e-mail: biuro@multares.pl

www.multares.pl




