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CYFROWE OCZY NAD POLSKIM POLEM
JAK Al 1 DRONY REALNIE OBNIZAJA
KOSZTY UPRAW

Wiosna w rolnictwie to tradycyjnie czas najwiekszych inwestycji. Zakup nawozéw, paliwa i Srodkéw
ochrony roslin przy dzisiejszej zmiennosci rynkowej przypomina jednak stapanie po cienkim lodzie.
Kazdy kilogram azotu rzucony tam, gdzie nie jest potrzebny, to wymierna strata dla gospodarstwa.
Rozwiagzanie tych probleméw nie czeka juz w dalekiej przysztosci - lata nad naszymi gtowami i, mysli”

w procesorach naszych smartfonéw.

rzez dziesieciolecia standardem
Pw agrotechnice byto nawozenie

catoobszarowe. Jesli pole miato
10 hektaréw, traktowano je jako mo-
nolit. Tymczasem kazdy rolnik dosko-
nale wie, ze struktura gleby, jej zasob-
nos$¢ czy wilgotnos¢ potrafig zmienic
sie drastycznie na przestrzeni zaled-
wie kilkunastu metréw.

Tu z pomoca przychodzi rolnic-
two precyzyjne, ktére dzieki tech-
nologii 4.0 pozwala odejs¢ od szko-
dliwego usredniania. Zamiast pytac:
Jle azotu potrzebuje to pole?’, zaczy-
namy pytac: lle azotu potrzebuje ta
konkretna roslina w tym konkretnym
miejscu?”. Odpowiedz na to pytanie

daja nam drony wyposazone w sen-
sory multispektralne.

Wielu gospodarzy wciaz postrze-
ga drony jako urzadzenia do robienia
tadnych zdje¢ z géry. W profesjo-
nalnym rolnictwie to jednak przede
wszystkim latajgce laboratoria. Wy-
posazone w kamery czute na pasma
Swiatla niewidoczne dla ludzkiego
oka (np. bliskg podczerwien), potrafia
,Zobaczy¢” fotosynteze.

Dzieki wskaznikowi NDVI (Znor-
malizowany Réznicowy Wskaznik We-
getacji), dron generuje mape wigoru
roslin. Na ekranie tabletu rolnik widzi
pole w kolorach: od ciemnej zieleni
(rosliny w doskonatej kondycji) po

™ w

Fot: Freepik

czerwien (miejsca, gdzie rosliny cho-
ruja, sg gtodne lub wyschniete). Ma-
jac taka mape w marcu, mozemy pre-
cyzyjnie zaplanowac pierwsza i druga
dawke azotu, kierujac nawoéz doktad-
nie tam, gdzie roslina jest w stanie go
wykorzysta¢, zamiast ryzykowac jego
wyptukanie w stabszych strefach.

Same mapy to jednak tylko zbior
kolorowych plam. Prawdziwym prze-
tomem jest moment, w ktérym do
gry wchodzi Sztuczna Inteligencja
(Al). Algorytmy uczone na milionach
hektaréw potrafig dzis btyskawicznie
przeanalizowa¢ dane z drona i pota-
czy¢ je z prognoza pogody oraz za-
sobnoscia gleby.
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Al petni tu role ,super-doradcy”.
Potrafi wskaza¢, czy gorszy stan rze-
paku w danym miejscu to wynik bra-
ku azotu, czy moze efekt zerowania
szkodnikéw lub zastoiska wodnego.
Co wiecej, nowoczesne systemy Al
potrafia wygenerowa¢ gotowy plik
z mapa aplikacyjna, ktéry wgrywamy
do terminala w ciggniku. Dzieki temu
rozsiewacz czy opryskiwacz automa-
tycznie zmieniaja dawke, jadac przez
pole, bez ingerencji operatora. To
oszczednos¢ nie tylko produktu, ale
i czasu oraz paliwa.

Barierg wdrozenia tych techno-
logii bywa cena specjalistycznego
sprzetu i oprogramowania. Jednak to,
co jest trudne dla pojedynczego go-
spodarstwa, staje sie szansg dla spot-
dzielni rolniczych i kétek rolniczych.

Model ,wspoétdzielenia” technolo-
gii idealnie wpisuje sie w idee spét-
dzielczosci. Jeden profesjonalny dron
z certyfikowanym operatorem moze
obstuzy¢ w ciggu sezonu setki hekta-
row nalezacych do kilkunastu czton-
kéw spotdzielni. Koszt analizy jedne-
go hektara staje sie wtedy utamkiem
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Fot. Unsplash

kwoty, jaka rolnik musiatby zaptacic¢
za zmarnowany nawdz. Spotdziel-
cze centra doradztwa cyfrowego to
przysztos¢, ktéra pozwala mniejszym
i Srednim gospodarstwom korzystac
z tych samych narzedzi, co wielkoob-
szarowe holdingi.

Warto zauwazy¢, ze rolnictwo 4.0
to rzadki przypadek, gdzie dbatos¢
o portfel idzie w parze z wymogami
srodowiskowymi. Precyzyjne nawo-
Zenie ogranicza zjawisko eutrofizacji
wod i emisje tlenkéw azotu. W dobie
coraz ostrzejszych rygoréw Unii Euro-
pejskiej i wymogoéw Zielonego tadu,
dokumentowanie upraw za pomoca
raportéw z dronéw i Al moze stac
sie wkrétce niezbedne do uzyskania
petnych doptat czy certyfikatow jako-
$ciowych.

Cyfryzacja polskiej wsi nie jest
moda, lecz koniecznoscia wymuszo-
na przez ekonomie. Marzec to czas
decyzji, ktére zawaza na rentownosci
catego roku. Zanim podejmiemy te
najwazniejsze, warto zajrze¢ gtebiej
w dane, ktére oferuje nam nowocze-
sna technologia. (red)

W NUMERZE M.IN.:

Wiecej niz handel, czyli serce
gminy na placu targowym

Jak tradycyjna babka z GS-u
wygrywa z korporacyjnym
marketem?

Wielkanoc bez granic: Najbardziej
zdumiewajace tradycje Swiata

» Porozumiewanie sie w organizacji
Kobiety wspieraty spétdzielnie

E ROLNIK

SPOLDZIELCA

MIESIECZNIK ROLNICZO-HANDLOWY
ukazuje sie od 1948 roku

ADRES REDAKCJI:
00-336 Warszawa, ul. Kopernika 30,
tel. +48 22 826 41 26,
e-mail: sekretariat@kzrs.pl

REDAKTOR NACZELNA:
Katarzyna Kaczmarska
e-mail: kk@polskiemedia.org

Wspétpracuja: Zofia Chyra-Rolicz, Alfred
Domagalski, Przemystaw Solecki, Kamila
Ortowska.

Zastrzegamy sobie prawo do zmiany tytutéw,
adiustowania i skracania tekstéw.

WYDAWCA:
Krajowy Zwigzek Rewizyjny Spétdzielni
,Samopomoc Chtopska”
00-336 Warszawa, ul. Kopernika 30
Konto: Nr 52 8769 0002 0680 0361 2000 0090

MIESIECZNIK jest kolportowany wytqcznie
w prenumeracie. Zamdwienia na rok 2026 przyjmuje
KZRS ,SCh”". Redakcja przyjmuje zlecenia na reklame
i promocje. Koszt prenumeraty rocznej wynosi 90,72 zt
w tym 8% VAT.

ZASADY PRENUMERATY

Prenumerate naszego miesiecznika
na 2026 r. mozna zamawiac e-mailem:
sekretariat@kzrs.pl lub listownie na adres
KZRS ,SCh": ul. Kopernika 30, 00-336
Warszawa, podajac swoj numer NIP.

Po przyjeciu zamodwienia, Kancelaria
KZRS bedzie przesytata zamdéwione
egzemplarze, wraz z faktura do
zapfacenia przez prenumeratora.




¥ ROLNIK

Nr 3 (2987) - Marzec 2026 SPOLDZIELCA

UWAGA!

Zarzad Krajowego Zwiazku Rewizyjnego Spétdzielczosci,Samopomoc Chtopska” (KZRS,SCH") informuje, iz

zgodnie z zapisami Statutu Zwigzku oraz obowigzujacymi przepisami prawa, konczy sie czteroletnia kaden-

cja organéw KZRS,SCh". W IV kw. 2026 r. zostanie zwotany sprawozdawczo-wyborczy Zjazd Delegatéw KZRS
,SCh", ktéry poprzedzony zostanie rejonowymi zebraniami cztonkéw.

Czlonkowie Zwiazku maja obowiagzek podjecia stosownej uchwaty w sprawie wyboru przedstawiciela na
zebrania cztonkéw.

Delegatow na XVI Zjazd oraz kandydatéw do Rady Nadzorczej reprezentujacych spétdzielnie zrzeszone
w KZRS ,SCh” beda wybiera¢ rejonowe zebrania cztonkéw Krajowego Zwiazku, ktérych organizacja przewi-
dziana zostata na wrzesien i pazdziernik br.

Wzér
Pieczgtka firmowa Spétdzielni
UCHWALANR.....
WALNEGO ZGROMADZENIA/ZEBRANIA PRZEDSTAWICIELI
GMINNE] SPOEDZIELNI

»Samopomoc Chlopska”

w sprawie wyboru przedstawiciela reprezentujacych Spotdzielnie
na rejonowych zebraniach cztonkéw KZRS ,,SCh”

Na podstawie §.......... J5) S statutu Gminnej Spotdzielni ,,Samopomoc Chlopska” W .....c..cceeeveeveeveereencenceneeneenees ,
zwanej dalej Spotdzielnia Walne Zgromadzenie/Zebranie Przedstawicieli wybrato Pana/ia/:

(imig i nazwisko - funkcja w Spétdzielni)
przedstawicielem Spoéldzielni na sprawozdawczo-wyborcze rejonowe zebranie cztonkéw KZRS ,,SCh”

w celu wyboru delegatéw na Zjazd Delegatéw KZRS ,,SCh”
oraz zgloszenie kandydatéw do Rady Nadzorczej KZRS ,,SCh”.

Sekretarz WZ/ZP Przewodniczgcy WZ/ZP
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JARMARK WIELKANOCNY
WIECEJ NIZ HANDEL, CZYLI SERCE
GMINY NA PLACU TARGOWYM

Kiedy na miejskich i gminnych rynkach pojawiaja sie pierwsze drewniane stragany, a w powietrzu uno-
si sie zapach swiezego chrzanu i wedzonej szynki, wiemy jedno - Wielkanoc jest tuz za rogiem.

ho¢ dzis zakupy mozemy
zrobi¢  jednym  kliknieciem

w smartfonie, tradycyjne jar-
marki przezywaja swdéj prawdziwy
renesans. Dlaczego w dobie cyfryza-
¢ji wciaz tak chetnie szukamy klima-
tu dawnych odpustéw i co to ozna-
cza dla lokalnych spoétdzielni?

Jarmarki wielkanocne (dawniej
zwane czesto targami palmowymi)
od wiekéw byty punktem kulmina-
cyjnym wiosennego cyklu zycia wsi
i miasteczek. To nie byt tylko handel
- to byt Facebook tamtych czaséw.
To tu sprawdzato sie, kto ma najpiek-
niejsze palmy, czyja baba drozdzowa
wyrosta najwyzej i jakie ceny dyktuje
lokalny miynarz.

Dzisiejszy powrét do jarmarkow
to wyraz naszej tesknoty za au-
tentycznoscia. W Swiecie masowej
produkcji szukamy czego$, co ma
Jtwarz” i ,historie”. Jajko kupione
bezposrednio z kosza wytozonego
sianem smakuje inaczej niz to ku-
pione w markecie. Dla Gminnych
Spétdzielni to sytuacja idealna - jar-
mark to ich naturalne srodowisko,
w ktérym moga zaprezentowac to,
co Maja najlepszego: rzemiosto i lo-
kalnosc¢.

Udziat w jarmarku wielkanocnym
to dla spétdzielni co$ wiecej niz wy-
stawienie lady. To budowanie wize-
runku. Profesjonalny jarmark 2026
roku to festiwal zmystow.

Wizualna uczta: kolorowe palmy,
recznie malowane pisanki i dumni
sprzedawcy w tradycyjnych strojach
przyciagaja oko.

Degustacja to podstawa: Nic
tak nie przekonuje do zakupu szyn-
ki czy mazurka, jak kawatek poda-

ny na wykataczce tu i teraz. Zapach
$wiezo tartego chrzanu przy stoisku
GS-u potrafi zdziata¢ wiecej niz naj-
drozsza kampania ulotkowa.

Na jarmarkach szukamy ,pere-
tek”. Kazdy wie, ze w marcu hitami
sg produkty, ktérych przygotowanie
w domu jest pracochtonne. Tradycyj-
ny zurek na prawdziwym zakwasie,
baranki z masta wyciskane w drew-
nianych formach, czy ciasta pieczo-
ne wedtug receptur, ktérych nie
znajdziemy w Internecie - to sa,pro-
dukty-gwiazdy", ktére buduja kolejki
przy spotdzielczych stoiskach.

Jarmark to takze miejsce na edu-
kacje. Prezentacja tego, jak powstaje
tradycyjna palma czy jak odrdzni¢
dobra wedline od tej ,pudrowanej”
chemiy, przyciagga mtodsze pokole-
nia, ktére chca wiedzie¢, co laduje na
ich swigtecznym stole.

Dla GS-u i lokalnych przedsie-
biorcéw jarmark to takze poligon
doswiadczalny. To tu najszybciej wi-
da¢, co podoba sie klientom, jakie
smaki s3 w modzie i czy nasze nowe
opakowania przyciagaja wzrok. Suk-

ces na jarmarku czesto przektada sie
na lojalnos¢ klienta przez reszte roku
— jesli raz kupi doskonata babke na
rynku, wréci po nig do spétdzielcze-
go sklepu w maju czy czerwcu.

Co wazne, jarmarki integruja lo-
kalng spotecznosc¢. Wspédtpraca kot
gospodyn wiejskich, lokalnych rze-
miesinikéw i Gminnych Spoétdzielni
tworzy silny front przeciwko anoni-
mowej konkurencji wielkich sieci.
Wspélny jarmark to dowéd na to, ze
gmina zyje i ma sie czym pochwalic.

Tradycja jarmarkéw wielkanoc-
nych pokazuje, ze w handlu - tak jak
W Zyciu — najwazniejszy jest cztowiek
i relacja. Cho¢ czasy sie zmieniaja,
nasza potrzeba S$wietowania we
wspolnocie pozostaje niezmienna.

Zapraszamy Panstwa do od-
wiedzania lokalnych jarmarkéw.
Szukajcie stoisk z logo ,Samopomo-
cy Chtopskiej” — tam kazdy zakup
wspiera lokalng gospodarke. Niech
tegoroczne jarmarki beda nie tyl-
ko okazja do zakupow, ale przede
wszystkim radosnym swietem naszej
lokalnej tozsamosci. (red)
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JAKTRADYCYJNA BABKA Z GS-U
WYGRYWA Z KORPORACYJNYM MARKETEM?

Okres przedswiagteczny w Gminnej Spoétdzielni to moment, w ktérym i tak juz rozpedzona spétdziel-
cza machina wrzuca najwyzszy bieg. Podczas gdy wielkie sieci handlowe juz od stycznia mamity nas
plastikowymi dekoracjami i sztucznymi czekoladkami w ksztatcie zajaczkéw, w naszych piekarniach,
masarniach i biurach trwata rzetelna, codzienna praca.

eraz jednak walka o zaufanie
Tklienta wchodzi w decydujaca

faze. W marcu nie tylko pod-
trzymujemy renome naszych statych
produktéw, ale rzucamy wyzwanie
rynkowej masowosci. Tu nie ma
miejsca na ,produkty czekoladopo-
dobne” czy wedliny, ktére po dwéch
dniach $wiecenia w lodéwce traca
blask. Zaczyna sie walka o honor,
smak i o to, by wielkanocny koszyk
klienta byt wypetniony uczciwoscia,
na ktérg pracujemy przez okragte
dwanascie miesiecy.

Spéjrzmy prawdzie w oczy: dziat
marketingu w wielkim biurowcu
w Warszawie moze wymysli¢ naj-
piekniejsza reklame swiata, ale ni-
gdy nie wygra z zapachem gorgcego
chleba, ktéry o Swicie wydobywa
sie z GS-owskiej piekarni. To nasza

pierwsza i najpotezniejsza bron
w ,wyscigu zbrojer”.

W $wiecie, gdzie wszystko jest
plastikowe, powtarzalne i pakowane
w atmosferze ochronnej, ,tradycyjna
babka"”z GS-u to produkt luksusowy,
cho¢ dostepny dla kazdego. Kluczdo
sukcesu? Nie udawajmy, ze jesteSmy
tansi od dyskontu. Badzmy dumni
z tego, ze jestesmy lepsi! Jesli w na-
szych ciastach sg prawdziwe jaja od
lokalnego dostawcy, a nie proszek
z ogromnego silosu — napiszmy to
na wielkiej tablicy przed sklepem!
Klient AD 2026 coraz czesciej woli
kupi¢ jedng porzadna drozdzéwke
niz worek nadmuchanych butek.

Kolejny front walki to stoisko
miesne. Kazdy prezes GS-u wie, ze
dobra wedzona szynka to funda-
ment spotdzielczego prestizu. Pod-

GrafikawygenerowanaiprzeZAl \

czas gdy w marketach ,szynka ba-
buni” ma w skfadzie wiecej wody niz
Morze Battyckie, nasza powinna by¢
konkretna, dymna i uczciwa.

W marcu warto postawi¢ na edu-
kacje klienta, ale podang z przymru-
zeniem oka. Krétka informacja przy
ladzie: ,Szynka z GS-u: 100% smaku,
0% lania wody. Prawdziwe wedliny
na Twoj wielkanocny stét- to komu-
nikat, ktory buduje relacje. Pamietaj-
my, ze pracownicy naszych sklepéw
znaja swoich klientéw po imieniu. To
,Pani Basia” zza lady jest najlepszym
influencerem, o jakim korporacje
moga tylko pomarzy¢. Jej zapewnie-
nie: ,Panie sasiedzie, ten boczek sam
sie w buzi rozptywa’, jest warte wie-
cej niz kampania na TikToku.

Handel to tez estetyka. Wielkanoc-
ny wyscig zbrojen wymaga od nas
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ods$wiezenia ,munduréw”. Sklep spot-
dzielczy nie musi wygladac jak mu-
zeum lat 90. Czasami wystarczy drob-
na korekta: wiklinowe kosze, $wiezy
bukszpan, jasne oswietlenie i ekspo-
nowanie tego, co mamy najpiekniej-
sze — czyli produktéw wihasnych.

Pamietajmy o najmie. Jesli w na-
szych lokalach mamy najemcéw ofe-
rujacych rekodzieto, kwiaty czy lo-
kalne sery — zrébmy wspélny ,front”.
Spoétdzielczosé to przeciez wspodtpra-
ca. Stwérzmy ,Wielkanocny Przysta-
nek GS’, gdzie klient zatatwi wszyst-
ko: od Swiezych jaj, przez chrzan, az
po baranka z ciasta. Wygoda klienta
jest dzis walutg réwnie twarda jak ja-
kos$¢ masta.

Najwiekszym zagrozeniem w mar-
cunie jest konkurencja, a nasze wiasne
przyzwyczajenie: ,Bo zawsze tak byto”.
Swiat pedzi, a mtodsze pokolenie
mieszkancéw gmin tez chce jes¢ tra-
dycyjnie, ale kupowac... nowoczesnie.

Czy nasz GS ma strone na Face-
booku? Czy wrzucilismy tam zdjecie
pani Ali wyjmujacej pierwsze ma-
zurki z pieca? Takie ,kulisy produk-
¢ji” buduja zaufanie, ktérego nie da
sie sfatszowad. Jesli pokazemy, ze
za kazda babka stoi konkretny czto-
wiek, a nie bezimienna linia produk-
cyjna, wygraliémy bitwe o emocje.
A od emocji do portfela droga jest
bardzo krétka.

Wielkanocny  wyscig  zbrojen
w 2026 roku nie wygra ten, kto ma
najwiecej billboardéw, ale ten, kto
zachowa autentyczno$é. GS-y maja
co$, czego nie da sie kupi¢ za zadne
pienigdze: historie i zaufanie. Wyko-
rzystajmy marzec, by przypomniec
sasiadom, ze najlepsze rzeczy po-
wstajg tuz za rogiem.

Niech w te s$wieta w kazdej
gminie zwyciezy zapach prawdzi-
wego zakwasu, a tradycyjna bab-
ka z GS-u dumnie zajmie miejsce
w samym centrum stotu, spogladajac
z wyzszoscig na swoje dyskontowe,
foliowane kuzynki. Do roboty, Pan-
stwo Prezesi! Czas pokaza¢, ze spot-
dzielczos¢ ma apetyt na sukces.

(red)
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WIELKANOC BEZ GRANIC:
NAJBARDZIEJZDUMIEWAJACE
TRADYCJE SWIATA

odczas gdy w Polsce przygo-
Ptowujemy $wieconke i wycze-

kujemy lanego poniedziatku,
w innych zakatkach globu Wielkanoc
przybiera formy, ktére moga wprawic
w ostupienie. Od gigantycznych omle-
téw, przez kryminalne zagadki, az po
bolesne rytuaty - oto przeglad najbar-
dziej intrygujacych zwyczajéw wielka-
nocnych, ktére przetrwaty do dzis.

Francja: Omlet dla catej wioski

W miejscowosci Bessiéres Wiel-
kanoc kojarzy sie z zapachem sma-
zonych jajek w skali mikro nieznanej
nigdzie indziej. W wielkanocny po-
niedziatek kucharze przygotowuja
tam gigantyczny omlet z 15 tysiecy
jaj. Legenda gtosi, ze tradycja siega
czaséw Napoleona, ktéry po zjedze-
niu lokalnego specjatu kazat przygo-
towac ogromna porcje dla catej armii.
Dzi$ to wielkie wydarzenie towarzy-
skie, a gotowy positek jest rozdziela-
ny miedzy mieszkancow i turystéw.

Norwegia: Swieta

pod znakiem zbrodni

Norwegowie maja najbardziej
specyficzny sposéb  celebrowania
$wiat, zwany Paaskekrim. Zamiast sku-
piac sie wytacznie na aspektach religij-
nych, caty kraj pograza sie w... lekturze
kryminatéw. Tradycja narodzita sie
w 1923 roku po kampanii reklamowej
pewnej powiesci detektywistycznej.
Dzi§ wydawnictwa wypuszczajg spe-
cjalne serie ksigzek, w telewizji krélujg
seriale o morderstwach, a nawet na
kartonach z mlekiem drukowane sg
krotkie historie z dreszczykiem i za-
gadki do rozwigzania.

Filipiny: Krew i cierpienie

Dla mieszkancéw Filipin Wielka-
noc to czas ekstremalnych przezy¢.
W Wielki Pigtek odbywaja sie tam

procesje, podczas ktérych ochotnicy
poddaja sie samobiczowaniu, a nie-
ktérzy daja sie ukrzyzowac. Choc¢
Koscidt katolicki oficjalnie potepia
te praktyki, lokalna ludnos¢ wierzy,
ze takie cierpienie pozwala odku-
pi¢ grzechy lub wyprosi¢ cudowne
uzdrowienie. To widowisko drastycz-
ne, ale przyciggajace co roku tysiace
pielgrzyméw i dokumentalistow.

Bermudy: Latawce ku niebu

Na Bermudach Wielki Pigtek to
dzien, w ktérym niebo wypetnia sie
kolorami. Mieszkancy konstruuja
wlasne, skomplikowane latawce
o geometrycznych wzorach.Tradycja
ma gtebokie znaczenie symboliczne
- unoszace sie wysoko konstrukcje
majg obrazowaé wniebowstapienie
Chrystusa. Po wspdlnym puszczaniu
latawcédw na plazy rodziny zasiadaja
do tradycyjnego positku ztozone-
go z ciastek dorszowych i buteczek
z symbolem krzyza.

Czechy i Stowacja:

Wielkanocna chiosta

Nasi potudniowi sasiedzi kul-
tywuja zwyczaj zwany pomlazka.
Mezczyzni plota specjalne warkocze
z wierzbowych witek, ktérymi sym-
bolicznie ,smagajg” kobiety. Nie ma
to jednak nic wspdlnego z agresja
— wierzba jako drzewo budzace sie
do zycia najwczesniej, ma przekazac
kobietom swojg witalnos¢ i mtodosé.
W zamian panowie otrzymuja malo-
wane jajka, stodycze, a dorosli - kieli-
szek czego$ mocniejszego.

Wielkanoc, cho¢ wyrasta z jedne-
go korzenia, w kazdym zakatku $wia-
ta zaadaptowata lokalne legendy.
taczy je jedno - radosne powitanie
nowego zycia, niezaleznie od tego,
czy robi sie to zomletem w reku, czy
z kryminatem na kolanach. (red)
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Trudno osiagna¢ wysoki poziom kompetencji zawodowych liczac jedynie na wltasne umiejetnosci
i dziatania. A jezeli nawet podejmiemy taka prébe, to bedzie ona trwata znacznie diuzej, zabierze duzo
wiecej wysitku, a prawdopodobnie nie przyniesie takze optymalnych wynikéw.

latego warto korzysta¢ z wie-
Ddzy i doswiadczenia innych,
najlepiej zarzadcoéw - prakty-
kow, specjalistéw z r6znych dziedzin
biznesu, dobrze przygotowanych
do wypetniania zadan rozwoju za-
wodowego, w tym edukacji mene-
dzerskiej.
Coaching zawodowy to dzia-
fanie skoncentrowane na pracy,

osigganiu  celéw zawodowych
i wszechstronnym doskonaleniu
kompetencji. Mozna go inaczej

okresli¢ jako proces, ktéry wspoma-
ga zainteresowanych w rozwijaniu,
wzbogacaniu swego potencjatu za-
wodowego, realizujgcego sie nastep-
nie w catoksztatcie relacji z ludzmi.
Rozeznanie wiasnych wartosci, oso-
bistych celéw rozpatrywanych z sze-
rokiej perspektywy, mozliwos¢ an-
gazowania sie w réznych sytuacjach
pojawiajacych sie w pracy, reago-
wanie na odmienne wymogi i oko-
licznosci zewnetrzne - to wszystko
tematy, ktére moga by¢ poddane
konsultacji ze specjalista-coachem.

Jednym z celnych okreslen spe-
cyfiki jego pracy pozostaje stwier-
dzenie, ze ma by¢ lustrem, w kté-
rym przeglada sie osoba uczaca sie.
Funkcja coacha sprowadza sie do
umiejetnego stawiania pytan, nato-
miast jego rozmdwca ma znajdowacd
w sobie szczere odpowiedzi, bedace
nastepnie podstawg dla podejmo-
wania decyzji zawodowych. Nalezy
podkresli¢, ze coach nie jest dorad-
g, nie udziela wskazéwek, a jedynie
tworzy warunki, w ktérych jego roz-
mowca moze znalezé rozwigzanie
najlepsze dla siebie, swojej kariery,
ale takze rodziny badz firmy, kté-
ra pozostaje dla niego aktualnym
pracodawca. Dla skutecznego pro-
cesu coachingu niezbedne jest za-
ufanie, jasne zasady wspotdziatania

z klientem, profesjonalizm i empatia
coacha. Kontakt z drugim cztowie-
kiem w trakcie coachingu wymaga
postawy ukierunkowanej na roz-
moéwce, kreatywnosci, cierpliwosci,
zyczliwosci, bezstronnosci oraz od-
powiedzialnosci, nie wspominajac
o koniecznej dyskrecji. Dla osiagnie-
cia petnych efektéw coachingu ko-
nieczna jest autentyczna che¢ zmia-
ny oraz scista wspodtpraca z coachem,
z zatozenia osoba kompetentng, nie
sprowadzajaca metody do proby
wdrazania pustych sloganéw i oczy-
wistych formut.

Moze podjecie obowigzkéw co-
acha bytoby interesujacym przed-
siewzieciem dla cze$ci menedzeréw
spétdzielczych, zwtaszcza tych, kté-
rzy pasjonuja sie zaréwno proble-
matyka zarzadzania, jak tez edukacji
i formowania postaw mtodszych kie-
rownikow i specjalistow?

Zakonczmy dwoma trafnymi
cytatami charakteryzujagcymi war-
tosciowego coacha: coach nie daje
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odpowiedzi - on pozwala odkry¢
wiasciwe pytania oraz coach poma-
ga ci dostrzec rzeczy, ktérych sam
nie widzisz.

Zauwazmy ponadto, ze wyrdz-
niamy cztery podstawowe rodzaje
coachingu: biznesowy, ukierunko-
wany na zycie osobiste, na kariere
oraz na dbato$¢ o zdrowie. W roz-
wazaniach biznesowych najczesciej
poruszanymi problemami sg zagad-
nienia strategii, umiejetnosci komu-
nikacyjne, zarzadzanie soba, zarza-
dzanie zespotem, motywowanie,
rozwigzywanie konfliktéw, petnienie
funkgji kierowniczych oraz kompe-
tencje lidera.

Czy nie jest celowe podejmowa-
nie dziatalnosci coachingowej, jeze-
li jej efektami moze by¢ ujawnienie
talentéw, specyficznych umiejetno-
$ci, niewykorzystywanych, niekiedy
gteboko ukrytych kompetencji me-
nedzerskich? Odpowiedz wydaje sie
oczywista...

Przemystaw Solecki
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NOWE MOZLIWOSCI UWIERZYTELNIENIA
W KSEF DZIEKI INTEGRACJI Z KRAJOWYM WEZLEM
IDENTYFIKACJI ELEKTRONICZNEJ

Od 14 lutego 2026 r. uzytkownicy KSeF moga uwie-
rzytelnic sie w systemie za pomoca aplikacji mObywatel,
mojelD - bankowosci elektronicznej, e-dowodu i profilu
zaufanego. Z dniem tym KSeF zostat bowiem zintegro-
wany z Krajowym Weztem Identyfikacji Elektronicznej
(dalej: KWIE).

W komunikacie dotyczacym tej kwestii (zamieszczo-
nym na stronie internetowej www.gov.pl) Ministerstwo
Finanséw (dalej: MF) podkreslito, ze integracja KSeF
z KWIE umozliwia szybkie i wygodne potwierdzanie
tozsamosci, daje wiekszg swobode w wyborze metody
uwierzytelnienia oraz zapewnia wysoki poziom bezpie-
czenstwa przy korzystaniu z bezpfatnych narzedzi logo-
wania. W komunikacie czytamy:

Jak zalogowac sie do KSeF za pomocqg mObywatela?

Aby zalogowac sie do KSeF, wystarczy mie¢ w telefonie
aplikacje mObywatel. Nie sq potrzebne zadne dodatkowe
narzedzia autoryzacyjne. Proces logowania dziata w opar-

ciu o rozwiqzania dobrze znane z innych systemdw i e-ustug

publicznych. Jest prosty i intuicyjny.

1. Po wejsciu do systemu uzytkownik wskazuje che¢ uwie-
rzytelnienia za pomocq login.gov.pl.

2. Wybiera sposéb logowania: aplikacja mObywatel.

3. Wyswietla mu sie QR kod, ktéry nalezy zeskanowac za
pomocgq aplikacji mObywatel.

4. Uzytkownik potwierdza che¢ udostepnienia danych.
()"

MF podkreslito, ze KWIE zapewnia jednolity, bez-
pieczny mechanizm uwierzytelnienia do systemow
i ustug panstwowych oraz komercyjnych, umozliwiajac
wykorzystanie réznych srodkéw identyfikacji. Najwiek-
sze korzysci integracji KSeF z KWIE, to wygoda i szybkos¢
logowania (brak nowych loginéw i haset), bezpieczen-
stwo i pewnos¢ uwierzytelnienia oraz wieksza swoboda
wyboru sposobu uwierzytelnienia w systemie.

Uwierzytelnianie w KSeF przy uzyciu KWIE miato by¢
mozliwe od 1 kwietnia 2026 r. W zwigzku z wczesniejsza
integracja KSeF z KWIE konieczne stato sie jednak znowe-
lizowanie przepiséw w sprawie korzystania z KSeF, w za-
kresie daty rozpoczecia stosowania tej metody uwierzy-




telnienia w KSeF (patrz: nowelizacja rozporzadzenia
w sprawie korzystania z Krajowego Systemu e-Faktur;
Dz. U. poz. 169). (J.S.)

OBOWIAZKOWY KSEF - DOKUMENTOWANIE
TRANSAKCJI W SWIETLE NAJNOWSZEGO
STANOWISKA MF

Faktura to jeden z podstawowych dokumentéow wy-
stawianych w celu udokumentowania sprzedazy towaru/
ustugi lub otrzymanej zaliczki. Faktura jest dokumentem
sformalizowanym, potwierdzajgcym zaistnienie okreslo-
nego zdarzenia gospodarczego, ktéry powinien spetniac
szereg wymogow przewidzianych przepisami prawa. Za-
sady wystawiania faktur reguluja przepisy art. 106a-106s
ustawy o VAT.

Podatnik jest obowigzany wystawi¢ fakture doku-
mentujaca sprzedaz, a takze dostawe towardw i Swiad-
czenie ustug dokonywanych przez niego na rzecz innego
podatnika podatku, podatku od wartosci dodanej lub
podatku o podobnym charakterze lub na rzecz osoby
prawnej niebedacej podatnikiem.

Co do zasady, fakture wystawia sie zatem, gdy nabyw-
ca towaru/ustugi jest podatnik. Obowigzek wystawienia
faktury nie dotyczy natomiast sprzedazy zwolnionej
z VAT lub sprzedazy dla osoby fizycznej nieprowadzacej
dziafalnosci gospodarczej. Podatnik moze by¢ jednak
w tych przypadkach zobowigzany do wystawienia faktu-
ry, jezeli nabywca wystapi z takim zgdaniem w terminie 3
miesiecy, liczac od korica miesigca, w ktérym dostarczo-
no towar lub wykonano ustuge badz otrzymano catos¢/
cze$¢ zaptaty (nie dotyczy to m.in. ustug najmu, dzierza-
wy itp.).

Ponadto, ze od 1 lutego/kwietnia 2026 r. lub 1 stycz-
nia 2027 r. podatnicy, co do zasady, zostali/zostang obje-
ci obowiazkiem wystawiania faktur ustrukturyzowanych.

Czy podatnik zwolniony z VAT

moze wystawiac rachunki?

Natozony na podatnikéw generalny obowiazek wy-
stawiania faktur ustrukturyzowanych w KSeF (od 1 lu-
tego/kwietnia 2026 r. lub 1 stycznia 2027 r.) wywoftat
watpliwosci w zakresie samego wystawiania faktur przez
podatnikéw zwolnionych z VAT. Brak obowiazku wysta-
wienia faktury przektada sie bowiem na brak konieczno-
$ci wdrazania sie w ich wystawianie w KSeF, a p6zniej ich
wystawiania w tym systemie.

Pojawity sie propozycje wystawiania w niektérych
sytuacjach rachunkéw (zamiast faktur). Na takie roz-
wigzanie zezwolit Dyrektor KIS podatnikowi zwolnio-
nemu podmiotowo z VAT w przypadku ustug naprawy
pojazdéw $Swiadczonych na rzecz podatnikéw (patrz:
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interpretacja indywidualna z 27 pazdziernika 2025 r., nr
0112-KDIL1-3.4012.657.2025.2.MR). Takiego rozwia-
zania nie zaakceptowato jednak Ministerstwo Finanséw
(dalej: MF).

W dniu 28 stycznia 2026 r. na konferencji poswieco-
nej KSeF MF wyjas$nito, ze podatnicy podatku VAT - tak-
ze podatnicy zwolnieni z VAT - podlegaja pod zasady
ustawy o VAT, wiec skoro ustawa ta okresla sposéb do-
kumentowania czynnosci faktura, to podatnik zwolnio-
ny wystawia w takim przypadku ten dokument, ktéry co
do zasady podlega (bedzie podlegat) wystawieniu przy
uzyciu KSeF. Tak samo wynika z pisma MF zamieszczo-
nego na stronie internetowej www.skwp.pl. W ostatnim
czasie zmieniono takze wyjasnienia zawarte w Podrecz-
niku KSeF 2.0 cz. Il pt.,Wystawianie i otrzymywanie faktur
w KSeF".

W ww. podreczniku MF podkredlito, ze faktura VAT
i rachunek s réznymi dokumentami, o czym $wiadczy
chocby fakt ich uregulowania w réznych aktach praw-
nych (w ustawie o VAT i Ordynacji podatkowej). Zda-
niem MF, zbieg obowiazkéw przedsiebiorcy do wysta-
wienia faktury i rachunku bedzie mie¢ zawsze charakter
pozorny i zawsze na gruncie podatku VAT pierwszen-
stwo ma obowiazek wystawienia faktury. W podrecz-
niku wskazano:

»(...) Podmiotami zobowigzanymi do fakturowania sq
podatnicy, ktérzy wykonujq dziatalnos¢ gospodarczq w ro-
zumieniu ustawy (art. 15 ustawy).

Majgc powyzsze na uwadze nalezy stwierdzic, ze do wy-
stawienia faktury zobowiqzani sq, co do zasady, wszyscy
podatnicy podatku od towardw i ustug, zaréwno podatni-
¢y czynni, jak i zwolnieni, wykonujqcy dziatalnos¢ gospo-
darczq w rozumieniu ustawy. Faktury sq dokumentami
potwierdzajgcymi wykonywanie czynnosci podlegajqcych
opodatkowaniu.

W ustawie przewidziano pewne wyjqtki, gdy podat-
nik nie ma obowiqzku wystawienia faktury. Dotyczy to
dokumentowania sprzedazy zwolnionej od podatku na
podstawie art. 43 ust. 1, art. 113 ust. 1i 9, art. 113a ust.
1 ustawy lub wydanych do ustawy przepiséw wykonaw-
czych. W takim przypadku tzw. podatnik zwolniony nie
musi wystawic faktury, chyba ze nabywca tego zazqda.
Wystawienie faktury na Zqdanie nabywcy jest wymaga-
ne, jesli zqdanie to zostato zgtoszone w terminie 3 mie-
siecy, liczqc od korica miesigca, w ktérym dostarczono
towar lub wykonano ustuge. Z drugiej strony, jezeli zq-
danie zostato zgtoszone po terminie, wtedy podatnik nie
ma obowiqgzku wystawienia faktury. W takim przypadku,
na podstawie ustawy, nie ma obowiqgzku udokumento-
wania takiej transakcji. Jesli jednak podatnik wystawi
dokument, to dokumentem tym powinna by¢ faktura,
gdyz stanowi udokumentowanie czynnosci podlegajqcej
opodatkowaniu VAT zgodnie ze wskazanq juz wyzej ar-
gumentacjq.



Tozsamy sposéb postepowania bedzie stosowat podat-
nik zwolniony, ktéry z wtasnej woli dla innych celéw bedzie
dokumentowat danq czynnosc¢ zwolniong.

Wtedy zawsze tym dokumentem bedzie faktura, po-
niewaz rachunek nie stanowi ekwiwalentu faktury, a jego
wystawienie nie zwalnia z obowiqzku wystawienia faktury.

Podatnicy podatku VAT, takze zwolnieni, podlegajq
pod zasady ustawy, wiec skoro ustawa okresla sposéb do-
kumentowania czynnosci fakturg, to podatnik zwolniony
wystawia w takim przypadku ten dokument, ktéry odpo-
wiednio od 1 lutego/1 kwietnia 2026 r. zasadniczo podlega
wystawieniu przy uzyciu KSeF.

Dotyczy to takze tzw. faktur uproszczonych, ktore od 1
lutego 2026 r. mozna wystawic¢ w KSeF. Temu celowi stuzy
nowelizacja rozporzqdzenia w sprawie wystawiania fak-
tur, gdzie wprowadzono obowiqzek podawania NIP przez
wystawce faktury uproszczonej, w przypadku gdy podlega
ona wystawieniu w KSeF. (...)”

Zdaniem MF, rachunki moga by¢ wystawione:

« w przypadku koniecznosci udokumentowania czyn-
nosci niepodlegajacych opodatkowaniu VAT, m.in.
wskazanych w art. 6 ustawy (np. transakcji zbycia
przedsiebiorstwa),

+ czynnosci wykonywanych przez podmioty niedziata-
jace w charakterze podatnika,

+ przezrolnikoéw ryczattowych zwolnionych z obowiazku
wystawiania faktur na podstawie art. 117 ustawy o VAT.
W swietle powyzszego, wystawienie rachunku przez

podatnika zwolnionego z VAT nalezy uzna¢ za niepra-
widtowy sposéb udokumentowania transakgji.

Czy ustugi najmu prywatnego

trzeba dokumentowac fakturg?

Watpliwosci w zakresie obowiazku wystawiania fak-
tur dotycza takze najmu prywatnego. Nalezy podkre-
$li¢, ze najem prywatny dla celéw VAT jest uznawany za
dziatalnosci gospodarcza. Osoby fizyczne swiadczace
wytacznie ustugi najmu prywatnego nie maja jednak
obowiazku rejestracji jako podatnik VAT czynny, gdyz
moga korzysta¢ z podmiotowego zwolnienia z VAT (na
podstawie art. 113 ustawy o VAT, o ile warto$¢ sprzedazy,
z wytaczeniem podatku, nie przekroczyta w poprzednim
ani biezagcym roku podatkowym kwoty 240.000 zt). Z ko-
lei zwolnieniem przedmiotowym objete sg ustugi w za-
kresie wynajmowania lub wydzierzawiania nieruchomo-
$ci o charakterze mieszkalnym lub czesci nieruchomosci,
na wiasny rachunek, wyfacznie na cele mieszkaniowe lub
na rzecz spotecznych agencji najmu (patrz: na podstawie
art. 43 ust. 1 pkt 36 ww. ustawy).

Zgodnie z wyjasnieniami MF zawartymi w ww. pod-
reczniku KSeF 2.0, w przypadku ustug najmu prywatne-
go, zwolnionych z VAT (podmiotowo lub przedmiotowo),
$wiadczonych na rzecz:
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« osoby prywatnej - nie wystapi obowigzek wysta-
wienia faktury nawet na zadanie nabywcy ustugi
zgodnie z art. 106b ust. 3 pkt 1 lit. a ww. ustawy (dot.
najmu na cele mieszkaniowe lub uzytkowe); nie ma
jednak przeszkéd, aby w takiej sytuacji podatnik wy-
stawit fakture dobrowolnie (w KSeF lub poza KSeF -
decyzja nalezy tu do podatnika, gdyz faktury B2C sa
wytaczone z obowigzku ich wystawiania w KSeF, ale
z mozliwoscig dobrowolnego ich wystawienia w tym
systemie),

podatnika prowadzacego dziatalnos¢ gospodarczg
- wystapi obowiazek wystawienia faktury w przy-
padku zgtoszenia zadania przez nabywce ustugi
na podstawie art. 106b ust. 3 pkt 2 ww. ustawy (dot.
najmu na cele uzytkowe); podatnik korzystajacy ze
zwolnienia podmiotowego bedzie zobowigzany wy-
stawiac faktury w KSeF dopiero od 1 kwietnia 2026 .,
a jesli tgczna wartosc¢ sprzedazy wraz z kwotg podat-
ku udokumentowana fakturami elektronicznymi lub
fakturami w postaci papierowej, wystawionymi w da-
nym miesigcu, bedzie mniejsza lub réwna 10.000 zt
- to dopiero od 1 stycznia 2027 r.

Zaznaczamy, ze wprawdzie wyjasnienia MF dotycza
najmu prywatnego, ale zaprezentowane stanowisko
dotyczace dokumentowania powinno by¢ takie samo
w przypadku ustug najmu (dzierzawy itp.) Swiadczonych
w ramach ,typowej” dziatalnosci. (J.S.)

STOSOWANIE OBOWIAZKOWYCH OZNACZEN
W KSEF - WYJASNIENIE MF

Od 1 lutego 2026 r. zostaty wprowadzone dodatkowe
oznaczenia dla faktur wystawionych poza Krajowym Sys-
temem e-Faktur:

« OFF - ewidencjonujac faktury wystawione w okresie
trwania awarii KSeF, o ktérej mowa w art. 106nf ust. 1
ustawy o VAT,

+ BFK - ewidencjonujac faktury elektroniczne i faktury
w postaci papierowej wystawione bez uzycia Krajo-
wego Systemu e-Faktur oraz do faktur wystawionych
w trakcie awarii catkowitej KSeF (art. 106ng ustawy
o VAT),

« DI - dla dokumentéw innych niz faktury, czyli doku-
mentéw nieobjetych oznaczeniami OFF i BFK, a tak-
ze faktur wystawionych w trybie offline24, ktére na
dzien przestania ewidencji nie posiadaja numeru
identyfikujacego te fakture w KSeF lub nie zostaty
przestane do KSeF; w tym jednak przypadku po uzy-
skaniu numeru KSeF podatnik powinien skorygowac
JPK_VAT z deklaracjg w czesci dotyczacej sprzedazy
i skorygowac oznaczenie poprzez oznaczenie tej fak-
tury numerem KSeF.




W zwigzku z tym moze powstac problem czy podatni-
cy, ktorych obowigzek wystawiania faktur w KSeF obejmie
od 1 kwietnia 2026 r.lub od 1 stycznia 2027 r., musza juz od
1 lutego 2026 r. w plikach JPK_VAT stosowac oznaczenie
BFK do wszystkich faktur sprzedazowych sporzadzonych
papierowo lub elektronicznie. Ministerstwo Finanséw wy-
jasnito, ze oznaczenie BFK dotyczy faktury elektronicznej
oraz faktury w postaci papierowej, ktore zostaty wysta-
wione poza KSeF, np. faktur wystawionych przed obowiaz-
kiem fakturowania za posrednictwem KSeF.

Podatnicy, ktérzy beda mieli obowigzek wystawia-
nia faktur przy uzyciu KSeF od 1 kwietnia 2026 r. lub od
1 stycznia 2027 r., muszg juz od 1 lutego 2026 r. w pli-
kach JPK_VAT z deklaracjg stosowac¢ oznaczenie BFK do
wszystkich faktur sprzedazowych sporzadzonych papie-
rowo lub elektronicznie. (J.S.)

UTYLIZACJA WADLIWYCH TOWAROW PRZEZ
NABYWCE - VAT, PODATEK DOCHODOWY
| EWIDENCJA KSIEGOWA U SPRZEDAWCY

W praktyce zdarza sie, ze sprzedany przez podmiot
gospodarczy towar/wyréb (dalej: towar) okaze sie wa-
dliwy, a sprzedawca jest zobowigzany (w ramach rekoj-
mi/gwarancji) do jego wymiany lub naprawy. Niekiedy
taki towar/wyréb nie nadaje sie do naprawy, w zwigzku
z czym podlega on likwidacji/utylizacji. Zdarza sie, ze
zgodnie z ustaleniami stron utylizacji tej dokonuje na-
bywca, a sprzedawca zwraca mu poniesione na ten cel
wydatki. W artykule tym przedstawiamy, jak taka utyliza-
cje rozliczy¢ dla celéw VAT i podatku dochodowego oraz
jak ja uja¢ w ksiegach rachunkowych sprzedawcy (pomi-
jamy tu PKPiR). Odnosimy sie tu do towaréw/wyrobdéw
sprzedanych podmiotom krajowym.

Rozliczenie utylizacji wadliwych towaréw

dokonanej przez nabywce - skutki w VAT

W sytuacji gdy sprzedany towar zostanie zutylizowa-
ny przez nabywce, a sprzedawca zwraca mu poniesione
na ten cel wydatki, to nalezy ustali¢, czy dla celéw VAT
mamy do czynienia z czynnoscia opodatkowana. Przy-
pomnijmy, ze opodatkowaniu VAT podlega m.in. odptat-
na dostawa towardéw i odptatne $wiadczenie ustug na
terytorium kraju.

Oczywistym jest, ze dokonanie przez nabywce uty-
lizacji towaru - na podstawie stosownych uzgodnien ze
sprzedawcy - nie jest dostawg towaréw (przez dostawe
towaréw rozumie sie bowiem przeniesienie prawa do
rozporzadzania towarami jak wtasciciel, a taka sytuacja
nie ma miejsca w omawianym przypadku), a zwrot kosz-
tow tej utylizacji nie jest wynagrodzeniem za dostawe
towarow.
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Czy zatem wystagpi tu Swiadczenie ustug? Przypo-
mnijmy, ze dla celéw VAT swiadczeniem ustug jest kazde
$wiadczenie na rzecz osoby fizycznej, osoby prawnej lub
jednostki organizacyjnej niemajacej osobowosci praw-
nej, ktére nie stanowi dostawy towaréw. Swiadczeniem
ustug jest m.in. powstrzymanie sie od dokonania czyn-
nosci lub do tolerowania czynnosci lub sytuacji.

W praktyce przyjmuje sie, ze kazde swiadczenie nie-
bedace dostawg towardéw, polegajace na dziataniu, za-
niechaniu lub tolerowaniu czyjego$ zachowania, zasad-
niczo stanowi ustuge w rozumieniu ustawy o VAT. Musza
by¢ przy tym spetnione tacznie nastepujace warunki:

« W nastepstwie zobowigzania, w wykonaniu ktérego
ustuga jest $wiadczona, druga strona jest bezposred-
nim beneficjentem $wiadczenia,

+ Swiadczonej ustudze odpowiada $wiadczenie wza-
jemne ze strony nabywcy (wynagrodzenie).

Tak wynika np. z interpretacji indywidualnej
Dyrektora KIS z 30 grudnia 2025 r, nr 0114-KDIP-
4-2.4012.834.2025.2.WH. Organ podatkowy wskazat przy
tym, ze aby uzna¢ dane Swiadczenie za odptatne, musi
istnie¢ stosunek prawny pomiedzy swiadczacym ustuge
a odbiorca, a w zamian za wykonanie ustugi powinno zo-
sta¢ wyptacone wynagrodzenie. Musi istnie¢ bezposred-
ni zwigzek pomiedzy swiadczong ustuga i przekazanym
za nig wynagrodzeniem. Z danego stosunku prawnego,
na podstawie ktérego wykonywana jest ustuga, musi -
zdaniem organu podatkowego - wynika¢ wyrazna, bez-
posrednia korzy$¢ na rzecz swiadczacego ustuge.

Ustalenie, jak dla celéw VAT potraktowaé ponoszone
przez nabywce wydatki na utylizacje reklamowanego to-
waru - gdy zgodnie z ustaleniami stron nabywca towaru
ponosi te koszty, a nastepnie sprzedawca mu je zwraca
- jest problemowe. Czy w tej sytuacji nalezy uznag, ze na-
bywca swiadczy jakas ustuge na rzecz sprzedawcy towa-
réw, a sprzedawca kupuje te ustuge?

Z interpretacji indywidualnej Dyrektora KIS z 21 grud-
nia 2022 r,, nr 0111-KDIB3-1.4012.729.2022.2.IK wynika,
ze gdy nabywca towaru obcigza sprzedawce kosztami
utylizacji towaréw (zgodnie z uzgodnieniami stron), to
nie $wiadczy on na rzecz sprzedawcy ustugi. Nie mamy
tu zatem do czynienia z czynnoscia opodatkowana
VAT. Jak czytamy w tej interpretacji:

»(...) zdarza¢ sie moze, Ze bedziecie Paristwo zobowig-
zani do poniesienia kosztow nabycia ustug od podmiotéw
zewnetrznych, np. koszty ztomowania. Transakcja ta jest
udokumentowana fakturq (...) wraz z naleznym podatkiem
VAT. Tymi kosztami obciqzacie Paristwo dostawcdw.

Obcigzajgc dostawcéw kosztami nabycia ustug od
podmiotéw trzecich, w zwiqzku z czynnosciami zmierza-
jgcymi do wyeliminowania wad nabytych materiatéw, nie
wykonujecie/nie bedzie wykonywac Paristwo, w sSwietle
ustawy o VAT, Zzadnej czynnosci podlegajqcej opodatkowa-



niu podatkiem od towaréw i ustug. Obcigzenie dostawcy
kosztami, jakie poniesli Panstwo wskutek niewtasciwego
wykonania przez niego zobowiqzania, wiqze sie z odpowie-
dzialnosciq odszkodowawczg.

Wobec tego kwota, jako stanowiqgca naleznos¢ o cha-
rakterze odszkodowawczym i nie wigzqca sie ze Swiadcze-
niem ustug, nie podlega opodatkowaniu podatkiem od to-
wardw i ustug.

Skoro to dostawca ponosi ekonomiczny ciezar podatku
VAT z tytutu wadliwosci materiatdw, to jestescie/bedziecie
Panstwo uprawnieni do wystawienia noty obcigzeniowej
na dostawce w fqcznej kwocie brutto potwierdzajqcej na-
byte przez Paristwa ustugi dokumentujqce np. (...) ztomo-
wania - jako rekompensate, ktdra nie podlega opodatko-
waniu VAT. (...)”

Podobnie wynika z interpretacji indywidualnej
Dyrektora KIS z 17 listopada 2023 r, nr 0114-KDIP-
1-2.4012.450.2023.1.RM.

Moim zdaniem, gdy nabywca towaru obcia-
za sprzedawce kosztami utylizacji towaréw (zgod-
nie z uzgodnieniami stron), to nie Swiadczy on na
rzecz sprzedawcy ustugi - trudno tu méwié o jakims
swiadczeniu wzajemnym, wynagrodzeniu za okreslo-
ne zachowanie sie nabywcy. Srodki pieniezne, ktére
sprzedawca przekazuje nabywcy stanowig jedynie row-
nowartos$¢ srodkéw pienieznych poniesionych na utyli-
zacje towardéw przez nabywce. Za ustuge nie moze by¢
uznany sam zwrot kosztéw dokonany przez sprzedawce
- jest to jedynie sposdb rozliczenia miedzy stronami. Dla-
tego - w naszej opinii - w zwiazku ze zwrotem nabyw-
cy kosztéw utylizacji towaréw, nabywca nie wykazuje
z tego tytutu VAT. Obcigzenie sprzedawcy kosztami uty-
lizacji towaru nie powinno by¢ wiec dokumentowane
faktura, lecz innym dokumentem (np. nota obcigzenio-
wa). Réwniez dla sprzedawcy taki zwrot pozostaje poza
zakresem VAT.

W konsekwencji sprzedawca, ktory zwraca nabywcy
poniesione przez niego koszty utylizacji, nie ma prawa
do odliczenia VAT, gdyz kwota VAT tu nie wystepuje.

Zaznaczam, ze nie wiadomo, jakie stanowisko zajatby
w omawianej sprawie wtasciwy dla podatnika organ po-
datkowy. W praktyce mozna bowiem spotkac takze inne
stanowisko, w mys$l ktérego w zwigzku z utylizacja towa-
ru dochodzi do swiadczenia ustugi przez nabywce (por.
interpretacje indywidualna Dyrektora KIS z 13 stycznia
2025 r,, nr 0114-KDIP1-2.4012.528.2024.3.RM), w zwigz-
ku z czym czynno$¢ ta powinna by¢ udokumentowana
przez klienta faktura (oczywiscie, o ile jest on czynnym
podatnikiem VAT).

Koncowo nadmieniam, ze odrebng kwestig jest roz-
liczenie sprzedazy wadliwego towaru, tj. poprzez wy-
stawienie faktury korygujacej lub wymiane towaru na
niewadliwy, zgodnie z ustaleniami stron, te kwestie tu
pomijam.
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Zwrot nabywcy kosztéw utylizacji towaréw

a koszty podatkowe u sprzedawcy

Zgodnie z zasada 0gdlna, podatnicy moga zaliczac
do kosztéw uzyskania przychodoéw takie wydatki, ktore:
« zostaly poniesione w celu osiggniecia przychodoéw lub
zachowania albo zabezpieczenia zrédta przychoddéw,
+ nie zostaly z tych kosztéw wylaczone na podstawie
art. 16 ust. 1 ustawy o PDOP i art. 23 ustawy o PDOF.
W praktyce uznaje sie takze, ze aby podatnik mégt
dany koszt uwzgledni¢ w rachunku podatkowym, musi
on by¢ racjonalny, ekonomicznie uzasadniony oraz wta-
Sciwie udokumentowany.

Organy podatkowe wskazuja, ze:

+ na podstawie ww. przepisdw podatnicy sa zobowia-
zani wytaczac z kosztéw podatkowych wszelkie kary
umowne i odszkodowania wyptacone z tytutu wad
dostarczonych towardéw, wykonanych robét i ustug
oraz zwtoki w dostarczeniu towaru wolnego od wad
albo zwtoki w usunieciu wad towaréw albo wykona-
nych robét i ustug, niezaleznie od tego, czy odpowie-
dzialnos¢ dtuznika, ktérej wyrazem jest zaptata kary
umownej/odszkodowania, zostata oparta na zasadzie
winy, czy na zasadzie ryzyka,

- pojecie ,wad dostarczonych towaréw, wykonanych
robét i ustug” odnosi sie tu do kazdego przypadku
nienalezytego wykonania obowigzkéw podatnika
wynikajacych ze stosunku obligacyjnego, za ktére
ponosi on odpowiedzialno$¢, niezaleznie od charak-
teru i zakresu tej odpowiedzialnosci.

Tak wynika m.in. z interpretacji indywidualnej
Dyrektora KIS z 29 grudnia 2025 r, nr 0114-KDIP-
2-2.4010.531.2025.1.AS.

UWAGA! Przyjmuje sie, ze wydatki ponoszone
w zwigzku z reklamacja towaréw generalnie moga zo-
sta¢ zaliczone do kosztéw uzyskania przychodéw. Doty-
czy to takze wydatkow na utylizacje wadliwych towaréw,
ponoszonych przez sprzedawce/producenta w zwigzku
z uznaniem reklamacji. Wydatki te nie majg bowiem cha-
rakteru wytgczonych z kosztéw podatkowych kar umow-
nych czy odszkodowan.

Generalnie nie ma takze przeszkéd, aby podatnik
zaliczyt do kosztow uzyskania przychodéw wydatki na
utylizacje wadliwych towaréw, w sytuacji gdy - zgod-
nie z ustaleniami stron - to nabywca pierwotnie pono-
si te wydatki (samodzielnie lub zleca utylizacje firmie
zewnetrznej). Nalezy mie¢ tu bowiem na uwadze, ze do
ponoszenia tych wydatkéw zobowigzany jest sprzedaw-
ca (producent) w ramach rekojmi/gwarancji (zob. art.
556-576 Kodeksu cywilnego). Gdyby nie uwzgledniat on
reklamacji, to narazitby sie na konsekwencje prawne oraz
ryzykowatby utrate klientow w przysztosci (klienci nie
kupowaliby bowiem towaréw od nierzetelnego sprze-
dawcy/producenta). Nalezy tez zwrdéci¢ uwage na fakt, iz




przyjecie takiego rozwiazania (tj. pozostawienie towaru
do utylizacji przez klienta) jest z reguty dziataniem racjo-
nalnym i ekonomicznie uzasadnionym z punktu widze-
nia sprzedawcy/producenta, ktéry unika w ten sposéb
dodatkowych kosztéw zwigzanych z transportem ww.
towarow. W tych okolicznosciach zasadne jest uznag, ze
wydatki na ww. utylizacje towaréw stuza zachowaniu/
zabezpieczeniu zrédta przychodéw, zatem moga by¢
kosztem podatkowym na ogélnych zasadach.

Podobnie wynika np. z interpretacji indywidual-
nej Dyrektora KIS z 12 grudnia 2024 r., nr 0114-KDIP-
2-2.4010.544.2024.2.5J, dotyczacej sytuacji, w ktorej spot-
ka przyjeta model rozpatrywania reklamacji majacy na
celu optymalizacje kosztéw utylizacji towaréw - utyliza-
cja byta dokonywana przez klienta. W ten sposoéb spotka
unikata koniecznosci transportu towaréw do spotki oraz
zaangazowania zasobow spotki w procesie utylizacji, co
w konsekwencji byto bardziej efektywne i prowadzito do
obnizenia kosztéw zwigzanych z procesem utylizacji. Jak
czytamy w tej interpretac;ji:

»(...) W opisie sprawy wskazano, ze opisane wydatki nie
majq charakteru odszkodowawczego oraz nie stanowiq
jakiejkolwiek formy kary umownej. Stanowiq wytqgcznie
efekt realizacji procesu reklamacyjnego i sq scisle zwiqza-
ne z usunieciem wad lub wymiangq produktéw na wolne od
wad, a jednoczesnie ich celem nie jest naprawienie szkody
wyniktej z niewykonania lub nienalezytego wykonania zo-
bowiqgzania, jak réwniez ww. proces reklamacyjny nie stuzy
identyfikacji jakiejkolwiek szkody i jej wysokosci, lecz ogra-
nicza sie do weryfikacji rzeczywistego wystqpienia okreslo-
nej wady produktu.

Wobec powyzszego nalezy zgodzi¢ sie z Paristwem, Ze
wydatki (...) niestanowiqce kar umownych i odszkodowan,
o ktérych mowa w art. 16 ust. 1 pkt 22 ustawy o CIT, mogq
Panstwo zaliczy¢ do kosztéw uzyskania przychoddw (...)."

Zaznaczamy, ze ustalajac, czy zwrécona nabywcy
kwota - obejmujaca koszty poniesione w zwigzku z uty-
lizacjg towaréw - moze zostac zaliczona do kosztéw uzy-
skania przychoddw, nalezy wzia¢ pod uwage catoksztatt
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, a takze okolicz-
nosci, ktére spowodowaty powstanie wady w wyrobie.
Przyjmuje sie bowiem, ze aby wydatki reklamacyjne
mogty stanowi¢ koszt podatkowy, wadliwos$¢ towardw/
wyrobéw nie powinna by¢ skutkiem nieracjonalnego
dziatania podatnika, czy zaniedban lub braku dochowa-
nia przez niego nalezytej starannosci w trakcie realizacji
zleconego mu zadania.

Dodajmy, ze omawiane wydatki na utylizacje wadli-
wych towaréw to koszty inne niz bezposrednio zwia-
zane z przychodami (tzw. koszty posrednie). Sg one
zatem potracalne, czyli uwzgledniane w rachunku po-
datkowym, w dacie poniesienia. Tak wynika z ww. inter-
pretacji indywidualnej Dyrektora KIS z 12 grudnia 2024 r.,
w ktérej czytamy:

\
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#(..) zgadzamy sie z Paristwem, Zze wydatki, o ktdrych
mowa (...), tj. zwrot ceny oraz kosztéw utylizacji poniesio-
nych przez klienta w zwiqzku z przekazaniem towaréw do
utylizacji do podmiotu trzeciego oraz innych kosztéw po-
wstatych w zwiqzku z wadliwosciq towaru (koszty przetwo-
rzenia, pracownicze, transportu itp.), udokumentowane
wystawionq przez klienta notq, stanowiq koszty inne niz
bezposrednio zwigzane z przychodami, ktdre sq potrgcalne
w momencie ich poniesienia. Wydatkow tych nie da sie bez-
posrednio przyporzqgdkowac¢ do konkretnego strumienia
przychodéw. (...)”

Ewidencja ksiegowa wydatkéw
na utylizacje wadliwych wyrobéw
Dla celéw bilansowych wydatki na utylizacje wadli-
wych towaréw sprzedawcy odnosza generalnie w ciezar
pozostatych kosztéw operacyjnych. Ma to miejsce takze
w sytuacji, gdy utylizacja towaréw dotyczy reklamowa-
nych przez nabywce towaréw i nabywca ponosi pier-
wotnie koszty tej utylizacji, a nastepnie ,przerzuca” je na
sprzedawce.
Wydatki na ww. utylizacje moga zostac zaksiegowane
(w naszej opinii, na podstawie otrzymanej noty ksiego-
wej):
« Wn konto 76-1,Pozostate koszty operacyjne’,
» Ma konto 24,Pozostate rozrachunki”.
Zwrot kontrahentowi srodkéw na ogélnych zasadach
moze zostac ujety zapisami:
« Wn konto 24,
« Ma konto 13-0,Rachunek biezacy”.
(J.S.)

FAKTURY KORYGUJACE USTRUKTURYZOWANE
WYSTAWIONE W KSEF — ROZLICZENIE PODATKOWE
| EWIDENCJA KSIEGOWA U SPRZEDAWCY

W zwiazku z wprowadzeniem obowigzku wystawia-
nia faktur ustrukturyzowanych (e-faktur) w KSeF, w tym
faktur korygujacych, od 1 lutego 2026 r. zmianie ulegty
takze zasady rozliczania niektérych faktur korygujacych
dla celow VAT. W tym artykule przedstawiam, w ktérym
momencie - w Swietle nowych przepiséw - faktury ko-
rygujace ustrukturyzowane powinny zosta¢ rozliczone
przez sprzedawce dla celéw VAT i podatku dochodowego.
Przedstawiam takze ich ewidencje ksiegowa. W artykule
tym odnosimy sie do faktur korygujacych ustrukturyzo-
wanych wystawianych na rzecz podmiotéw krajowych.

Rozliczenie faktury korygujacej ustrukturyzowane;j

przez sprzedawce - dla celéw VAT

Sposéb rozliczania przez sprzedawce faktur kory-
gujacych dla celéw VAT jest uzalezniony generalnie od



tego, czy mamy do czynienia z korektg zmniejszajaca (tj.
korekta ,in minus”) czy zwiekszajaca (tj. korekta ,in plus”)
kwote VAT naleznego.

Faktura korygujaca ,in minus”

Od 1 lutego 2026 r. obowiazujg nowe zasady rozlicza-
nia przez sprzedawce faktur korygujacych ,in minus”. Co
przy tym istotne, sposéb rozliczenia tych faktur zalezy
m.in. od tego, czy wystawiono fakture korygujaca ustruk-
turyzowana, czy tez inng oraz od tego, czy zostata ona
wystawiona w trybie Online, czy w jednym z trybéw of-
fline/awaryjnych. W tym artykule odnosimy sie do faktur
korygujacych ustrukturyzowanych.

Faktura korygujaca ustrukturyzowana - tryb Online

Przypomnijmy, ze korekta ,in minus” (tj. korekta skut-
kujaca obnizeniem podstawy opodatkowania) dokony-
wana jest generalnie w przypadku, gdy:

« po dokonaniu sprzedazy sprzedawca udziela nabyw-
cy opustéw i obnizek cen (np. rabatéw),

+ nabyweca zwraca sprzedawcy towary,

« sprzedawca zwraca nabywcy cato$¢ lub czes¢ zaptaty
(otrzymanej przed dokonaniem sprzedazy), jezeli do
niej nie doszto,

- zostanie stwierdzona pomytka w kwocie podatku na
fakturze pierwotnej, w wyniku ktérej wykazano kwo-
te podatku wyzsza niz nalezna.

W ww. przypadkach korekty obnizenia podstawy
opodatkowania, w stosunku do podstawy okreslonej na
wystawionej fakturze z wykazanym podatkiem (tj. ko-
rekty ,in minus”), dokonuje sie za okres rozliczeniowy,
w ktérym podatnik wystawit fakture korygujaca w po-
staci faktury ustrukturyzowanej (art. 29a ust. 13 i 14
ustawy o VAT).

W uzasadnieniu do projektu ustawy nowelizujacej
wprowadzajacej KSeF (Dz. U. z 2023 r., poz. 1598) wska-
zano, ze podatnicy wystawiajacy e-faktury korygujace
w ww. sposob nie sa obowigzani do posiadania dodat-
kowej dokumentacji potwierdzajacej uzgodnienie z na-
bywca towaru lub ustugobiorcg warunkéw obnizenia
podstawy opodatkowania.

Faktura korygujgca wystawiona w trybie Offline24,

Offline - Niedostepnos¢ KSeF lub Awarii

W sytuacji gdy podatnik wystawit fakture korygujaca
w postaci faktury ustrukturyzowanej w trybie Offline24,
Awarii lub Offline - Niedostepnos¢ KSeF i udostepnit jg
nabywcy przy uzyciu KSeF, obnizenia podstawy opodat-
kowania (w stosunku do podstawy okreslonej na wysta-
wionej fakturze z wykazanym podatkiem) dokonuje sie
w rozliczeniu za okres rozliczeniowy, w ktérym podat-
nik przestat fakture korygujaca do KSeF (zob. art. 29a
ust. 13c ustawy o VAT).
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Takze, gdy podatnik wystawit fakture korygujaca
ustrukturyzowana (,in minus”) w trybie Awarii i udostep-
nit ja nabywcy w sposéb inny niz przy uzyciu KSeF, to ob-
nizenia podstawy opodatkowania (w stosunku do pod-
stawy okreslonej na wystawionej fakturze z wykazanym
podatkiem) moze dokona¢ w rozliczeniu za okres rozli-
czeniowy, w ktorym podatnik przestat fakture korygujaca
do KSeF. Tak wynika z art. 29a ust. 13b pkt 2 ustawy o VAT.
Z pisma Ministerstwa Finanséw z 30 grudnia 2025 r., be-
dacego odpowiedzig na pytanie naszego Wydawnictwa
wynika, ze jezeli przed przestaniem faktury korygujacej
do KSeF podatnik uzyska potwierdzenie otrzymania fak-
tury korygujacej przez nabywce poza KSeF, to korekta
przystuguje w okresie rozliczeniowym otrzymania tego
potwierdzenia.

Wspomnijmy, ze ustawodawca przewidziat szczegél-
ne zasady rozliczania faktur korygujacych wystawionych
w wersji papierowej lub elektronicznej (wystawianych
poza KSeF - gdy podatnik nie ma obowigzku wystawiania
faktur w KSeF lub wystawia je w czasie catkowitej awarii
KSeF), a takze w odniesieniu do korekt wystawianych na
rzecz podmiotéw zagranicznych czy konsumentow.

Faktura korygujaca ,in plus”

Zmianie nie ulegly natomiast regulacje dotyczace
rozliczania faktur korygujacych ,in plus’, tj. gdy podstawa
opodatkowania ulega zwiekszeniu. W takim przypadku
korekty podstawy opodatkowania dokonuje sie w rozli-
czeniu za okres rozliczeniowy, w ktérym zaistniata przy-
czyna zwiekszenia podstawy opodatkowania (art. 29a
ust. 17 ustawy o VAT).

Uwzgledniajac fakt, iz przyczyny wystawienia korek-
ty ,in plus” moga by¢ ré6zne (nowa okoliczno$¢, btad),
rozliczenie faktury korygujacej moze nastapic biezagco
lub wstecz. Do takiej korekty odnidst sie Dyrektor KIS
w interpretacji indywidualnej z 14 stycznia 2026 r., nr
0112-KDIL1-3.4012.792.2025.4.AKR. W interpretacji tej
organ podatkowy dokonat nastepujacego rozréznienia -
na potrzeby rozliczania faktur korygujacych ,in plus”:

. jezeli korekta jest spowodowana przyczynami po-
wstatymi juz w momencie wystawienia faktury pier-
wotnej, to powinna ona zostac rozliczona w deklara-
¢ji podatkowej za okres, w ktérym zostata wykazana
faktura pierwotna,

« w sytuacji gdy korekta jest spowodowana przyczyna-
mi zaistniatymi po dokonaniu sprzedazy (np. zaistnia-
ty nowe okolicznosci transakgji skutkujace zwieksze-
niem podstawy opodatkowania), to korekta powinna
by¢ dokonana w deklaracji podatkowej za miesiac,
w ktérym wystawiono fakture korygujaca; taki przy-
padek bedzie miat miejsce, gdy w fakturze pierwot-
nej podatek nalezny zostat wykazany w prawidtowej
wysokosci, natomiast przyczyna korekty powstata
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pozniej i nie byta mozliwa do przewidzenia w mo-
mencie wystawienia faktury pierwotnej.

Wedtug organu podatkowego:

»(...) w zaleznosci od przyczyny korekty, tj. momentu,
w ktdrym zaistniata przyczyna zwiekszenia podstawy opo-
datkowania, podatnik jest zobowiqzany do korekty pod-
stawy opodatkowania w rozliczeniu za okres, w ktérym ta
przyczyna zaistniata. Generalnie, zaistnienie przestanek do
dokonania korekty zwiekszajqcej podstawe opodatkowa-
nia powoduje obowiqzek wykazania zwiekszenia podsta-
wy opodatkowania w rozliczeniu biezqcym (tj. tym, w kto-
rym zaistniaty wspomniane przestanki). Takie okolicznosci
wystgpiq w przypadku, gdy przyczyna korekty zwiekszajq-
cej podstawe opodatkowania jest spowodowana przyczy-
nami zaistniatymi po dokonaniu sprzedazy.

(...) Nalezy podkreslic, ze ustawodawca nie wigze obo-
wiqzku zwiekszenia podstawy opodatkowania z wysta-
wieniem faktury korygujqcej, a ze zdarzeniem, w wyniku
ktdrego zaistniafa przyczyna zwiekszenia podstawy opo-
datkowania. (...)”

PODSUMOWANIE

Moment korekty przychodu w zwigzku

z wystawieniem faktury korygujacej

Zasady korygowania przychodéw podatkowych -

podstawa prawna

Wprowadzenie obowiazku wystawiania faktur (w tym
korygujacych) w KSeF nie wprowadzito zmiany w kwestii
momentu ujmowania w przychodach tych korekt. Zatem
analogicznie jak dotychczas:

« jezeli korekta przychodu nie jest spowodowana
btedem rachunkowym lub inng oczywista omytka,
korekty dokonuje sie poprzez zmniejszenie lub
zwiekszenie przychodéw osiggnietych w okresie
rozliczeniowym, w ktérym zostata wystawiona fak-
tura korygujaca lub inny dokument potwierdzajacy
przyczyny korekty (w przypadku braku faktury),

. jezeli w ww. okresie rozliczeniowym podatnik nie
osiggnat przychodéw lub osiagniete przychody sa
nizsze od kwoty zmniejszenia, podatnik jest obowia-
zany zwiekszy¢ koszty uzyskania przychodéw o kwo-
te, o ktdéra nie zostaty zmniejszone przychody.

Tak wynika z art. 12 ust. 3j-3k ustawy o PDOP i art. 14
ust. Tm-1n ustawy o PDOF.

Powyzszych regulacji nie stosuje sie m.in. do korek-
ty dotyczacej przychodu zwigzanego ze zobowigzaniem
podatkowym, ktore ulegto przedawnieniu.

Zwré¢my uwage, ze jezeli korekta przychodu podat-
kowego nastepuje po zmianie formy opodatkowania
na zryczattowang forme opodatkowania (np. na ryczatt
ewidencjonowany), korekty przychodéw podatkowych
dokonuje sie w ostatnim okresie rozliczeniowym przed
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zmiang formy opodatkowania. Ponadto (na gruncie PIT),
jesli ww. korekta przychodu nastepuje m.in. po likwida-
¢ji pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, czy likwidagji
dziatéw specjalnych produkgcji rolnej, korekty przycho-
déw podatkowych dokonuje sie w ostatnim okresie rozli-
czeniowym, odpowiednio przed likwidacja pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej lub dziatéw specjalnych pro-
dukdji rolnej (zob. art. 12 ust. 3m ustawy o PDOP i art. 14
ust. 1p ustawy o PDOF).

Powyzsze regulacje odnosza sie wytacznie do ,bie-
zacych” korekt przychodoéw (tj. spowodowanych innymi
przyczynami niz btad rachunkowy czy inna oczywista
omytka).

Ustawodawca nie odniést sie natomiast wprost do
korekt przychodéw spowodowanych witasnie ww. bte-
dami, omytkami. W praktyce przyjmuje sie, ze w takim
przypadku (tj. gdy korekta przychodéw jest spowodo-
wana btedem rachunkowym lub inng oczywista omyt-
ka), korekty przychodéw podatkowych dokonuje sie
~wstecz’, tj. w rozliczeniu za okres, w ktérym wykazano
pierwotnie korygowany przychéd. Tak tez wynika np.
zinterpretacji indywidualnej Dyrektora KIS z 25 pazdzier-
nika 2024 ., nr0111-KDIB1-2.4010.387.2024.3.MK, w kt6-
rej czytamy:

(... podatnicy dokonujq korekty przychoddéw ,na biezq-
co’ tj. w okresie rozliczeniowym, w ktérym wystawiq fakture
korygujgcq lub inny dokument potwierdzajqcy przyczyny
korekty. Korekta przychodéw polega na zmniejszeniu lub
zwiekszeniu przychoddw osiggnietych w okresie rozlicze-
niowym. Powyzsze zasady korygowania przychodéw majq
zastosowanie tylko do tych przypadkdw, gdy korekta nie jest
spowodowana bfedem rachunkowym lub innqg oczywistq
omytkg. Natomiast w sytuacji, w ktdrej korekta spowodo-
wana jest bfedem rachunkowym lub inng oczywistq omyt-
kq, ma miejsce korygowanie ze skutkiem ,wstecz" (...)”

Biezgca korekta przychodu

Z biezaca korekta przychodow, tj. taka, ktdra nie jest
spowodowana btedem/inng oczywista omytka mamy
do czynienia wtedy, gdy korekta wynika z zaistnienia
nowych okolicznosci, tj. takich, ktére nie istniaty jeszcze
w momencie powstania przychodu. W praktyce moze to
by¢ np. udzielony nabywcy rabat do sprzedanego towa-
ru, zwrot towaru przez nabywce (np. gdy klient zrezy-
gnowat z zakupu, czy towar okazat sie wadliwy, a nabyw-
ca nie chce jego wymiany) itp. W tych okolicznosciach
podatnik (sprzedawca) dokonuje korekty przychodu
w okresie rozliczeniowym, w ktérym wystawit fakture ko-
rygujaca (tu: ustrukturyzowana).

Przyktad:

Zatézmy, ze w marcu 2026 r. spotdzielnia (sprzedawca)
wystawi fakture korygujqcq z powodu udzielenia nabywcy
rabatu do towardw sprzedanych w lutym br. Przychdd z ty-



tutu sprzedazy tych towardw spétdzielnia wykazata w lu-
tym br.

W tej sytuacji przyczynq wystawienia faktury korygujg-
cej nie bedzie btqd rachunkowy ani inna oczywista omytka,
lecz nowa okolicznos¢. Spétdzielnia skoryguje wiec przy-
chdd podatkowy za marzec br,, tj. za okres rozliczeniowy,
w ktorym wystawi fakture korygujqcq.

~Wsteczna” korekta przychodu podatkowego

Podatnik bedzie zobowigzany do ,wstecznego” rozli-
czenia faktury korygujacej (tu: ustrukturyzowanej), gdy -
jak juz wskazano - korekta ta jest skutkiem popetnionego
przez podatnika btedu lub innej oczywistej omytki. Taka
sytuacja moze wystapi¢ np., gdy podatnik na fakturze
~pierwotnej” wykazat nieprawidtowa cene towaru/ustu-
gi, ilos¢ towaru itd.

Przyktad:

Przyjmijmy dane z poprzedniego przyktadu z tq réznicq,
Ze przyczynq wystawienia faktury korygujqcej byta btedna
cena na fakturze pierwotnej.

W tej sytuacji spdtdzielnia skoryguje wiec przychdéd po-
datkowy za luty br., tj. za okres rozliczeniowy, w ktérym wy-
kazata przychéd w nieprawidtowej wysokosci.

Ewidencja ksiegowa faktur korygujacych u sprzedawcy

Dla celéw bilansowych rozliczenia faktur koryguja-
cych przychody dokonuje sie z uwzglednieniem zasady
memoriatu (zawartej w art. 6 ust. 1 ustawy o rachun-
kowosci). W mysl tej zasady, w ksiegach rachunkowych
jednostki nalezy uja¢ wszystkie osiggniete, przypadajace
na jej rzecz przychody i obcigzajace ja koszty zwigzane
z tymi przychodami dotyczace danego roku obrotowe-
go, niezaleznie od terminu ich zapfaty. Przez takie przy-
chody rozumie sie - zgodnie z art. 3 ust. 1 pkt 30a ww.
ustawy - przychody netto ze sprzedazy towaréw i pro-
duktéw, z uwzglednieniem dotacji, opustéw, rabatéw
i innych zwiekszen lub zmniejszen, bez VAT oraz innych
podatkéw bezposrednio zwigzanych z obrotem.

Tak wiec dla celéw bilansowych faktury korygujace
powinny korygowac przychody generalnie w tym samym
roku/okresie, w ktéorym wykazano przychéd, tj. ktérego
korekta dotyczy. Nie ma przy tym znaczenia, z jakiej przy-
czyny jednostka wystawita fakture krygujaca (tj. czy byta
to nowa okolicznos$¢, czy btad, omytka itd.). Nie ma takze
znaczenia, czy jest to korekta ,in minus” czy ,in plus”.

Faktura korygujaca dotyczaca przychodu ze sprze-
dazy towaréw, moze zostac ujeta w ksiegach rachunko-
wych sprzedawcy zapisem:

a) wartos¢ netto korekty:

« Wn/Ma konto 73-0,Sprzedaz towarow”;

b) korekta VAT naleznego:

« Wn/Ma konto 22-2 ,Rozrachunki z urzedem skarbo-
wym z tytutu VAT naleznego”;
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¢) wartos¢ brutto korekty:
« Ma/Wn konto 20 ,Rozrachunki z odbiorcami”.

Uzupetniajaco dodajmy, ze do rozliczania korekt
przychoddw powstatych po sporzadzeniu sprawozdania
finansowego przed jego zatwierdzeniem lub po zatwier-
dzeniu obowigzuja szczegdlne regulacje okreslone w art.
54 ustawy o rachunkowosci. (J.S.)

DATA REJESTRACJI SAMOCHODU OSOBOWEGO
A LIMIT AMORTYZACJIW 2026 R.

#(...) Czy rejestracja pojazdu przed 1 stycznia 2026
r. istotnie gwarantuje przedsiebiorcy mozliwos¢ rozli-
czenia go na starych zasadach (limit amortyzacji 150
tys. zt dla aut spalinowych), czy - wrecz przeciwnie - po
1 stycznia, bez wzgledu na date rejestracji pojazdu,
sposob amortyzacji powinien opiera¢ sie na danych
dotyczacych emisji spalin wpisanych w CEPiKu w cza-
sie pierwszej rejestracji ze ,Swiadectwa zgodnosci” wy-
dawanego przy zakupie nowego pojazdu ?

Mowigc prosciej, czy rejestracja auta spalinowe-
go przed 1 stycznia rzeczywiscie jest w stanie uchronic
przedsiebiorce przed rozliczaniem pojazdu spalinowego
(emitujacego powyzej 50 graméw CO2/km) na nowych,
mniej korzystnych (limity 100 tys. zt) dla przedsigbiorcow
zasadach?

(...) Zgodnie z art. 41 pkt 4 ustawy z 2 grudnia 2021
r. 0 zmianie ustawy o elektromobilnosci i paliwach alter-
natywnych oraz niektérych innych ustaw przepisy no-
welizujgce ustawy o podatkach dochodowych (od oséb
fizycznych - art. 3 i od 0séb prawnych - art. 4):

. art. 3 pkt 1 lit. a tiret pierwsze w zakresie lit. b oraz
tiret drugieii lit. b, oraz
. art. 4 pkt 1 lit. a tiret pierwsze w zakresie lit. b oraz

tiret drugieiilit. b,

wchodza w zycie 1 stycznia 2026 r.

Przepisy te niosa ze soba obnizenie limitéw w zalicza-
niu do kosztéw uzyskania przychodéw kosztéow uzytko-
wania (w szczegolnosci amortyzacji) pojazdéw spalino-
wych emitujacych wiecej niz 50 g CO2/km przebiegu.
Réwnoczesnie w art. 30 ww. ustawy zastrzezono, ze do-
tychczasowe (korzystniejsze) przepisy znajduja zasto-
sowanie do pojazdéw wprowadzonych do ewidengji
$rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych
podatnika przed 1 stycznia 2026 r.

Sama rejestracja samochodu przed 1 stycznia 2026
r., bez wprowadzenia do ewidencji sSrodkéw trwatych
oraz wartosci niematerialnych i prawnych, nie jest zda-
rzeniem uprawniajagcym podatnika do stosowania do-
tychczasowych przepiséw. (J.S.)




WYNAGRODZENIE ZA OKRES ZWOLNIENIA
Z OBOWIAZKU SWIADCZENIA PRACY JAKO KOSZT
UZYSKANIA PRZYCHODOW

»(...) Spoétka, jako pracodawca, rozwigzuje z pracow-
nikami umowy o prace na mocy porozumienia stron.
Umowy rozwiazuja sie z dniem wskazanym w porozu-
mieniu, nie pézniej jednak niz gdyby umowa taka zostata
rozwigzana na mocy wypowiedzenia przez ktérakolwiek
ze stron - tzn. najpdzniej w terminie 3 miesiecy. Strony
moga podja¢ decyzje, iz pracownik w okresie do dnia
ustania stosunku pracy bedzie zwolniony z obowigzku
Swiadczenia pracy. Wowczas informacja taka zamiesz-
czana jest w porozumieniu o rozwigzaniu stosunku pracy
albo w odrebnym dokumencie. Zwolnienie z obowigzku
Swiadczenia pracy podyktowane jest m.in. ochrong in-
tereséw pracodawcy, dostepem pracownikéw do in-
formacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa, czy
okoliczno$ciami towarzyszacymi rozwigzaniu stosunku
pracy. Pracodawca podejmuje decyzje w tym przed-
miocie sporadycznie, biorgc pod uwage ogdlnie liczbe
przypadkdéw rozwigzania umowy o prace w tym trybie,
rozpatrujac kazdorazowo zaistniata sytuacje z uwzgled-
nieniem ogolnej dbatosci o interesy pracodawcy oraz na-
lezytego zabezpieczenia praw i débr spdtki. (...)

Czy w Swietle art. 15 ust. 1 ustawy (...) o podatku do-
chodowym od oséb prawnych (...) spétce, jako praco-
dawcy, przystuguje prawo do zaliczenia w koszty uzy-
skania przychodu wynagrodzenia wyptacanego lub
pozostawionego do dyspozycji pracownika za okres
do dnia rozwigzania stosunku pracy na mocy porozu-
mienia stron, gdy pracownik jest w tym okresie zwol-
niony z obowiazku $wiadczenia pracy?

(..) Nalezy zauwazy¢, iz kosztami podatkowymi sa
m.in. tzw. ,koszty pracownicze” Koszty te obejmuja
przede wszystkim wynagrodzenia zasadnicze, wszelkie-
go rodzaju nagrody, premie i diety oraz wydatki zwigzane
z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych pracownikéw.

Co istotne, nie kazde Swiadczenie na rzecz pracow-
nika, ktére stanowi dla niego przychéd, moze by¢ zali-
czone do kosztéw uzyskania przychoddéw pracodawcy.
Pracodawca moze bowiem zaliczy¢ do kosztéw uzyska-
nia przychodoéw tylko te wydatki na rzecz pracownikéw,
ktére pozostaja w zwiazku z prowadzong przez niego
dziatalnoscig gospodarcza i z uzyskiwanymi przez niego
przychodami, a jednocze$nie wydatki te nie moga znaj-
dowac sie w katalogu wydatkéw niestanowiacych kosz-
tow uzyskania przychodéw, wymienionych w art. 16 ust.
1 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz poniesione wydatki
muszg by¢ nalezycie udokumentowane.

(..) Na gruncie rozpatrywanej sprawy istotnym jest
fakt, ze zwalniajac pracownika z obowigzku swiadczenia
pracy w okresie wypowiedzenia pracodawca wyptaca
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nadal wynagrodzenie, nawet za czas faktycznego nie-
wykonywania pracy. Pracownik w okresie, w ktérym nie
Swiadczy pracy, nie przyczynia sie co prawda bezposred-
nio do uzyskiwanych przez pracodawce przychodoéw,
jednak wynagrodzenie zwigzane jest z zawartym sto-
sunkiem prawnym umowy o prace, z ktdrej wynika obo-
wigzek pracodawcy do wyptaty tego wynagrodzenia. Jak
wskazali Panstwo we wniosku, wyptata wynagrodzenia
w przypadku zwolnienia pracownika z obowiazku $wiad-
czenia pracy w okresie wypowiedzenia podyktowana
jest troska o dobro firmy i ma na celu minimalizacje kosz-
tow zwiagzanych z ewentualnym procesem sadowym ze
strony pracownika.

Nalezy wskaza¢, ze zgodnie z art. 15 ust. 4g ustawy
o CIT, naleznosci z tytutdw, o ktérych mowa w art. 12 ust. 1
i 6 ustawy (...) o podatku dochodowym od oséb fizycznych,
oraz zasitki pieniezne z ubezpieczenia spotecznego wypta-
cane przez zaktad pracy, z zastrzezeniem ust. 4ga, stano-
wig koszty uzyskania przychodéw w miesiacu, za ktory sg
nalezne, pod warunkiem ze zostaty wyptacone lub posta-
wione do dyspozycji w terminie wynikajacym z przepisow
prawa pracy, umowy lub innego stosunku prawnego ta-
czacego strony. W przypadku uchybienia temu terminowi
do naleznosci tych stosuje sie art. 16 ust. 1 pkt 57.

Powyzsze wynika z art. 16 ust. 1 pkt 57 ustawy o CIT:
Nie uwaza sie za koszty uzyskania przychodéw niewypta-
conych, niedokonanych lub niepostawionych do dyspo-
zycji wyptat, Swiadczen oraz innych naleznosci z tytutéw
okredlonych w art. 12 ust. 1i 6, art. 13 pkt 2 i 4-9 oraz
w art. 18 ustawy (...) o podatku dochodowym od oséb
fizycznych, swiadczen pienieznych z tytutu odbywania
praktyk absolwenckich, o ktérych mowa w ustawie z dnia
17 lipca 2009 r. o praktykach absolwenckich, swiadczen
pienieznych z tytutu odbywania stazu uczniowskiego,
o ktérym mowa w art. 121a ustawy z dnia 14 grudnia
2016 r. - Prawo oswiatowe (...), a takze zasitkéw pieniez-
nych z ubezpieczenia spotecznego wyptacanych przez
zaktad pracy, z zastrzezeniem art. 15 ust. 4g.

Nalezy zatem stwierdzi¢, ze przedmiotowe wydatki
spotki na wynagrodzenia wypfacane w okresie wypo-
wiedzenia umowy o prace w sytuacji, gdy pracownik
jest w tym okresie zwolniony z obowiazku $wiadczenia
pracy, co do zasady, nie zostaty wytaczone z kosztéw na
podstawie art. 16 ust. 1, a przywotane powyzej przepisy
determinuja moment zaliczenia wynagrodzenia do kosz-
tow uzyskania przychoddw.

Bioragc pod uwage opisany we wniosku stan faktycz-
ny i przywotane powyzej przepisy prawa nalezy zatem
stwierdzi¢, ze wynagrodzenie wyptacone lub pozosta-
wione do dyspozycji pracownika, za okres wypowiedze-
nia umowy o prace, w sytuacji gdy pracownik jest w tym
okresie zwolniony z obowigzku $wiadczenia pracy, moz-
na uznac za koszt uzyskania przychodu w mysl ustawy
o podatku dochodowym od oséb prawnych. (J.S.)



WYDATKIWYNIKAJACE Z DOBROWOLNEGO
POROZUMIENIA STRON MOGA STANOWIC KOSZT
UZYSKANIA PRZYCHODU

Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego z 30
lipca 2025 r.,sygn. akt Il FSK 1430/22.

#(...) Skarzaca spotka realizuje zbiorowe zaopatrze-
nie w wode i odprowadzanie $ciekdw na terenie miasta
P. oraz czesci obszaru aglomeracji (...). Akcjonariuszem
spotki jest m.in. gmina M. (...) Z uwagi na fakt, ze na tere-
nie ujecia i wiekszosci obszaru ochrony posredniej brak
jest naturalnej izolacji ujetych struktur wodonosnych,
zabezpieczajacej ujecie przed przenikaniem zanieczysz-
czen z powierzchni terenu, na wniosek skarzacej ustano-
wiono strefe ochronng ujecia wody w rejonie M. (...)

Gminie M,, jak i kazdemu wiascicielowi nieruchomo-
$ci potozonej na terenie ochrony posredniej przystugi-
wato odszkodowanie od wiasciciela ujecia wody za szko-
dy poniesione w zwigzku z wprowadzeniem zakazéw,
nakazéw oraz ograniczen w zakresie uzytkowania grun-
tow. Stosowny wniosek o zwrot naktadéw poniesionych
na budowe nawierzchni utwardzonych wraz z infrastruk-
turg towarzyszaca (...) gmina ztozyta jednak dopiero po
uptywie stosownego terminu.

W zwiagzku z przekroczeniem terminu spétka nie byta
zobowiazana do wyptaty odszkodowania gminie. Mimo
to skarzaca zdeklarowata che¢ rozmowy z gming w celu
ustalenia podstawy, zakresu i zasad ewentualnej odpo-
wiedzialnosci spotki. Na mocy zawartego nastepnie po-
rozumienia dopuszczono mozliwos¢ zwrotu wydatkow
gminom, w zakresie wskazanym w porozumieniu. Zwrot
kosztéw na podstawie porozumienia moze nastapic
w stosunku do inwestycji zrealizowanych (odebranych)
przed zawarciem porozumienia, jak i inwestycji, ktore
dopiero beda realizowane w przysztosci, przy czym spot-
ka nie dokonata jeszcze zwrotu zadnych wydatkéw na
rzecz gmin. Wniosek o wydanie interpretacji indywidual-
nej dotyczy zatem zwrotu wydatkoéw, ktéry ma nastapic
w przysztosci. (...)

1.Czy wydatki, ktore spotka bedzie ponosita w for-
mie zwrotu kosztéw na rzecz gminy na podstawie
porozumienia z tytutu ochrony ujecia wody, beda
stanowity dla niej koszt uzyskania przychodéw
w rozumieniu art. 15 ust. 1 ustawy (...) o podatku
dochodowym od 0séb prawnych (...)?

2.Czy wydatki, ktdére spotka bedzie ponosita w for-
mie zwrotu kosztéw na rzecz gminy na podstawie
porozumienia z tytutu ochrony ujecia wody, beda
stanowity dla spétki koszty inne niz bezposrednio
zwigzane z przychodami, potracalne na podstawie
art. 15 ust. 4d u.p.d.o.p. w dacie ich poniesienia ?

(...) Naczelny Sad Administracyjny zwazyt, co nastepuje.
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(...) Stanowisko wyrazone w interpretacji indywidual-
nej opiera sie w zasadzie na dwdch tezach. Po pierwsze,
organ kwestionuje dwie z powyzszych przestanek, tj.
zwigzek wydatkéw z dziatalnoscig gospodarczg skarzacej
oraz cel wydatku (w ocenie organu, nie istnieje zwigzek
pomiedzy wydatkami a przychodem skarzacej). Zazna-
czy¢ przy tym nalezy, ze podstawa ich zakwestionowania
sprowadza sie do tej samej kwestii. Argumentacja DKIS
zmierza bowiem do wykazania, ze wydatki, o ktére spot-
ka zapytata we wniosku, maja zwigzek z dziatalnoscia
i przychodem innego podmiotu (gminy), co uniemoz-
liwia ich prawnopodatkowg kwalifikacje jako kosztow
uzyskania przychoddéw skarzacej. Po drugie, zwazywszy
na szczegolny charakter spornych w sprawie wydatkow,
stanowigcych w istocie posta¢ odszkodowania, organ in-
terpretacyjny podkresla, ze ich poniesienie przez spétke
jest konsekwencjg porozumienia zawartego z gming na
zasadzie dobrowolnosci. Ze wzgledu na przekroczenie
przez gmine terminu do ztozenia wniosku o odszkodo-
wanie (0 czym mowa wczesniej), spotka nie jest bowiem
zobligowana do poniesienia kosztéw zwigzanych z ogra-
niczeniami prawa wifasnosci, wprowadzonymi w rozpo-
rzadzeniu, w zwiagzku z rozszerzeniem strefy ochronnej
ujecia wody - dlatego zwrot kosztéw ma nastapi¢ w ge-
scie dobrej woli skarzacej.

Odnoszac sie do argumentacji DKIS, Naczelny Sad
Administracyjny zauwaza, ze w okolicznosciach rozpo-
znawanej sprawy jedynym elementem wywotujacym
w istocie spoér co do zaliczenia opisanych wydatkéw do
kosztow uzyskania przychoddw jest ztozenie przez gmi-
ne stosownego wniosku o odszkodowanie ze strony skar-
z3acej po uptywie terminu do jego ztozenia. W przypadku
terminowego ztozenia wniosku, sporne wydatki stano-
wityby bowiem odszkodowanie, ktére co do zasady mo-
gtoby zostac zaliczone w poczet kosztéw uzyskania przy-
chodéw, z zastrzezeniem art. 16 ust. 1 pkt 22 u.p.d.o.p.
Nie mozna wprawdzie pomina¢ faktu, ze w przypadku
zachowania powyzszego terminu inny bytby tytut praw-
ny do otrzymania zwrotu poniesionych kosztéw, jednak
charakter spornych wydatkéw nie ulegt z tego powodu
zmianie. Tym samym czynnik ten nie przekresla mozli-
wosci zaliczenia ich do kosztéw uzyskania przychodéw.
Odmienna ocena sytuacji zaistniatej w rozpoznawanej
sprawie bytaby zatem nie tylko btedna w ujeciu prawno
-podatkowym, lecz przede wszystkim stanowitaby forme
nieuzasadnionego ograniczenia prawa podatnika w sy-
tuacji prawidtowego zachowania na gruncie stosunkéw
cywilnoprawnych.

Odnoszac sie juz bezposrednio do aspektu ,dobro-
wolnosci” porozumienia zawartego przez spétke z gmi-
na, na ktérym koncentruje sie znaczaca czesc¢ skargi kasa-
cyjnej, nalezy stwierdzi¢, ze argument ten jest na gruncie
prawa podatkowego catkowicie chybiony. Przepis art. 15
ust. 1 u.p.d.o.p. nie przewiduje kryterium, wedtug ktére-
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go zaliczeniu do kosztéw uzyskania przychodéw podle-
gatyby wytacznie wydatki ponoszone przez podatnika
w zwigzku ze zdarzeniami, jakie powodowatyby obo-
wiazek, czy tez koniecznos¢ ich poniesienia, co trafnie
zauwazyt w zaskarzonym wyroku réwniez sad pierwszej
instandji. (...)

Przenoszac powyzsze rozwazania na grunt rozpozna-
wanej sprawy zgodzi¢ sie nalezy z oceng przedstawiong
w uzasadnieniu zaskarzonego wyroku, zgodnie z ktdra
w kontekscie podstawowego kryterium przewidzianego
w art. 15 ust. 1 u.p.d.o.p., jakim jest kryterium celu ponie-
sienia kosztu, podjete przez spétke dziatania, polegajace
na zwrocie gminie kosztéw na podstawie porozumienia,
majg na celu zabezpieczenie sie przed negatywnymi
konsekwencjami w postaci np. dodatkowych kosztéw
zwigzanych z oczyszczaniem wody oraz w skrajnym przy-
padku brakiem mozliwosci eksploatowania ujecia z uwa-
gi na jego znaczne zanieczyszczenie. W kontekscie zto-
zonosci i osobliwej dynamiki proceséw gospodarczych
sad pierwszej instancji trafnie stwierdzit, ze przedsie-
biorca w swoich dziataniach uwzglednia¢ musi koniecz-
nos$¢ zabezpieczenia sie przed ryzykiem gospodarczym.
W rezultacie konieczne, uzasadnione i racjonalne decy-
zje gospodarcze majace za cel osiggniecie przychodéw
to takze te decyzje, ktére prowadza do zmniejszenia ry-
zyka gospodarczego. W zwigzku z tym podatkowe kwali-
fikowanie okreslonych wydatkow, tj. zwrotu kosztéw na
rzecz gminy na podstawie porozumienia, nie moze nie
uwzgledniaé powyzszych kryteriow.

Tymczasem zaniechanie stosownych dziatan, w tym
przypadku zawarcia przedmiotowego porozumienia
i zwrotu na jego podstawie poniesionych przez gmi-
ne kosztéw, mogtoby prowadzi¢ do zagrozenia zrédfa
przychodow skarzacej. W tym sensie kazde przedsie-
wziecie zmierzajace do zapobiezenia takiej sytuacji
powinno by¢ postrzegane jako prowadzace do za-
chowania badz zabezpieczenia zrédta przychodow,
a zwigzane z tym koszty uznane za koszty uzyskania
przychodéw w rozumieniu art. 15 ust. 1 u.p.d.o.p.
(podkresl. red.). Nie mozna zatem zgodzi¢ sie z twier-
dzeniem, ze podstawg poniesienia tego wydatku jest
dziatalnos¢ innego podmiotu. Jak wynika ze stanu
faktycznego sprawy, jest on zwigzany z dziatalnoscia
spotki polegajaca na zaopatrzeniu w wode mieszkan-
céw. W konsekwencji wydatki, ktére spétka bedzie
ponosita w formie zwrotu kosztéw na rzecz gminy
na podstawie porozumienia z tytutu ochrony ujecia
wody, nalezy uznac za koszty uzyskania przychodéw
w rozumieniu art. 15 ust. 1 u.p.d.o.p.

W zwigzku z powyzszym zarzut skargi kasacyjnej
naruszenia art. 15 ust. 1 u.p.d.o.p. poprzez jego btedna
wyktadnie okazat sie niezasadny. W konsekwencji po-
wyzszego rozstrzygniecia nie mégt zosta¢ uwzgledniony
réwniez drugi zarzut materialnoprawny, tj. zarzut naru-
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szenia art. 15 ust. 4d u.p.d.o.p. W sprawie nie budzi bo-
wiem watpliwosci, ze sporne wydatki stanowia posred-
nie koszty uzyskania przychodoéw, potracalne w dacie ich
poniesienia. (...)". (J.S.)

CZY ZAPOMOGA LOSOWA DLA PRACOWNIKA
STANOWI KOSZT PODATKOWY?

(interpretacja indywidualna Dyrektora Krajowej Infor-
macji Skarbowej z 15 grudnia 2025 r, nr 0111-KDIB-
1-1.4010.551.2025.2.BS)

+(...) W pazdzierniku 2025 r. spotka A przyznata pra-
cownikowi jednorazowa, bezzwrotna zapomoge loso-
wa przeznaczong na leczenie i rehabilitacje. Pracownik
ulegt wczesniej wypadkowi drogowemu, w wyniku
ktérego stan zdrowia uniemozliwia podjecie pracy. Po
pobycie w szpitalu pracownik wymaga specjalistycznej
rehabilitacji, a ta ,na NFZ” mozliwa bedzie dopiero za
kilka, kilkanascie miesiecy z uwagi na czas oczekiwania.
Spoice bardzo zalezy na szybkim powrocie pracownika
do pracy (...), stad decyzja o przyznaniu zapomogi, ktéra
pozwoli sfinansowac zabiegi rehabilitacyjne poza NFZ.
Zapomoga zostata wyptacona ze Srodkéw obrotowych
spotki.

(...) Pracownik, ktéremu udzielono zapomogi, byt bar-
dzo wydajny i skuteczny w swoich dziataniach, a wyko-
nujac powierzong mu prace przysparzat spétce duzych
dochodéw ze sprzedazy towaréw.

(...) Czy przyznana zapomoga losowa stanowi koszt
uzyskania przychodu w rozumieniu przepisu 15 ust. 1
ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych ?

(...) Na podstawie art. 15 ust. 1 ustawy o CIT, podat-
nik ma mozliwos¢ odliczenia dla celéw podatkowych
wszelkich wydatkéw, pod tym warunkiem, ze wykaze ich
zwigzek z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza, a ich
poniesienie ma lub moze mie¢ wptyw na wielkos¢ osia-
gnietego przychodu. W swietle powyzszego, aby wyda-
tek poniesiony przez podatnika stanowit dla niego koszt
uzyskania przychodu, musza by¢ spetnione nastepujace
warunki:

- zostat poniesiony przez podatnika, tj. w ostatecznym
rozrachunku musi on zosta¢ pokryty z zasobéw ma-
jatkowych podatnika (nie stanowig kosztu uzyskania
przychodu podatnika wydatki, ktére zostaty ponie-
sione na dziatalno$¢ podatnika przez osoby inne niz
podatnik),

. jest definitywny (rzeczywisty), tj. wartos¢ poniesio-
nego wydatku nie zostata podatnikowi w jakikolwiek
sposdb zwrdcona,

+ pozostaje w zwigzku z prowadzong przez podatnika
dziatalnoscig gospodarcza,



+ poniesiony zostat w celu uzyskania, zachowania lub
zabezpieczenia zrédta przychodéw lub moze mie¢
wptyw na wielkos¢ osiggnietych przychodow,

« zostat wtasciwie udokumentowany,

+ nie moze znajdowac sie w grupie wydatkéw, ktérych
zgodnie z art. 16 ust. 1 ustawy o podatku dochodo-
wym, nie uwaza sie za koszty uzyskania przychodéw.
Powyzsze oznacza, ze wszystkie poniesione wydatki,

po wylaczeniu enumeratywnie wymienionych w przy-
wotanym art. 16 ust. 1 ustawy o CIT, moga stanowic
koszt uzyskania przychodow, o ile pozostaja w zwigzku
przyczynowo-skutkowym z osiggnietymi przychodami,
w tym stuza zachowaniu albo zabezpieczeniu funkcjono-
wania zrédta przychodow.

(...) Odnoszac sie do powyzszego nalezy mie¢ na uwa-
dze, ze ,celowy” wydatek to przede wszystkim ten, kto-
ry racjonalnie przyczynia sie do osiaggniecia przychodu,
ewentualnie zachowania lub zabezpieczenia jego Zrodta.
Dziatania takie musza mie¢ zatem charakter pozytywny,
wptywajacy na przychdd podatkowy.

Za taki wydatek mozna uznac wydatek w postaci za-
pomogi na rehabilitacje, przyznang dla kluczowego dla
Panstwa pracownika. Wydatek ten zostat bowiem ponie-
siony przez Panstwa w zwigzku z prowadzong dziatalno-
$cig w zakresie sprzedazy towaréw, dokonywang wtasnie
przez Panstwa pracownikéw. Jak Panstwo wskazaliscie
pracownik, ktéremu udzielono zapomogi, byt bardzo
wydajny i skuteczny w swoich dziataniach, a wykonujac
powierzong mu prace przysparzat spétce duzych docho-
dow ze sprzedazy towardéw. Zapomoga celowa udzie-
lona byta na pokrycie kosztéw rehabilitacji pracownika
w celu skrocenia okresu jego niezdolnosci do pracy po
wypadku. Spotka liczy na szybszy powro6t pracownika do
wykonywania obowigzkdéw, a tym samym przysparzania
spoétce wymiernych przychodéw i zyskéw ze sprzedazy.

Majac powyzsze na wzgledzie uznaé nalezy, ze wyda-
tek w postaci zapomogi losowej ma zwiazek przyczy-
nowo-skutkowy z dziataniami spétki, majacymi na celu
osiagniecie przychodu zwigzanego ze sprzedaza towa-
réw, spetniajagc tym samym warunek okreslony w art.
15 ust. 1 ustawy o CIT.

Nie sposéb réwniez przypisa¢ ww. wydatku do wy-
taczenr wymienionych w art. 16 ust. 1 ustawy o CIT. Jest
to katalog, ktéry enumeratywnie wylicza rodzaje wydat-
kow, ktérych nie zalicza sie do kosztéw uzyskania przy-
chodéw, a jak Panstwo wskazaliscie we wniosku, zapo-
moga poniesiona zostata ze srodkéw obrotowych spétki,
a nie z zaktadowego funduszu sSwiadczen socjalnych,
ktérego Panstwo nie posiadacie.

Podsumowujac, przyznana zapomoga losowa
moze stanowi¢ dla Paniistwa koszt uzyskania przycho-
dow zgodnie z art. 15 ust. 1 ustawy o CIT, o ile bedzie-
cie Panstwo posiadali stosowne dowody potwierdzaja-
ce zasadnos¢ poniesienia tego wydatku.
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Zwiazek przyczynowo-skutkowy:

Pracownik jako fundament przychodu

W orzecznictwie organéw podatkowych coraz czesciej
pojawia sie rozumienie ,kosztu pracowniczego” jako inwe-
stycji w ciggtos¢ proceséw gospodarczych. W analizowa-
nym przypadku organ stusznie dostrzegt, ze sfinansowanie
rehabilitacji kluczowego specjalisty to dziatanie majace na
celu minimalizacje strat wynikajacych z jego nieobecnosci.

Z punktu widzenia strategii podatkowej, argumen-
tacja Spotki oparta na ,wydajnosci i skutecznosci” pra-
cownika jest strzalem w dziesiagtke. Podatnik wykazat
bowiem, ze brak zapomogi oznaczatby wielomiesieczna
absencje osoby generujacej wysokie dochody, co wprost
uderzytoby w wynik finansowy firmy. Tym samym zapo-
moga stafa sie narzedziem zabezpieczenia zrédta przy-
chodéw, co w petni wpisuje sie w dyspozycje art. 15 ust.
1 ustawy o CIT.

Putapka art. 16 ust. 1 pkt 45 ustawy o CIT

Nalezy jednak zachowac czujnos¢ w kontekscie zro-
det finansowania. Gdyby Spoétka posiadata Zaktadowy
Fundusz Swiadczen Socjalnych (ZFS$S) i z niego wyptaci-
ta zapomoge, kwota ta nie mogtaby zosta¢ zaliczona do
kosztow uzyskania przychodoéw (gdyz kosztem sa same
odpisy na ZFSS). Wylacznie finansowanie ze srodkéw ob-
rotowych pozwala na bezposrednie ujecie wydatku w ra-
chunku podatkowym, pod warunkiem udowodnienia, ze
wydatek nie ma charakteru czysto osobistego obdaro-
wania, lecz stuzy interesom pracodawcy.

Dokumentacja - fundament uznania kosztu
Dyrektor KIS w podsumowaniu zaznaczyt, ze prawo
do ujecia wydatku w kosztach przystuguje, ,0 ile po-
datnik bedzie posiadat stosowne dowody” W praktyce
oznacza to konieczno$¢ zgromadzenia dokumentacji,
ktéra wytrzyma ewentualna kontrole skarbowa. W sktad
takiego dossier powinny wchodzi¢:
1. Wniosek pracownika wraz z opisem zdarzenia losowego
(np. dokumentacja medyczna potwierdzajgca wypadek).
2.Uzasadnienie biznesowe zarzadu, wskazujace na role
pracownika w strukturze firmy i przewidywane skutki
jego dtugotrwatej nieobecnosci.
3.Potwierdzenie poniesienia kosztu (dowdd przelewu).
4.0swiadczenie o braku refundacji — dla zachowania
cechy definitywnosci wydatku, pracownik powinien
oswiadczy¢, ze koszty te nie zostaty pokryte z ubez-
pieczenia lub innych zrédet.

Skutki po stronie pracownika (PIT)

Warto réwniez wspomnie¢ o aspekcie podatku do-
chodowego od oséb fizycznych. Zapomogi otrzymane
w przypadku indywidualnych zdarzen losowych, klesk
zywiotowych, dtugotrwatej choroby lub smierci moga
korzystac ze zwolnienia z PIT na podstawie art. 21 ust.
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1 pkt 26 ustawy o PIT. W 2026 roku warto monitorowac
limity kwotowe tych zwolnien, gdyz r6znia sie one w za-
leznosci od tego, czy zapomoga pochodzi z funduszy so-
cjalnych, czy ze srodkéw obrotowych.

Nowoczesne podejscie organéw podatkowych po-
zwala na taczenie empatii wobec pracownika z optyma-
lizacja podatkowa firmy. Warunkiem sukcesu jest jednak
odejscie od narracji o ,darowiznie” na rzecz twardej ar-
gumentacji ekonomicznej opartej na interesie przedsie-
biorstwa. (J.S.)

TERMINY WYPLATY WYNAGORDZENIA ZA PRACE
ORAZ INNYCH SWIDCZEN

W prawie pracy funkcjonuja rézne terminy wypta-
ty wynagrodzen i innych Swiadczen pracowniczych.
Ogdlne ramy czasowe wyptaty wiekszosci swiadczen
wynikaja z przepiséw ustawowych, w tym z Kodeksu
pracy. Konkretne terminy ustalane sg przez pracodaw-
c6w. Ostatnia nowelizacja Kodeksu pracy wprowadzita
istotne zmiany w zakresie terminu wyptaty swiadcze-
nia, jakim jest ekwiwalent urlopowy.

Ogdlne zasady wyptlaty

W prawie pracy powszechnie przyjeta jest praktyka
wyptacania wynagrodzenia za prace w cyklu miesiecz-
nym. Podstawg jej uksztattowania sg regulacje ustawo-
we, m.in. art. 85 § 1 K.p. (Dz. U. 2 2025 r. poz. 277 ze zm.),
zgodnie z ktérym wypfaty wynagrodzenia za prace do-
konuje sie co najmniej raz w miesigcu, w statym i usta-
lonym z géry terminie. Pracodawca wyptaca wynagro-
dzenie w terminie okreslonym w regulaminie pracy lub
w innych przepisach prawa pracy o charakterze organi-
zacyjno-porzadkowym (np. w uktadzie zbiorowym pra-
cy). Jezeli pracodawca nie ustalit regqulaminu pracy, ma
obowigzek poinformowac pracownika m.in. o terminie
i czestotliwosci wyptaty wynagrodzenia w ramach infor-
macji o warunkach zatrudnienia - nie pézniej niz w ciggu
7 dni od dnia dopuszczenia pracownika do pracy (art. 29
§ 3 pkt 1 lit. m K.p.).

Wynagrodzenie za prace ptatne raz w miesigcu wy-
ptaca sie z dotu, niezwtocznie po ustaleniu jego petnej
wysokosci, nie pdzniej jednak niz w ciggu pierwszych
10 dni nastepnego miesigca kalendarzowego (art. 85 §
2 K.p.). Okredlajac termin wypfaty wynagrodzenia, trze-
ba ustali¢ konkretny dzien we wskazanych wyzej ramach
czasowych. Jezeli ustalony dzier wyptaty wynagrodzenia
jest dniem wolnym od pracy, wynagrodzenie wyptaca sie
w dniu poprzedzajacym (art. 85 § 3 K.p.).

Nalezy nadmieni¢, ze wskazane terminy wypftaty
wynagrodzen nie dotycza nauczycieli szkét publicz-
nych, dla ktérych te kwestie requlowane sg odrebnie
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przez Karte Nauczyciela (wynagrodzenie miesieczne
nauczycieli wyptacane jest z géry). Drugi wyjatek odno-
si sie do kierowcéw delegowanych w transporcie mie-
dzynarodowym, ktérzy na podstawie art. 26i ustawy
o czasie pracy kierowcéw (Dz. U. z 2024 r. poz. 220 ze
zm.), moga mie¢ wyptacane wynagrodzenie w dwéch
ratach, tj. do 10. (I rata) i do 21. (Il rata) dnia nastepne-
go miesigca kalendarzowego, w wysokosci okreslonej
W Ww. przepisie.

Sktadniki wynagrodzenia przystugujace pracownikowi
za okresy dtuzsze niz miesigc wyptaca sie z dotu w termi-
nach okreslonych w przepisach prawa pracy (art. 85§ 4K.p.).

Dodatki nocne i za nadgodziny

Termin wyptaty dodatku za nadgodziny jest scisle
powigzany z terminem, w ktérym mozna ustali¢ fakt
wystapienia nadgodzin oraz okresli¢ ich rodzaj. W od-
niesieniu do nadgodzin z przekroczenia dobowego to
zarébwno normalne wynagrodzenie za nadgodziny do-
bowe, jak i dodatek za nie wypfacane sa w terminie wy-
ptaty za dany miesigc. Natomiast dodatek za nadgodziny
sredniotygodniowe wyptacany jest dopiero w terminie
wyptaty za ostatni miesigc tego okresu rozliczeniowego,
w ktérym miaty miejsce nadgodziny sredniotygodniowe.

Odprawy i inne $wiadczenia

Pracownikowi spetniajgcemu warunki uprawniajace
do renty z tytutu niezdolnosci do pracy lub emerytury,
ktérego stosunek pracy ustat w zwigzku z przejsciem na
rente lub emeryture, przystuguje odprawa w wysokosci
jednomiesiecznego wynagrodzenia (art. 921 K.p.).

W przypadku uzyskania prawa do emerytury warun-
kiem podstawowym i przewaznie jedynym jest osiggnie-
cie wieku emerytalnego, co pracodawca moze stwier-
dzi¢ bez koniecznosci przedtozenia decyzji ZUS. Z tego
wzgledu odprawa emerytalna zwigzana z przejsciem
na emeryture w wieku powszechnym powinna by¢ wy-
ptacona w ostatnim dniu zatrudnienia. Podobnie tzw.
odprawa ekonomiczna, tj. przystugujaca na podstawie
ustawy o szczegdlnych zasadach rozwiazywania z pra-
cownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych
pracownikéw. Réwniez ona powinna by¢ wyptacona
w dniu ustania stosunku pracy, w tym dniu bowiem pra-
cownik nabywa do niej prawo (wyrok Sadu Najwyzszego
z dnia 21 pazdziernika 1999 ., sygn. akt | PKN 320/99).

Nieco inaczej jest przy odprawie rentowej. W tym
przypadku, jezeli do dnia rozwigzania umowy o prace
nie dojdzie do przyznania pracownikowi renty z tytutu
niezdolnosci do pracy, pracodawca powinien wypfacic¢
odprawe dopiero po tym fakcie.

Zmiana w zakresie ekwiwalentu
Do niedawna termin wyptaty ekwiwalentu za urlop
byt écisle zwigzany z dniem rozwigzania lub wygasnie-



cia stosunku pracy. W tym zakresie zaszty jednak zmiany
przepisow pozwalajace na wypfate ekwiwalentu urlopo-
wego w innym terminie.

Na mocy ustawy o zmianie ustawy - Kodeks pracy
oraz ustawy o zaktadowym funduszu swiadczen socjal-
nych (Dz. U. z 2026 r. poz. 25) z dniem 27 stycznia 2026
r. znowelizowano m.in. art. 171 K.p. poprzez dodanie do
niego §4i8§ 5, okreslajacych termin wypfaty ekwiwalentu
za urlop. W mysl tych paragraféw pracodawca dokonuje
wyptaty ekwiwalentu pienieznego w terminie wypfaty
wynagrodzenia ustalonym zgodnie z art. 85 K.p. (do-
puszczajacym wyptate wynagrodzenia za dany miesiac
do 10. dnia nastepnego miesigca). Tej nowej regulacji nie
stosuje sie jednak, jezeli termin wyptaty wynagrodzenia
ustalony zgodnie z art. 85 K.p. przypada przed dniem
wygasniecia lub rozwiazania stosunku pracy. W takim
przypadku wyptaty ekwiwalentu pienieznego dokonuje
sie w terminie 10 dni od zakonczenia zatrudnienia. Nato-
miast jezeli termin ustalony w ten sposéb przypada na
dzien wolny od pracy, ekwiwalent wyptaca sie w dniu
poprzedzajacym ten dzien.

Zrédto: Gazeta Podatkowa nr 10 (2302)

TERMINY OBOWIAZUJACE W KWIETNIU 2026 R.

07.04.2026 .

- wptata podatku dochodowego w formie karty podat-
kowej za marzec 2026 .

« wpfata zryczattowanego podatku dochodowego po-
branego w marcu 2026 r. od naleznosci wyptaconych
zagranicznej osobie prawnej z tytutdw wymienio-
nych w art. 7b ust. 1 pkt 3-6 (tu: wyptaconych na rzecz
podmiotu majacego siedzibe lub zarzad na teryto-
rium lub w kraju stosujagcym szkodliwg konkurencje
podatkowa), art. 21 ust. 1iart. 22 ust. T ustawy o pdop

« wpfata zryczattowanego podatku dochodowego po-
branego w marcu 2026 r. od dochodéw z dywidend
oraz innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach
0s0b prawnych, a podatnikom przekazanie informa-
¢ji CIT-7

« wpfata przez spotke przejmujaca zryczattowanego

podatku od dochodu, o ktérym mowa w art. 7b ust. 1

pkt 1 lit. m) tiret pierwsze ustawy o pdop powstatego

w marcu 2026 .

ztozenie deklaracji o wysokosci dochodu z niezreali-

zowanych zyskéw (PIT-NZ i PIT-NZS) za marzec 2026

r. oraz wptata podatku naleznego wynikajgcego z de-

klaracji

ztozenie deklaracji o wysokosci dochodu z niezreali-

zowanych zyskéw CIT-NZ za marzec 2026 r. oraz wpta-

ta podatku naleznego wykazanego w tej deklaracji
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ztozenie deklaracji VAT-14 o naleznych kwotach po-
datku VAT w przypadku wewnatrzwspolnotowego
nabycia paliw silnikowych za marzec 2026 .

10.04.2026 r.:

ztozenie zgtoszenia INTRASTAT za marzec 2026 .
15.04.2026 r.:

wpfata podatku od nieruchomosci i podatku lesnego
za kwiecien 2026 r. - osoby prawne, jednostki organiza-
cyjne oraz spotki nieposiadajgce osobowosci prawnej
whniesienie optaty recyklingowej za torby foliowe, po-
branej w | kwartale 2026 .

przekazanie do ZUS dokumentéw rozliczeniowych
oraz wpfata sktadek ZUS za marzec 2026 . - ptatnicy
sktadek posiadajacy osobowos¢ prawng

wptata do PPK

20.04.2026 1.

wptata za marzec 2026 r. miesiecznej zaliczki na poda-
tek dochodowy od 0s6b fizycznych i od oséb prawnych
wptata za marzec 2026 r. pobranych zaliczek od przy-
choddéw ze stosunku pracy

wptata za marzec 2026 r. przez ptatnikéw, o ktérych
mowa w art. 41 ustawy o pdof, pobranych zaliczek na
podatek dochodowy lub zryczattowanego podatku
dochodowego

wptata za marzec 2026 r. ryczattu od przychodéw
ewidencjonowanych

wptata zaliczki na podatek dochodowy od oso6b fi-
zycznych i od 0s6b prawnych za | kwartat 2026 .
wptata ryczattu od przychodéw ewidencjonowanych
za | kwartat 2026 .

wptata przez spotke dominujaca reprezentujaca po-
datkowa grupe kapitatowa zaliczki na podatek pobra-
nej za marzec 2026 .

wptata naleznego zryczattowanego podatku przez:
podatnika wymienionego w art. 17 ust. 1 ustawy
o pdop, jezeli w marcu 2026 r. dochéd z dywidendy
oraz innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach
0s6b prawnych wydatkowat niezgodnie z przezna-
czeniem okreslonym w oswiadczeniu CIT-5; spotke,
ktéra w marcu 2026 r. utracita prawo do zwolnienia,
o ktérym mowa w art. 22 ust. 4 ustawy o pdop
wptata przez spotke nieruchomosciowa/przedstawi-
ciela podatkowego spétki nieruchomosciowej zalicz-
ki na podatek za marzec 2026 r. od dochodu, o kté-
rym mowa w art. 41 ust. 4f lub ust. 4g ustawy o pdof
i w art. 26aa ust. 1 lub ust. 2 ustawy o pdop oraz prze-
stanie podatnikowi informacji o wptaconej zaliczce
odpowiednio PIT-ISN i CIT-ISN

wptata za marzec 2026 r. podatku dochodowego od
przychodu ze srodka trwatego bedacego budynkiem,
o ktérym mowa w art. 24b ustawy o pdop i w art. 30g
ustawy o pdof

XV



wptata ryczattu od dochoddéw spoétek (tzw. eston-
skiego CIT) z tytutu: ukrytych zyskéw i wydatkow
niezwigzanych z dziatalnoscia gospodarcza - jezeli
w marcu 2026 r.dokonano wyptaty, wydatku lub wy-
konano $wiadczenie; zmiany wartosci sktadnikow
majatku - jezeli do przejecia, przeksztatcenia lub
whniesienia wktadu niepienieznego doszto w marcu
2026r.

wpfata podatku od swiadczenia lub mienia z art. 24q
ust. 1 ustawy o pdop, ktére fundacja rodzinna przeka-
zata lub postawita do dyspozycji w marcu 2026 r.
przekazanie do ZUS dokumentéw rozliczeniowych
oraz wptata sktadek ZUS za marzec 2026 r. - pozostali
ptatnicy sktadek (z wytaczeniem jednostek budzeto-
wych i samorzadowych zaktadéw budzetowych oraz
0s6b prawnych)

wptata na PFRON za marzec 2026 r.

27.04.2026 r.:

wptata podatku VAT za marzec 2026 .

wptata podatku VAT za | kwartat 2026 r.

ztozenie deklaracji VAT-8, VAT-9M, VAT-12 za marzec
2026r.

przestanie pliku JPK_V7M za marzec 2026 r.
przestanie pliku JPK_V7K za marzec 2026 r. (cze$¢ ewi-
dencyjna) oraz za | kwartat 2026 r. (cze$¢ deklaracyjna)
wptata podatku akcyzowego za marzec 2026 r. oraz
ztozenie deklaracji dla podatku akcyzowego
przestanie informacji podsumowujacej o dokona-
nych wewnatrzwspolnotowych transakcjach VAT-UE
za marzec 2026 .

ztozenie deklaracji VAT-13 przez przedstawiciela po-
datkowego za marzec 2026 r.

rozliczenie podatku cukrowego naleznego za marzec
2026r.

rozliczenie podatku od sprzedazy detalicznej PSD-1
za marzec 2026 .

przekazanie do PFRON dokumentéw dotyczacych
dofinansowania do wynagrodzen niepetnospraw-
nych pracownikéw za marzec 2026 r.

30.04.2026 r.:

zlozenie przez osoby fizyczne rocznego zeznania za
2025 r. (PIT-28, PIT-36, PIT-36L, PIT-37, PIT-38, PIT-39)
oraz uiszczenie wynikajacej z zeznania kwoty do za-
ptaty

ztozenie przez przedsiebiorstwo w spadku rocznego
zeznania za 2025 r. (PIT-28S, PIT-36S, PIT-36LS) oraz
uiszczenie wynikajacej z zeznania kwoty do zaptaty
zlozenie o$wiadczenia o przekazaniu lub wycofaniu
zgody na przekazanie 1,5% podatku naleznego na
rzecz organizacji pozytku publicznego za 2025 r. (PIT
-OP) przez podatnika, ktéry od organu rentowego
otrzymat roczne obliczenie podatku PIT-40A, a poda-
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tek w nim wykazany jest dla podatnika jego podat-
kiem naleznym za ten rok

ztozenie informacji o kosztach uzyskania przycho-
déw poniesionych na robotyzacje w 2025 r. (PIT-RB
i PIT-RBS)

ztozenie informacji o kosztach uzyskania przychodéw
poniesionych na dziatalnos¢ sportowa, kulturalng
oraz wspierajaca szkolnictwo wyzsze i nauke w 2025
r. (PIT-CSR i PIT-CSRS)

ztozenie informacji PIT-DZ przez podatnika, o ktorej
mowa w art. 21 ust. 46 pkt 1 ustawy o pdof, ktory
w 2025 r. korzystat z ulgi dla rodzin 4+

wptata za 2025 r. ryczattu, o ktébrym mowa w rozdzia-
le 6b ustawy o pdof, od przychoddéw zagranicznych
0s6b, ktére przeniosty miejsce zamieszkania do Polski
w 2025r.

przekazanie droga elektroniczng Szefowi Krajowej
Administracji Skarbowej sprawozdania finansowego
za 2025 r. przez podatnikéw podatku dochodowego
od 0s6b fizycznych (prowadzacych ksiegi rachunko-
we) obowiagzanych do jego sporzadzenia
przekazanie urzedowi skarbowemu przez osoby fi-
zyczne deklaracji o wysokosci daniny solidarnoscio-
wej za 2025 r. (DSF-1) oraz zaptata daniny wynikajacej
z tej deklaracji

ztozenie do urzedu skarbowego oswiadczenia o re-
zygnacji ze zwolnienia dla dotacji z budzetu panstwa
i budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego,
o ktérym mowa w art. 21 ust. 1 pkt 129 ustawy o pdof
ztozenie deklaracji dla rozliczenia podatku VAT w za-
kresie procedury importu VII-DO za marzec 2026 r.
ztozenie deklaracji dla rozliczania podatku VAT w za-
kresie procedury unijnej VIU-DO za | kwartat 2026 .
ztozenie deklaracji dla rozliczenia podatku VAT w za-
kresie procedury nieunijnej VIN-DO za | kwartat 2026 .
udostepnienie KAS ewidencji o transgranicznych
pfatnosciach za | kwartat 2026 r.

przekazanie do PFRON przez osoby niepetnospraw-
ne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza wniosku
o refundacje zaptaconych sktadek emerytalno-rento-
wych za luty 2026 r.

ztozenie do Ministra Rozwoju i Technologii sprawoz-
dania o terminach zaptaty w transakcjach handlo-
wych za 2025 .

Wydawca:

Krajowy Zwiqgzek Rewizyjny Spdtdzielni
“Samopomoc Chtopska”
00-336 Warszawa, ul. Kopernika 30
tel. +48 22 826 43 53
e-mail: sekretariat@kzrs.pl
www.kzrs.pl
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NIEDOCENIANE OBLICZE MARKETINGU

Poszukujmy nowych narzedzi i metod oddziatywania na rynek, sposobéw efektywnego wptywania na
klientéw naszych sklepéw. Miedzy innymi wykorzystujmy marketing sensoryczny, jako subtelne narze-

dzie aktywizacji sprzedazy.

ddziatuje on na reakcje poten-
Ocjalnych nabywcéw poprzez

zmysty, czyli przy wykorzy-
staniu gtéwnie zapachéw (wytrawni
specjalisci oferuja ponad dwa tysigce
kompozycji) oraz dzwiekdéw - to juz
audio-marketing. Rozwigzania nale-
zace do marketingu sensorycznego
moga dotyczy¢ konkretnego sklepu,
ich sieci lub wyréznionych marek.
Czy wiemy, ze wybranym produk-
tom nadaje sie réwniez specyficzny
wizerunek zapachowy? Nalezy pod-
kresli¢, ze pamie¢ nabywcéw, po-
zwalajaca podswiadomie powigzac
zapach ze sklepem lub marka, wy-
kazuje wyjatkowa trwatos¢ - miedzy
innymi ten aspekt przesadza o rosna-
cym zainteresowaniu wspomnianym
nowatorskim rodzajem marketingu.
Programy muzyczne wspomagajace
sprzedaz sg bardzo zindywidualizo-
wane, opracowywane pod katem
potrzeb danej firmy.

Zarébwno muzyka, jak i zapachy,
musza by¢ dobierane przy uwzgled-
nieniu preferencji  nabywcéw,
przede wszystkim grup docelowych,
czyli klientéw najsilniej zaintereso-
wanych okreslonymi produktami
lub markami. Wedtug specjalistow
marketingu ten nurt oddziatywania
rynkowego ma duze szanse na dy-
namiczny rozwoj.

Czy przedstawione rozwiazania
stosujemy - cho¢by w stopniu mini-
malnym - w naszych spoétdzielniach?
Nie wymagaja one przeciez duzych
naktaddéw, a raczej wiasciwego zro-
zumienia celéw promocji oraz sen-
sownego zaplanowania.

To spostrzezenia ogdlne. Przejdz-
my obecnie do kilku uwag szczegé-
towych, zwigzanych z odniesienia-
mi emocjonalnymi réznych barw
oraz ich mozliwym wykorzystaniem
w dziatalnosci promocyjne;j.

=4

Czerwien jest przez prawie
wszystkich kojarzona z mitoscia,
namietnoscia, porywem idei, taczy
sie z dynamizmem, zywotnoscia,
ruchem. Kolor zétty wyraza rados¢,
ozywienie, aczkolwiek jego odnie-
sienie pejoratywne to réwniez zdra-
da, niewiernos¢, nielojalnos¢. Zielen
jest oczywiscie zwigzana z przyroda,
nadzieja, $wiezoscig, odradzaniem
zycia. Kolor niebieski uspokaja, wy-
raza zaufanie, roztropnos¢, a nawet
madros¢. Biel faczy sie z czystoscia,
szeroko pojmowana niewinnoscia,
odnosi¢ ja mozna do prawosci,
uczciwosci. Dla odmiany czerh wia-
ze sie z zatobg, tajemnicy, sekretem,
smutkiem, powaga, ale takze na-
wet przesadng wytwornoscig oraz
seksownoscia. Fiolet mozna faczy¢
ze stanem bogactwa oraz postawa-
mi godnosci, szlachetnosci, dobra.

'
Y (mEsam 0

W koncu kolor pomaranczowy dziata
pobudzajaco, stanowi wyraz energii,
natomiast r6z odzwierciedla delikat-
nos¢, czutosé, kobiecosé.

W trakcie konstruowania projek-
tow marketingowych - odnoszacych
sie do poszczegdlnych asortymen-
tow czy catych grup towarowych,
ale takze do obrazu catej placéwki
handlowej - warto pamieta¢ o od-
powiedniej kolorystyce, wiasciwym
doborze barw, odcieni oraz ich ele-
ganckim i sugestywnie oddziatuja-
cym pofaczeniu. Idealne rozwigzanie
promocyjne powinno uwzgledniac
odpowiednio zharmonizowang
triade: zapachy - dzwieki - barwy.
Komfort zakupdéw rosnie wéwczas
zauwazalnie, a odbidr placéwki han-
dlowej staje sie zdecydowanie bar-
dziej korzystny.

Przemystaw Solecki
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POROZUMIEWANIE SIE W ORGANIZACJI

Zajmowalismy sie wczesniej jakze wazng problematyka komunikacji pozawerbalnej, podkreslajac zna-
czenie postaw, gestow czy mimiki. Nie zapominajmy jednak o stowach, wypowiedziach, dysputach,
ktére buduja wiez w przedsiebiorstwie - to caloksztatt relacji interpersonalnych.

rzyblizmy kilka najwazniej-
Pszych obszaréw, na ktoérych

powinna skupia¢ sie uwa-
ga menedzeréw, starajacych sie
0 zapewnienie wiasciwych kontak-
tow z personelem. Komunikacja
w spétdzielni powinna by¢ podpo-
rzadkowana strategii organizacji,
wspiera¢ ja, wyjasnia¢é, zwlaszcza
w sytuacjach daleko idacych zmian
w przedsiebiorstwie lub w okolicz-
nosciach kryzysowych. W strategie
firmy wpisane sg oczywiscie zwykte
dziatania, w ktérych aspekt werbal-
ny odgrywa réwniez nieposlednia
role.

Kierownictwo firmy, zachowu-
jace obojetnos¢ i milczenie wobec
personelu, nieufajace pracownikom,
tworzace sztuczne bariery, bedzie
miato problemy z zapewnieniem lo-
jalnosci i zaangazowania podwtad-
nych. O tym, jak wazna dla przedsie-
biorstwa jest komunikacja werbalna,
moga Swiadczy¢ opinie praktykéow
biznesu. Podkreslajg oni potrzebe za-
chowania wiarygodnosci, nieupiek-
szania, nieprzeinaczania rzeczywi-
stosci - szczeros$¢ nie jest staboscia,
lecz sitag budujaca spoistos¢ firmy!
To tak wazne, a jakze czesto lekce-
wazone lub w ogéle eliminowane
z kanonu zachowan kierowniczych.
Gdy brak kompetentnego i wiary-
godnego przekazu menedzerskiego,
w przedsiebiorstwie wytwarzajg sie
wtdrne obiegi wiadomosci, a perso-
nel nabiera dystansu do tresci prze-
kazywanych przez menedzeréw.
Przeczuwa, ze we wszystkim tai sie
nieszczero$¢, wyrachowanie, a moze
nawet podstep. Takie niewtasciwe
postawy maja niestety sktonnos¢ do
utrwalania sie. Nalezy podkresli¢, ze
waznym ogniwem procesu komu-
nikacji w firmie pozostaja kierow-
nicy $redniego szczebla. To wtasnie
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oni nawiazujg bezposrednie relacje
z personelem, jak réwniez kontaktu-
ja sie z kierownikami usytuowanymi
na wyzszych stopniach hierarchii
organizacyjnej. Wspomniana grupa
menedzerdw narazona jest na wyso-
kie oczekiwania ze strony podwiad-
nych, a jednocze$nie bywa czesto
ograniczana przez swych zwierzch-
nikéw w dostepie do petnej i wiary-
godnej informacji. Kierownicy sred-
niego szczebla staja sie woéwczas
jedynie posrednikami przekazujacy-
mi decyzje Scistego zwierzchnictwa,
i to bez dogtebnego zrozumienia ich
tresci, a moze nawet przy braku pet-
nej akceptacji.

Wielokrotnie  sygnalizowalismy
wazna kwestie delegacji zadan. To
potrzeba odpowiedzi na nastepu-
jace pytania: jak dobiera¢ sprawy
mogace by¢ sprawnie wykonywane
przez innych, jak wspomaga¢ na-
szych podwtadnych, jak nadzorowac
ten proces i ustrzec sie przed niepo-
wodzeniem, prowadzgcym w konse-
kwencji do petnego zaangazowania
sie menedzera w rozwigzywanie

Eot! Freepik

wielu, czesto trywialnych zagadnien.
Czy nie obserwujemy kierownikéw
przepracowanych, na krawedzi wy-
palenia zawodowego, a jednocze-
$nie z uporem podkreslajacych, ze
wszystko muszg mie¢ pod kontrola?
W opisywanych sytuacjach jakos¢
komunikacji w firmie obniza sie dra-
matycznie.

Jednym z najwiasciwszych na-
rzedzi ksztattowania relacji interper-
sonalnych pozostaje kwestia udzie-
lania informacji zwrotnej. Daje ona
jasny sygnat pracownikowi, co jest
robione Zle, w jaki sposéb mozna
dokona¢ zmian, ale réwniez, co jest
pozytywne, godne rozwijania i na-
$ladowania. Wartosciowa informacje
otrzymuje takze menedzer - co jest
negatywnie oceniane przez perso-
nel, co wymaga analizy i ewentual-
nie zmiany. To obszar oceny trudnej,
wymagajacej, jednak w przypadku
jej obiektywnego i profesjonalne-
go przeprowadzenia moze nie tylko
wptyna¢ na zwiekszenie efektywno-
$ci funkcjonowania organizacji, ale
réwniez zbudowac zaufanie, bedace
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podstawg dla uksztattowania zespo-
tu pracowniczego ztagczonego wiezig
wspoétdziatania i zaangazowania.
Trudno nie wspomniec o proble-
mie skutecznego motywowania,
wyrazajacego sie przez przekazy-
wanie personelowi komunikatéw
zachecajacych, inspirujacych, przy
jednoczesnym rozpoznawaniu ocze-
kiwan motywacyjnych ze strony pra-
cownikow. Nalezy podkresli¢, ze ten
problem wiagze sie z docenianiem
catego zespotu pracowniczego oraz
jego poszczegdlnych cztonkéw, gdy
w praktyce ze strony menedzeréw
niejednokrotnie daja sie odczu¢
utyskiwania lub przesadna krytyka.
Z problemem wdrozenia wtasciwe-
go systemu motywacyjnego wig-
ze sie wyzwanie odnoszace sie do
okresowej oceny pracownikéw. To
zagadnienie niezwyktej wagi, gdyz
podsumowuje wszystko, co najistot-
niejsze: zachowania pozytywne i ne-
gatywne, sukcesy i porazki, ocene
zaangazowania, kreatywnosci, jak
réwniez mozliwosci rozwoju oso-
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bowego. To czas gtebokiej refleksji
i okredlania najwazniejszych wytycz-
nych na przysztos¢, takze czas budo-
wania autentycznej wiezi w ramach
personelu. Odpowiednia rozmowa
- obiektywna, szczera i ukierunko-
wana na rozwdj - jest w takich sytu-
acjach absolutnie niezbedna.

Trudno nie pamieta¢ o komuni-
kacji towarzyszacej réznorodnym
sytuacjom trudnym, nawet bole-
snym - o rozmowach upominaja-
cych, dyscyplinujacych, przy tym
z zatozenia nacechowanych potrze-
ba zmiany ztych postaw i zachowan.
Kiedy, i w jaki sposéb, powinna by¢
podejmowana interwencja kierow-
nicza, czy menedzer jest konse-
kwentny oraz odpowiednio dobiera
metody, $rodki i narzedzia skutecz-
nej komunikacji w sytuacjach trud-
nych i konfliktowych?

Kolejny problem - nie mozna
zlekcewazy¢ problemu utrzymywa-
nia dystansu, i przeciwnie, przekra-
czania granic interpersonalnych. To
istotne zagadnienie, wigzace sie zin-

gerencjg w sfere indywidualna. Jest
ona niekiedy uzasadniona, lecz duzo
czesciej bywa naduzywana - pro-
blem ten wiaze sie z zachowaniem
asertywnosci, empatia, jak rowniez
z utrzymywaniem wiarygodnosci
oraz autorytetu kierownika.

Zawsze pamietajmy o potrze-
bie Swiadomej oraz efektywnej
komunikacji menedzerskiej. To ona
wpltywa na jakos¢ funkcjonowania
spotdzielni. Gdy jej zabraknie, na ne-
gatywne efekty ekonomiczne oraz
spoteczne nie trzeba bedzie diugo
czeka¢, zas kultura pracy przedsie-
biorstwa bedzie pogarszac sie dra-
matycznie. Poszukujmy sposobdéw
doskonalenia komunikacji w firmie,
moze bedzie niezbedna rewizja po-
stepowania menedzerskiego, ewen-
tualnie podjecie préby wyjasnienia
narostych nieporozumienn na linii
kierownictwo - personel. Wspomnia-
ne dziatania, cho¢ nietatwe, z pew-
noscig przyniosa wieloaspektowe
korzysci.

Przemystaw Solecki

DEKALOG SKUTECZNE)J
KOMUNIKACJI MENEDZERA

tasciwy przeptyw informacji
to krwiobieg kazdej organi-
zacji. Aby stowa budowaty

mosty powinnismy wdrozy¢ do co-
dziennej praktyki ponizsze zasady:

« Stuchaj aktywnie: Komunikacja
to proces dwustronny. Zanim od-
powiesz, upewnij sie, ze w petni
zrozumiate$ intencje rozmoéwcy.
Pytaj i parafrazuj.

« Badz transparentny: W dobie
zmian brak informacji rodzi lek
i plotki. Dziel sie wiedzg tak sze-
roko, jak to mozliwe, wyjasniajac
kontekst podejmowanych decyzji.

« Doceniaj publicznie, koryguj na
osobnosci: Informacja zwrotna
o charakterze korygujacym po-
winna by¢ udzielana w cztery
oczy, by zachowa¢ godnos¢ pra-

cownika i skupic sie na rozwiaza-
niu problemu.

« Konkretyzuj oczekiwania: Unikaj
0go6Inikéw. Precyzyjne okresdlenie
celéow i termindw minimalizuje
ryzyko nieporozumien i btedow
w realizacji zadan.

« Dbaj o spdjnosc przekazu: Twoje
stowa musza znajdowac odzwier-
ciedlenie w czynach. Autorytet
buduje sie na wiarygodnosci
i konsekwencji w dziataniu.

« Wybieraj odpowiedni kanat:
Sprawy trudne i emocjonal-
ne wymagajg rozmowy twarza
w twarz. E-mail stuzy do przeka-
zywania faktéw, a nie do rozwia-
zywania konfliktéw.

« Buduj kulture otwartych drzwi:
Zachecaj pracownikéw do dzie-

lenia sie pomystami i zgtaszania

obaw. Poczucie bycia wystucha-

nym to najsilniejszy motywator.

« Unikaj zargonu: Méw jezykiem
zrozumiatym dla odbiorcy. Nad-
miar hermetycznych poje¢ two-
rzy sztuczny dystans i bariery ko-
munikacyjne.

- Panuj nad emocjami: Nawet
w sytuacjach kryzysowych za-
chowuj spokéj. Menedzer jest
kompasem dla zespotu - Twoje
opanowanie stabilizuje atmosfe-
re w firmie.

« Pytaj o informacje zwrotna dla
siebie: Nie boj sie pyta¢ podwiad-
nych, czy Twoéj sposéb komunika-
¢ji jest dla nich jasny i pomocny.
To najwyzszy stopien dojrzatosci
lidera.

Stosowanie tych zasad w codzien-
nej praktyce spoétdzielczej nie tylko
usprawni procesy zarzadcze, ale po-
zwoli na stworzenie autentycznej
wspdlnoty celdw i wartosci. (red)
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KOBIETY WSPIERALY SPOLDZIELNIE

Kobiety od prawie péttora wieku przyczyniaty sie do rozwoju ruchu spétdzielczego. Wprawdzie wéréd
zalozycieli pierwszych spoétek, spétdzielni i kooperatyw w XIX w. nie byto jeszcze pan, to jednak ruch
spotdzielczy nie dyskryminowat plci pieknej i stabej (czyli uposledzonej pod wzgledem prawnym w po-

przednich stuleciach).

towarzyszenie Sprawiedliwych
SPionieréw, ktére dato poczatek

spotdzielczosci spozywcow,
tworzyli w Rochdale w 1844 r. sami
mezczyzni, ale wypracowane przez
nich zasady, opublikowane jako sta-
tut stowarzyszenia dopiero w 1862
r., zaktadaty ze wszyscy chetni beda
przyjmowani do niego bez réznicy
pochodzenia, narodowosci, wyzna-
nia, przekonan politycznych i reli-
gijnych ...oraz ptci (0 czym zresz-
tag nie wspominano, a dziato sie to
w Wielkiej Brytanii, gdzie sufrazystki
na przetomie XIX i XX w. dtugo mu-
sialy walczy¢ o prawa polityczne, nie
moéwiac juz o prawie do dyspono-
wania wtasnym majatkiem). Dostep
do spotdzielni stat przed kobieta-
mi otworem, a wspomniany statut,
traktowany jako wzorcowy, utrwalit
zasade tzw. otwartego cztonkostwa
i umozliwit powstawanie podobnych
stowarzyszen spétdzielczych w wielu
krajach.

O sukcesach dawnej spétdziel-
czosci zadecydowato m. in. popar-
cie i udziat kobiet w jej tworzeniu.
Organizacje kofa zainteresowanych
kooperacja podjeta sie w 1883 r. pani
Acland z Oxfordu. Gazeta spotdziel-
cza umozliwita siedmiu wspétzato-
zycielkom Angielskiej Ligi Koopera-
tytek szerszy rozwdj tej organizacji.
Skromny byt poczatek organizacji
angielskich entuzjastek spétdzielczo-
$ci, utworzonej przez kilka pan z kla-
sy $redniej, zainteresowanych zmini-
malizowaniem kosztéw prowadzenia
gospodarstwa domowego. Byla to
jedna z pierwszych organizacji kobie-
cych, powstata wczesniej anizeli or-
ganizacje o charakterze politycznym,
skupiajace kobiety do walki o petnie
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praw obywatelskich. Dopiero w 1889
r. powstata w Londynie Liga Eman-
cypacji Kobiet, a w 1897 r. Krajowa
Federacja Sufrazystek. Utworzenie
w 1903 r. Unii Kobiet z Eweling Pan-
hurst na czele, organizacji powigza-
nej z Partig Pracy Spotecznej i Poli-
tycznej, spowodowato rozszerzenie
tego ruchu poza warstwy srednie.

Kooperacja kobieca znalazta
chetne do nasladowania i uznanie
w wielu krajach, zaréwno rolniczych
jak i uprzemystowionych. W 1921 r.
na Kongresie Miedzynarodowego
Zwiazku Spétdzielczego w Bazylei
powstata Miedzynarodowa Liga Ko-
operatystek. Upowszechniata ona
i rozwijata doswiadczenia angiel-
skich spotdzielczyn na innych konty-
nentach, wiaczajac kobiety w szersza
prace dla swojego srodowiska spo-
tecznego.

Pomimo zywego zainteresowa-
nia ruchem spétdzielczym na zie-
miach polskich XIX/ XX w., pozosta-
wat on przez dtugie dziesieciolecia
domena mezczyzn, chociaz dato
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sie juz dostrzec angazowanie sie
kobiet w spotdzielcze dziatania (by
wspomnie¢ w Galicji: Zofie Daszyn-
ska - Golinska, Zofie Moraczewska,
Henryke z Habichtéw Starzewska
i Whadystawe Habichtéwne, w Wiel-
kopolsce siostry Tutodzieckie oraz
w Krélestwie — Marie Dabrowska,
Marie Orsetti i Wande Papiewska)
nie podnoszono jeszcze przed odzy-
skaniem niepodlegtosci hasta two-
rzenia wiasnej organizacji kobiecej
w ruchu, ktéry programowo nie sta-
wiat Zadnych ograniczen formalnych
dziatalnosci kobiet. Informacje o An-
gielskiej Lidze Kooperatystek i péz-
niejszych podobnych organizacjach
nie spotkaty sie jeszcze z checiag na-
$ladowania. Polski ruch spétdzielczy
nie stat sie jeszcze tak masowy i po-
pularny, brakowato réwniez wyro-
bionych spotecznie kobiet, chetnych
do podjecia organizacyjnego ryzyka.

Tworzenie spétdzielczej polskiej
organizacji kobiecej bylo procesem
dtugotrwatym ze wzgledu na warun-
ki polityczne kraju pozbawionego
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suwerennosci politycznej, wtasnego
panstwa, powolnym i nieréwnomier-
nym rozwojem ruchu spétdzielczego
oraz niewielkim jeszcze wyrobieniem
spotecznym kobiet, wkraczajacych
dopiero w sfere publicznej dziatal-
nosci gospodarczej. Formalnie po-
wstata ona dopiero w 52 lata pézniej
po swym angielskim pierwowzorze
uczestniczac w polskich warunkach
w modernizacji stosunkéw gospo-
darczo - spotecznych kraju. Utworze-
nie Ligi Kooperatystek w Polsce stato
sie mozliwe dopiero jesienig 1935 r.,
w okresie przezwyciezania wielkiego
kryzysu gospodarczego, przy wspar-
ciu ,Spotem” Zwiazku Spétdzielni
Spozywcoéw RP. W wydatny sposéb
przyczynifa sie do tego Maria Orsetti,
(1880-1957) entuzjastka kooperacji,
autorka m. in. broszury propagando-
wej Kobieta, ktérej na imie miliony
(1933). w ktérej zwracata uwage na
role kobiet w unowoczesnianiu go-
spodarstwa domowego w miastach
i na wsi z pomoca spétdzielczosci.
Przed Il wojng $wiatowa Liga sku-
pita ok. 3 tys. kobiet mieszkajacych
w miastach. miasteczkach i nawet
na wsi. Szeroko wspotpracowata ze
Zwiazkiem Pan Domu, Zwiagzkiem
Pracy Obywatelskiej Kobiet, Kotami
Gospodyn Wiejskich i wieloma or-
ganizacjami spotecznymi charakte-
rze demokratycznym. Polskie spot-
dzielczynie adaptowaty zagraniczne
wzory, tworzyty wtasne oryginalne
rozwigzania dostosowane do lokal-
nych potrzeb i mozliwosci swych
Srodowisk, staraly sie wprowadzac
postep cywilizacyjny do tysiecy go-
spodarstw domowych. Podjety pio-
nierska w polskich warunkach prace
edukacyjno-instruktazowa.

Lata Il wojny swiatowej przynio-
sty catkowita dezorganizacje zycia
gospodarczego i spotecznego |l
Rzeczypospolitej. Zaréwno na te-
renach wcielonych do Il Rzeszy jak
i ZSRS okupanci niszczyli catkowi-
cie polska wiasnos¢ indywidualna
i grupowa. Wprawdzie okupacja hi-
tlerowska w Generalnym Guberna-
torstwie zachowata organizacje pol-
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skiej spétdzielczosci w miastach i na
wsi, to jednak wiaczyta ja w swoja
gospodarke wojenng, pozbawiajac
spoétdzielczos¢ dziatalnosci  samo-
rzadowej i bardzo powaznie ogra-
niczajac prace oswiatowo-kultural-
ne. Na przekér intencjom okupanta
spotdzielczos¢ zapisata piekne karty
w walce o przetrwanie i wyzwolenie
jako oparcie dla struktur Polskiego
Panstwa Podziemnego. Wszystkie
organizacje spoteczne z wyjatkiem
RGO zostaty przez okupanta rozwia-
zane, ktéry nie pozwalat tez na za-
ktadanie nowych. Niemozliwe wiec
okazato sie wznowienie dziatalnosci
LKwP jako samodzielnej jednostki.
Znalazta ona oparcie w strukturach
Zwiazku ,Spotem”, gdzie w ramach
Wydziatu Lustracyjnego utworzono
autonomiczng Sekcje Kobieca, ktéra
skupita sie na masowym szkoleniu
kobiet instruktorek do pracy w tere-
nie.W warunkach okupacyjnych uda-
to sie przeszkoli¢ kilkadziesiat tysiecy
kobiet, faczac z propagowaniem
spoétdzielczosci i racjonalnego go-
spodarowania dziatalno$¢ patrio-
tyczna, niepodlegtosciowa.

W okresie powojennym nie udato
sie rozwing¢ dziatalnosci LKwP jako
samodzielnej organizacji, pomimo
préby ponownej rejestracji w 1947
r. Wkrotce, w latach 1947-1948 Zwia-
zek ,Spotem” (na ktérym opierata
sie Liga) zostat poddany ostrej kry-
tyce politycznej. Nasladownictwo
wzoréw angielskich zastapito przej-
mowanie wzoréw Kraju Rad i poste-
pujacy centralizm i fasadowos¢ dzia-
falnosci gospodarczo-spotecznej.
Uniwersalng i powszechng organiza-
¢ja kobieca stac sie miata Spoteczno
- Obywatelska Liga Kobiet (pdzniej
Liga Kobiet). W lipcu 1948 r. Cen-
tralny Zwiazek Spoétdzielczy zawart
porozumienie z Zarzagdem Gtéwnym
Ligi Kobiet, rozszerzone nastepnie
uchwatg Zarzadu CZS z dn. 11 paz-
dziernika 1949 r. dotyczace zakresu
i firm wspétpracy w spétdzielczosci.
Jego celem bylo m. in. rozwijanie
propagandy spétdzielczej wirdd ko-
biet, aktywizacja zawodowa w spét-

dzielczosci oraz staranie na rzecz
odcigzenie kobiet w prowadzeniu
gospodarstwa domowego.

W powojennym pétwieczu spét-
dzielczos¢ ,wtopiona” w gospodarke
planowa, realizowata zadania kolej-
nych ,narodowych planéw gospo-
darczo - spofecznych” Na fali po-
wolnej demokratyzacji zycia kraju
po smierci Stalina obradowat w War-
szawie w dn. 20-21 maja 1956 r. Kra-
jowy Zjazd Spétdzielczyn, w ktérym
uczestniczyty 731 delegatki, repre-
zentujace juz ok. 2 min kobiet zrze-
szonych i zatrudnionych w spétdziel-
czosci. Jednak nie doszto woéwczas
do reaktywowania autonomicznej
organizacji spétdzielczyn, zaledwie
uchwalono nowy regulamin Wydzia-
tu Spotdzielczego Ligi Kobiet.

W Naczelnej Radzie Spétdzielczej,
ktéra zastapita w 1961 r. Centralny
Zwiazek Spoétdzielczy, istniat do po-
czatku 1990 r. Wydziat Kobiet — Spét-
dzielczyn. Pracowaty w nim panie
z nomenklaturowego wskazania.

Spétdzielczos¢ w  powojennej
Polsce rozrosta sie w ogromny sek-
tor tzw. gospodarki uspotecznionej,
realizujac zadania narzucone przez
panstwo takie jak udziat w kolekty-
wizacji rolnictwa, ograniczaniu pry-
watnego rzemiosta i handlu, rozwija-
niu budownictwa mieszkaniowego,
masowej aktywizacji zawodowo -
spotecznej réznych kategorii ludno-
$ci (zwlaszcza kobiet, mtodocianych
i 0s6b niepetnosprawnych), tworze-
niu nowych miejsc pracy i sieci roz-
maitych ustug bytowych. U schytku
PRL (w 1988r.) dziatato ogétem 15326
réznych spétdzielni ( 8133 w $rodo-
wisku wiejskim i 7103 w miastach
i miasteczkach), zrzeszajac ogdtem
15,286 min cztonkéw (odpowiednio
7,9 min i 7,3 min). W ostatnim roku
PRL, dla ktérego mamy petne dane
statystyczne dotyczace spédtdziel-
czosci (z 1988 r.), byta ona liczacym
sie pracodawca, dawata zatrudnienie
prawie 2 min. oséb, w tym ponad 1
min. kobiet. W ostatniej dekadzie
PRL aktywizacja zawodowa kobiet
stata sie masowa i przewyzszata na-
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wet $rednig krajowa.
w granicach 52 - 53%].

Towarzyszyta jej rozwijana w ska-
li masowej aktywizacja spoteczna,
organizowanie réznych kurséw, po-
kazéw, poradni, osrodkéw pomocy
i punktéw ustugowych, ktére miaty
ufatwi¢ zycie kobiecie pracujacej
(najczesciej na dwoéch etatach -
w miejscu pracy i w domu).

Pionierski trud przedwojennych
kooperatystek nie poszedt na marne,
jesli spojrze¢ na ogromny postep cy-
wilizacyjny, ktéry dokonat sie w skali
masowej w powojennych dekadach
w  gospodarstwach  domowych.
Zmierzat on do utatwienia prowa-
dzenia gospodarstwa domowego,
organizacji tzw. ustug bytowych,
upowszechniania zasad higieny oraz
racjonalnego wychowywania dzieci
i mtodziezy. Spétdzielczos¢ petnita
tez istotne funkcje spoteczno - kul-
turalne, w 1987 r. prowadzita ogé-
tem 232 szkoty réznego typu, w kté-
rych pobierato nauke ponad 41 tys.
uczniéw, utrzymywata nawet domy
kultury, ponad 4,8 tys. klubéw i swie-
tlic wspomagata 2,8 tys. zespotéw
artystycznych i 2,6 tys. sportowych.
Umozliwiato to uczestnictwo w kul-
turze i rekreacje wielu tysigcom ludzi
zwlaszcza z terendéw wiejskich i $ro-
dowisk matomiasteczkowych. Nieba-
gatelne znaczenie spofeczne miata
takze dziatalnos¢ 4557 Osrodkéw
Praktycznej Pani istniejagcych przy
spotdzielniach spozywcéw i 4340
Osrodkéw Nowoczesnej Gospodyni
przy spotdzielniach ,Samopomocy
Chtopskiej”, zorientowanych na po-
moc w prowadzeniu gospodarstwa
domowego i zapewnienia tanio réz-
nych ustug bytowych. Wyrastaty one
z krzewionych przez kooperatystki
idei w czasach miedzywojnia i pod-
czas wojny. W terenie pozostaty prze-
szkolone instruktorki, zaangazowane
w zycie swych spétdzielni.

W dtugich juz latach transforma-
¢ji ustrojowo-gospodarczej odbudo-
wa spétdzielczosci jako autentyczne-
go oddolnego ruchu gospodarczo
- spofecznego, w petni dobrowol-
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nego i opartego na kalkulacji eko-
nomicznych korzysci, okazata sie
procesem trudnym i powolnym, nad
ktorym powaznie zacigzyt dogmat
liberalizmu gospodarczego i kryzys
idei spotdzielczej. Wolnorynkowe
przeobrazenia spotdzielczosci, spo-
wodowaty znaczne skurczenie sie
szeregdw spotdzielcdw (z 15 min do
ok. 5-6 mlIn), zmniejszenie spotdziel-
czego majatku, marginalizacje roli
petnionej w gospodarce narodowe;j
oraz mozliwosci szerszego oddziaty-
wania w sferze ekonomicznej, spo-
tecznej i kulturalnej.

Demontaz powojennej spoétdziel-
czosci oznaczat trudna walke o byt
spoétdzielni i spotdzielcdw, oznaczat
takze zatamanie sie systematycznej
dziafalnosci na rzecz kobiet w mia-
stach i na wsi. Tylko nieliczne spot-
dzielnie mogty sobie pozwoli¢ na
prowadzenie punkéw Praktycznej
Pani czy Osrodkéw Nowoczesnej
Gospodyni. Dla wielu kobiet okres
transformacji oznaczat utrate pracy,
eliminowanie z rynku pracy, zwtasz-
cza tych starszych i stabiej wyksztat-
conych. Wyzwolit zarazem energie
i przedsiebiorczo$¢ wynikta z ,brania
swoich spraw w swoje rece’, w trosce
o swdj los i los rodziny. Niektére ko-
biety zostaty prezeskami spétdzielni,
inne zatozyty i rozwinety wtasne fir-
my, sprawdzaty sie jako menedzerki.

Spétdzielczos¢, zwiaszcza kon-
sumencka, rozwijata sie z udziatem
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kobiet, byta im bliska, nie stwarza-
ta formalnych barier dla szerszej
dziatalnosci, starata sie pomagac
w godzeniu obowiazkéw rodzin-
nych i zawodowych. Z biegiem czasu
zmienialy sie potrzeby gospodar-
czo-spoteczne, pojawialy sie nowe
potrzeby i wyzwania. Wydaje sie, ze
dzi$ najbardziej aktualne moze byc¢
organizacja tanich zakupdéw towa-
row dobrej jakosci oraz tworzenie
miejsc pracy, umozliwienie zarob-
kowania. Przydatna moga by¢ spot-
dzielnie socjalne, tworzonych przez
same zainteresowane. Spoétdzielnie
takie, rozwijajace sie w miastach
i na terenach wiejskich w krajach za-
moznych i biednych, podejmuja sie
réznej dziatalnosci ustugowej (naj-
czesciej opieki nad dzie¢mi, chorymi
i ludZmi starymi, prac ksiegowych,
komputerowych, sprzatania, cate-
ringu positkow, pielegnacji terenéw
zielonych) i produkcyjnej. Lokalne
potrzeby, umiejetnosci i inwencja
samych zainteresowanych okresla¢
mogg skale dziatalnosci nowej spot-
dzielni. Oparciem dla nich, obok
wiadz samorzadowych i osrodkéw
pomocy spotfecznej, moga by¢ takze
istniejace spotdzielnie (na przyktad
spozywcow, mieszkaniowe, mleczar-
skie ,GS ,SCh’, RSP) oraz bankowos¢
spotdzielcza. Potrzebna jest w tym
celu takze pro-spotdzielcza polityka
panstwa.

Zofia CHYRA-ROLICZ
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Krajowy Zwigzek Rewizyjny Spotdzielni SAMOPOMOC CHEOPSKA

NASZA MISJA JEST POMOC ORAZ ULATWIANIE SPOLDZIELNIOM
REALIZACII ICH ZADAN STATUTOWYCH

Do zadan KZRS ,,SCh” nalezy:
e przeprowadzanie ustawowych lustracji Spotdzielni

* prowadzenie na rzecz Spotdzielni dziatalnosci instruktazowo-doradczej,

szkoleniowej, wydawniczej
e reprezentowanie interesdéw zrzeszonych Spodtdzielni wobec wiadz
administracyjnych i samorzagdowych

i =
|l

W ramach odptatnej dziatalnosci Zwigzek swiadczy ustugi
konsultingowe na rzecz Spétdzielni

Zapraszamy do wspotpracy

00-336 Warszawa ul. Kopernika 30
tel. +48 (022) 826-41-26
www.kzrs.pl
sekretariat@kzrs.pl




4y MultaRes

Spotka MultaRes Sp. z 0.0. zostata utworzona w 2021 r. przez Krajowy Zwigzek
Rewizyjny Spoétdzielni ,Samopomoc Chtopska” w Warszawie. Spotka to narzedzie
w rekach Krajowego Zwigzku stuzgce do zarabiania pieniedzy w celu ich
spotdzielczego redystrybuowania, z przeznaczeniem na rozwoj ,GS” marki.

e Hotelarsko-gastronomiczna * sala konferencyjng na 100 osob

e Ustugi cateringowe e W petni wyposazonymi salami szkoleniowymi

» Organizacja imprez okolicznosciowych, e pokojami z petnym weztem sanitarnym,
eventow, szkolen, konferenciji zapleczem plenerowym z miejscami

e Wynajem powierzchni na ognisko i grilla

e znakomity, sSwiezg i polskg kartg menu

Dla spotdzielni przygotowalismy specjalne pakiety, zapraszamy do korzystania z naszych ustug.

e Organizujemy niezapomniane przyjecia okolicznosciowe, bankiety, konferencje, spotkania
oraz eventy branzowe.

e Naszg dodatkowg dziatalnoscig jest sprzedaz domowych, smacznych obiaddw na wynos,
ktore zyskaty niezwyktg popularnosc wsrod lokalnych firm i mieszkancow.

e Atrakcyjne, konkurencyjne ceny oraz roznorodna oferta sprawiaja, ze jestesmy w stanie
sprosta¢ wymaganiom naszych klientow. Stawiamy na wysokg jakosc¢ oferowanych ustug,
profesjonalizm pracownikow.

e Zaledwie 15 min od centrum Warszawy, w otoczeniu Mazowieckiego Parku Krajobrazowego
oraz w matej odlegtosci od Potudniowej Obwodnicy Warszawy, dzieki czemu zapewniamy
odpoczynek przed dalszg podrozg w ciszy, posrod zieleni z dala od miejskiego zgietku.

e Cieszymy sie zaufaniem wsrod statych i nowych klientow, ktorzy chetnie do nas wracajg
przy nadarzajgcej sie okazji.

Stawiamy na rozwdj i preznie dziatamy na istniejgcym rynku.

ul. Kopernika 30, pok. 311, 00-336 Warszawa, tel.: +48 781 962 683, e-mail: biuro@multares.pl

www.multares.pl




